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والبحوث  الدرا�سات  مراكز 
الغربية والعربية

�إعداد
محمد عبد الله عودي

الت�صميم والاخراج الفني
علي �صاحب البرقعاوي

المركز الا�سلامي للدرا�سات الا�ستراتيجية
يعنى بالا�ستراتيجية الدينية والمعرفية 

النجف الأ�شرف
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تمهيد
نعي���ش اليوم في �أوقات هائجة حيث الثابت الوحيد 
هو التغير، وحيث ما لا يمكن ت�صوره قد �أ�صبح واقعاً 
�أ�س��ود، وحيث الخط الفا�صل بين ال�سيا�سات المحلية 
والدولي��ة قد �أ�صب��ح �إلى حد كبير �ضبابي��اً. �إن وعد 
وخطر العولم��ة قد غيرا من كيفية نظرتنا للعلاقات 
الدولية وفتحا عملية �صنع ال�سيا�سية على مجموعة 
جدي��دة من الأطراف وجداول الأعمال والنتائج. في 
ال�سيا�سة، المعلومات لا يمكن ترجمتها �إلى عامل قوة 
ما لم تكن في ال�شكل ال�صحيح وفي الوقت المنا�سب. 
والحكوم��ات و�صن��اع الق��رار ال�سيا�س��ي في �أغل��ب 
الأحي��ان ينته��زون اللحظة لأن الق��وى الاجتماعية 
وال�سيا�سي��ة تكون في نف�س الاتج��اه �أو لأن �أزمة ما 
تجبرهم على الت�صرف. في �أي حال من الأحول، هم 
يت�صرفون غالباً ب�سرعة ويتخذون القرار بالا�ستناد 
عل��ى معلومات متوفرة، لا ت���ؤدي بال�ضرورة دائماً 
�إلى ال�سيا�س��ة الأك�ثر اطلاع��اً. باخت�ص��ار، �صن��اع 
الق��رار ال�سيا�س��ي والمهتم��ون الآخ��رون في عملي��ة 
�صنع ال�سيا�سية بحاجة �إلى معلومات تكون �سانحة 

ومفهومة وموثوقة ومتاحة ومفيدة.
وهن��اك م�ص��ادر محتمل��ة عديدة له��ذه المعلومات، 
من بينه��ا الوكالات الحكومي��ة و�أ�ساتذة الجامعات 
ومراكز الأبحاث وال�شركات الا�ست�شارية والوكالات 
الدولي��ة. لك��ن في البل��دان في كاف��ة �أنح��اء العالم، 
�س��واء  ح��د  عل��ى  والبيروقراطي��ون  ال�سيا�سي��ون 
يلج���ؤون على نحو متزاي��د �إلى مجموعة متخ�ص�صة 
م��ن المعاهد الت��ي تُلبي احتياجاته��م. والم�ؤ�س�سات 
البحثية الم�ستقل��ة والمنظمات التحليلية التي تُعنى 
بال�سيا�سة العامة، تُع��رف على نحو �شائع بـ"مراكز 
الفك��ر"، ت��زود �صن��اع الق��رار ال�سيا�س��ي بالحاج��ة 
ال�شرهة �إلى المعلوم��ات والتحليلات المنهجية ذات 
العلاق��ة بال�سيا�س��ة. ه��ذه الحاج��ة �إلى المعلوم��ات 
�أدت �إلى ت�أ�سي���س �أولى مراكز الفكر- المعهد الملكي 
كارنيغ��ي  وم�ؤ�س�س��ة   )1920( الدولي��ة  لل�ش���ؤون 
لل�سلام الدولي )1910( ومعهد كايل للاقت�صاديات 
العالمي��ة )1914( وم�ؤ�س�س��ة بروكينغز )1916(- 
في الج��زء الأول من القرن الع�شري��ن ولا تزال القوة 
الأ�سا�سية وراء انت�شار منظمات البحث في ال�سيا�سة 

العام��ة ليومنا هذا. وحرك��ة المجتمع المدني الدولي 
ت�ساع��د �أي�ض��اً في الح��ث عل��ى الاهتم��ام في مراكز 
الفك��ر باعتباره��ا م�ص��دراً بدي�اًل للمعلومات حول 
ق�ضاي��ا ذات اهتمام دولي ووطن��ي ومحلي وكناقد 
محتم��ل ل�سيا�سات الحكوم��ات الوطنية والمنظمات 
الدولية حيث با�ستطاعته��ا التحدث ب�صوت م�ستقل 

عن الحكومة والمجتمع التجاري.
في معظ��م الق��رن الع�شري��ن، مراكز الفك��ر الم�ستقلة 
ب�ش���أن  الن�ص��ح  وقدم��ت  بالأبح��اث  قام��ت  الت��ي 
ال�سيا�س��ة العام��ة كان��ت ظاه��رة تنظيمي��ة وُجدت 
ب�ش��كل �أ�سا�س��ي في الولايات المتحدة، م��ع عدد �أقل 
بكث�ري في كن��دا و�أوروب��ا الغربية. ورغ��م �أن مراكز 
الفك��ر وُج��دت في اليابان لوقت م��ا، افتقرت ب�شكل 
ع��ام �إلى الا�ستقلالي��ة وكان له��ا ارتباط��ات وثيقة 
ال��رشكات الحكومي��ة. لك��ن ح�ص��ل  �أو  بال��وزارات 
انت�ش��ار حقيقي لمراكز الأبحاث في �أنحاء العالم في 
الثمانينيات كنتيج��ة لقوى العولمة وانتهاء الحرب 
الب��اردة وظهور م�ش��اكل تنتقل ب�ني الأوطان. لكن 
ثلث��ي جميع مراك��ز الفكر الي��وم ت�أ�س�س بع��د العام 
1970 و�أكثر من الن�صف ت�أ�س�س منذ العام 1980.

�إن �أث��ر العولمة على حركة مراكز الفكر ملمو�س على 
نح��و �أك�رب في مناط��ق ك�أفريقيا و�أوروب��ا ال�شرقية 
و�آ�سي��ا الو�سط��ى و�أج��زاء م��ن جن��وب ��رشق �آ�سيا، 
حي��ث كان هن��اك جه��د حثي��ث م��ن قب��ل المجتمع 
ال��دولي لدعم ت�أ�سي�س منظمات بحثية م�ستقلة تُعنى 
بال�سيا�س��ة العام��ة. وم��ن خ�الل م�سح �أخ�ري �أجراه 
معه��د بح��وث ال�سيا�سة الخارجية ح��ول هذا الجهد، 
تُلم���س �أهمي��ة ه��ذا الجهد ويثب��ت �أن معظ��م مراكز 
الفك��ر في تلك المناط��ق ت�أ�س�س في ال�سن��وات الع�شر 
الأخيرة. واليوم هناك 4500 م�ؤ�س�سة من هذا النوع 
في كافة �أنحاء العالم. وكثيرة هي مراكز الفكر التي 
ت�أ�س�س��ت خلال الحرب الباردة وترك��ز على ال��شؤون 
الدولية والدرا�سات الأمني��ة والأبحاث في ال�سيا�سة 

الخارجية.
مراكز الفك��ر تتواجد تقريباً في كل بلد يتجاوز عدد 
�ساكني��ه ب�ضع��ة ملاي�ني وفي��ه القليل م��ن الحرية 
الفكري��ة. وفي خ�الل معظ��م الق��رن الأخ�ري، كانت 
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 الأغلبية العظمى لمراكز الفكر موجودة في الولايات 
المتح��دة، لكن اليوم ولأول م��رة يتجاوز عدد مراكز 
الأبح��اث في الع��الم الع��دد الموج��ود في الولاي��ات 
بت�شكيل��ة  تعم��ل  الي��وم  الفك��ر  ومراك��ز  المتح��دة. 
م��ن الأنظم��ة ال�سيا�سي��ة وتنخ��رط في مروح��ة من 
الن�شاط��ات المرتبطة بال�سيا�س��ة وتت�ضمن مجموعة 
متنوع��ة من الم�ؤ�س�س��ات التي لها �أ�ش��كال تنظيمية 
مختلف��ة. وفيما ت���ؤدي جميع مراك��ز الفكر الوظيفة 
الأ�سا�سي��ة نف�سه��ا، �أي جلب المعرف��ة والخبرة لدعم 
عملي��ة �صن��ع ال�سيا�س��ة، لي�س��ت جميع تل��ك المراكز 
تحظ��ى بالم�ست��وى نف�سه م��ن الا�ستقلالي��ة المالية 
والفكري��ة والقانونية. والتح��دي الذي يواجه جميع 
مراك��ز الأبح��اث ه��و كيفي��ة تحقي��ق ا�ستقلاليته��ا 
"الحقيق��ة  والحف��اظ عليه��ا بحي��ث يمكنه��ا ب��وح 

لل�سلطة".
في الولاي��ات المتحدة، يمكننا �أن نج��د جميع �أنواع 
مراك��ز الفكر، فيما بقية الع��الم لديها مراكز �أبحاث 
بمج��ال وت�شكيل��ة �أك�ثر محدودي��ة. والمراكز خارج 
الولاي��ات المتح��دة تق��ع في ثلاث فئ��ات �أ�سا�سية- 
والتابع��ة  للحكوم��ة  والتابع��ة  للجامع��ة  التابع��ة 
للح��زب ال�سيا�سي- ولا تحظ��ى بالدرجة نف�سها من 

الا�ستقلالية كنظيراتها الأمريكية.
ب��رصف النظ��ر ع��ن تركيبه��ا، ت�صبح مراك��ز الفكر 
جزءاً ثابتاً من الم�شه��د ال�سيا�سي، وكذلك �أي�ضاً هي 
الآن ج��زء لا يتجز�أ من العملي��ة ال�سيا�سية في بلدان 
كث�رية. ومراك��ز الفك��ر من مختل��ف الأن��واع ت�ؤدي 

وظائف مختلفة كثيرة من بينها:
القي��ام ب�أبحاث وتحليلات ح��ول الم�شاكل  	-

ال�سيا�سية.
تقديم الن�ص��ح ب��شأن المخ��اوف ال�سيا�سية  	-

الفورية.
تقييم البرامج الحكومية. 	-

تف�س�ري ال�سيا�سات ل�صال��ح و�سائل الإعلام  	-
الالكترونية والمطبوع��ة، وبذلك ت�سهيل الفهم العام 

للمبادرات ال�سيا�سية ودعمها.
تقديم مد من ال�شخ�صي��ات البارزة ل�صالح  	-

الحكومة.
فيما ظهور مراكز الأبح��اث لم يكن دائماً يُنظر �إليه 

من قبل الم�ؤ�س�سة ال�سيا�سية على �أنه �إيجابي �صرف، 
كان لتل��ك المراك��ز رغ��م ذل��ك الـت�أث�ري الإيجاب��ي 
الأك�رب م��ن ال�سلبي عل��ى العملي��ة ال�سيا�سي��ة. وهذا 
وا�ض��ح ب�شكل خا���ص في كثير من البل��دان النامية 
والانتقالي��ة حي��ث لعبت مراك��ز الفك��ر دور المحفز 
عل��ى التغيير ال��ذي �ساعد في نقل الم�شه��د ال�سيا�سي 

و�أدى �إلى مجتمع مدني ناب�ض بالحياة.
و�أهمية مراكز الفك��ر ت�صاعدت جراء المفهوم ب�أنها 
ق��ادرة في �أغلب الأحي��ان على القي��ام بما لا يمكن 
للبيروقراطي��ات الحكومي��ة �أن تقوم ب��ه. بالتحديد، 

مراكز الفكر هي:
موجه��ة للم�ستقبل على نح��و �أكثر فاعلية  	-
مم��ا يق��وم ب��ه موظف��و الأبح��اث الحكومي��ة الذين 
يعمل��ون في بيئة حيث الجه��ود في جو من التعطيل 

الإبداعي نادراً ما تُكاف�أ.
ميال��ة �أكثر لتوليد ج��داول �أعمال �سيا�سية  	-
مُ�صمم��ة م��ن جدي��د، فيم��ا تنج��ح البيروقراطيات 
بالاعتماد على بيئة �أمنية من الإجراءات العملانية 

المعيارية.
ق��ادرة �أك�ثر عل��ى ت�سهي��ل التع��اون ب�ني  	-
المجموع��ات المنف�صلة من الباحثين من �أجل هدف 
م�ش�رتك لأن لي�س لديها م�صلح��ة مكت�سبة ثابتة في 

�أي مجال.
علاوة على ذلك، ت�ساعد مراكز الفكر الت�أليف الفكري 

الآتي من خرق الحواجز البيروقراطية لأنها:
	�أف�ض��ل م��ن ال��وكالات الحكومي��ة في ن�شر  -
الأبح��اث ال�سيا�سي��ة ذات العلاق��ة داخ��ل الحكومة 
وخارجه��ا لت�ص��ل �إلى النخ��ب ال�سيا�سي��ة والإعلام 

والر�أي العام.
الطبيع��ة  م��ع  للتعام��ل  ملائم��ة  	�أف�ض��ل  -

المتعار�ضة للق�ضايا ال�سيا�سية العالمية.
	�أف�ض��ل قدرة عل��ى جمع و�إ��رشاك �أ�صحاب  -

ال��شأن في عملية �صنع ال�سيا�سة.
العملي��ة  تلخي���ص  عل��ى  ق��درة  	�أف�ض��ل  -
ال�سيا�سية- من جمع المعلومات �إلى المعرفة/�صنع 

ال�سيا�سة.
	�أف�ض��ل قدرة على تخيل و�سائل التنفيذ مما  -
تتمتع به البيروقراطي��ات الحكومية التي قد تنق�سم 
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داخلياً بين ق�سم ومجال التخ�ص�ص.
لغاي��ة ف�رتة لي�س��ت ببعي��دة، افتر���ض الباحث��ون 
وال�صحفي��ون �أن مراكز الفكر ظاهرة �أمريكية فريدة 
و�أن تل��ك المراك��ز الموجودة في العا�صم��ة وا�شنطن 
وحولها هي الأكثر ت�أث�رياً. كلا الفر�ضيتان بحاجة 
�إلى نقا���ش. �أولًا، رغ��م �أن الولاي��ات المتحدة موطن 
بع�ض مراكز الأبحاث الأكثر �شهرة في العالم، تظهر 
مراك��ز فكر ب�أعداد كب�رية في معظم البلدان النامية 
والمتط��ورة. في كن��دا وبريطاني��ا و�أوروب��ا الغربية 
وكاف��ة �آ�سيا وال��رشق الأو�س��ط و�أفريقي��ا، �أ�صبحت 
�أك�ثر �سطوع��اً في  الفك��ر تتمت��ع بح�ض��ور  مراك��ز 
الأع��وام الأخيرة. وبتمويل م��ن الم�ؤ�س�سات الخيرية 
وال��رشكات والمنظم��ات الدولي��ة كالبن��ك ال��دولي 
والأح��زاب ال�سيا�سي��ة، ت�صب��ح مراكز الفك��ر ظاهرة 

عالمية.  
ما يجعل مراكز الفك��ر في الولايات المتحدة فريدة، 
�إلى جان��ب عدده��ا ال�ضخ��م، ه��و م��دى م�شاركتها 
ب�شكل فعال في عملية �صنع ال�سيا�سة. باخت�صار، ما 

يميز مراكز الفك��ر الأمريكية عن �سائر نظيراتها في 
الأج��زاء الأخرى من العالم هو لي�س التمويل ال�سخي 
التي تحظى به بع�ض تل��ك المراكز. بل قدرة المراكز 
الأمريكية على الم�شاركة ب�شكل مبا�شر وغير مبا�شر 
في عملي��ة �صن��ع ال�سيا�سة ورغبة �صن��اع ال�سيا�سة 
لا�ستخدامه��ا من �أجل الن�ص��ح ال�سيا�سي الذي يدفع 
بع���ض الباحثين �إلى الا�ستنتاج ب�أن مراكز الأبحاث 
الأمريكية لها الأثر الأكبر في ر�سم ال�سيا�سة العامة.
م��ع ا�ستمرار ت�صاعد عدد مراك��ز الفكر في الولايات 
المتح��دة وفي كاف��ة المجتمع ال��دولي، �سوف يكون 
هناك ميل للتخمين ب���أن ت�أثيرها �سيت�صاعد �أي�ضاً. 
لا �شك �أن مراكز الفكر با�ستطاعتها ولها م�ساهمات 
قيم��ة في ال�سيا�سة المحلية والخارجية. لكن �سيبقى 
الباحث��ون يت�ساءل��ون ع��ن حج��م ذاك الت�أث�ري وما 
هي الو�سائ��ل الخا�صة. والإجابة عل��ى تلك الأ�سئلة 
وغيره��ا �ست�سير بطريق��ة ما لتقدم تب��رصاً �إ�ضافياً 
عن دور ووظيفة تل��ك المنظمات ودورها في عملية 

�صنع ال�سيا�سة المحلية والخارجية.

  

م�ؤ�س�سة بروكينغز
ه��ي م�ؤ�س�س��ة فكرية �أمريكي��ة مقره��ا في وا�شنطن 
دي �س��ي في الولاي��ات المتح��دة. وه��ي واح��دة من 
�أق��دم م�ؤ�س�س��ات الفك��ر وال��ر�أي وق��د ت�أ�س�س��ت عام 
1916، وه��ي تقوم ب�إج��راء الأبح��اث والتعليم في 
مج��ال العل��وم الاجتماعية وفي المق��ام الأول تهتم 
بالاقت�صاد وال�سيا�س��ة الح�ضرية والحكم وال�سيا�سة 
الخارجي��ة والاقت�صاد والتنمي��ة في العالم. وح�سب 
تقري��ر جامع��ة بن�سلفاني��ا ع��ام 2013 فقد حازت 
عل��ى المرتبة الأكثر ت�أثيراً م��ن الناحية الفكرية في 

العالم وحلت في المرتبة الأولى.
مهمته��ا تقديم التو�صي��ات الخلاق��ة والعملية التي 
تطور ثلاثة �أه��داف: تعزيز الديمقراطي��ة الأمريكية 
ودع��م الرفاهية الاقت�صادي��ة والاجتماعية والأمن 
لجمي��ع الأمريكان والعمل عل��ى �ضمان نظام دولي 

�آمن و�أكثر تعاوناً وانفتاحاً.
تذك��ر الم�ؤ�س�سة �أن الباحث�ني لديها يمثلون وجهات 

نظ��ر مختلفة وت�صف نف�سها عل��ى �أنها م�ؤ�س�سة غير 
ربحي��ة، فيما الإع�الم في الأغلب ي�ص��ف الم�ؤ�س�سة 

�أنها ليبرالية-و�سطية �أو و�سطية.

الموقف ال�سيا�سي
كمنظم��ة غ�ري ربحي��ة معفي��ة م��ن ال�ضرائ��ب وفقاً 
بروكينغ��ز  ت�ص��ف  الأمريك��ي،  ال�ضرائ��ب  لقان��ون 
نف�سه��ا عل��ى �أنه��ا م�ستقل��ة وغ�ري حزبي��ة. �أظهرت 
درا�س��ة �ص��درت في الع��ام 2011 لفح���ص هب��ات 
الموظفين بين العام�ني 2003 و2010 �أن %97.6 
الديمقراطي�ني  م��ن  ت�أت��ي  الموظف�ني  م��ن هب��ات 
وو�صف��ت الدرا�سة �أن بروكينغز مرك��ز فكر ليبرالي. 
لكن، درا�سة �أكاديمية في العام 2005 ا�ستنتجت �أن 
المنظم��ة و�سطية ووُ�صفت على �أنها متوازية تقريباً 
ب�ني ال�سيا�سي�ني الليبراليين والمحافظ�ني. كما �أن 
�صحيف��ة نيوي��ورك تايم��ز و�صف��ت المنظم��ة ب�أنها 
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 ليبرالية وليبرالية-و�سطية ومحافظة. وكذلك فعلت 
الوا�شنط��ن بو�ست ولو���س �آنجل�س تايم��ز ونيوزويك 

وغيرها.
ولك��ن، بع�ض الليبراليين، رغم �سمعة المنظمة ب�أنها 
ال�سيا�س��ة  باحث��ي  �إن  يقول��ون  ي�سارية-و�سطي��ة، 
الخارجي��ة في بروكينغ��ز دعم��وا على نح��و متزايد 

ال�سيا�سات الخارجية لإدارة بو�ش. 
مجل�س الأمناء في بروكينغز يت�ضمن ب�شكل �أ�سا�سي 
ديمقراطي�ني بارزي��ن مث��ل ل��ورا تا�س��ون، الرئي�سة 
ال�سابق��ة لمجل���س الم�ست�شاري��ن الاقت�صادي�ني في 
�إدارة بي��ل كلنت��ون، لك��ن يت�ضمن �أي�ض��اً  حفنةً من 
الجمهوريين الو�سطيين �أمثال كنث دابر�شتين، كبير 

الموظفين ال�سابق في �إدارة رونالد ريغن.

المن�شورات
بروكينغ��ز كم�ؤ�س�س��ة ت�ص��در تقريراً �سنوي��اً. وتن�شر 
الكت��ب والمجلات م��ن ت�ألي��ف باحثيه��ا الخا�صين 
بها �إ�ضافة �إلى �أبح��اث م�ؤلفين من خارج المنظمة. 
وم��ن بين الكتب والمجلات مق��الات بروكينز ب��شأن 
الن�ش��اط الاقت�صادي و�أميركا غير مقيدة: ثورة 
بو���ش في ال�سيا�س��ة الخارجية والإره��اب العالمي: 
المفتوح��ة  التج��ارة  ب�ش���أن  المخ��اوف  مواجه��ة 
والهن��د: قوة �صاع��دة وغيرها. و�إ�ضاف��ة �إلى الكتب، 
ت�ص��در بروكينغ��ز المق��الات والدرا�س��ات والتقارير 
والملخ�ص��ات ال�سيا�س��ة والآراء من خ�الل برامجها 

وم�شاريعها الخا�صة بها.

الت�أثير ال�سيا�سي
يع��ود تاري��خ ت�أ�سي���س بروكينغز �إلى الع��ام 1916 
وق��د �أ�سهم��ت في �إن�ش��اء الأمم المتح��دة وم��رشوع 
للكونغر���س،  التاب��ع  الميزاني��ة  ومكت��ب  مر�ش��ال 
�إ�ضاف��ة �إلى دورها في ال�سيا�سات الم�ؤثرة للإ�صلاح 
ال�ضريب��ي الم�ستند على الخ��ارج و�إ�صلاح الرفاهية 
نف��ت منظم��ة بروكينغز  والم�ساع��دة الخارجي��ة. �صُ
الأولى ب�ني مراكز الفكر الأمريكي��ة والعالمية وتُعد 
مركز الأبحاث الأكثر ا�ست�شهاداً ب�أعماله في و�سائل 
الإع�الم. و�إلى جان��ب مجل���س العلاق��ات الخارجية 
وم�ؤ�س�سة كارنيغي، تُعد بروكينغز ب�شكل عام واحدة 
من الم�ؤ�س�سات ال�سيا�سية الأكثر ت�أثيراً في الولايات 

المتحدة.

المراكز التابعة للم�ؤ�س�سة
مرك��ز �ساب��ان ل�سيا�س��ة ال�ش��رق الأو�س��ط: ت�أ�س�س في 
الع��ام 2002 من �أجل تعزيز فه��م �أف�ضل للخيارات 
ال�سيا�سي��ة الت��ي تواجه �صناع الق��رار الأمريكي في 

ال�شرق الأو�سط.
مرك��ز بروكينغ��ز الدوح��ة: مقره في قط��ر، ويجري 
�أبحاثاً م�ستقل��ة وذات توجه �سيا�سي حول الق�ضايا 
الت��ي  والجيو�سيا�سي��ة  الاجتماعية-الاقت�صادي��ة 
تواج��ه الدول والمجتمع��ات الإ�سلامية، بما في ذلك 

العلاقة مع الولايات المتحدة. 
المب��ادرة الأمنية في القرن ال��ـ21: برنامج يهدف �إلى 
�إنتاج الأبح��اث والتحليلات ذات العلاقة بالق�ضايا 
الث�الث: م�ستقب��ل الح��رب وم�ستقب��ل الاحتياج��ات 
والأولوي��ات الأمني��ة الأمريكي��ة وم�ستقب��ل النظام 
الع�سك��ري الأمريك��ي. ويبن��ي البرنام��ج معلوماته 
بالا�ستن��اد عل��ى مراك��ز �إقليمي��ة مثل مرك��ز ب��شأن 
الأبح��اث  ومرك��ز  و�أوروب��ا  المتح��دة  الولاي��ات 
ال�سيا�سية �شمالي �شرق �آ�سيا ومركز ثورنتون ال�صين 

ومركز �سابان. 

التمويل
في نهاي��ة الع��ام 2004، بلغ��ت ممتل��كات م�ؤ�س�سة 
و�أنفق��ت  دولار  ملي��ون   258 بقيم��ة  بروكينغ��ز 
الم�ؤ�س�سة 39.7 مليون دولار، فيما الميزانية ارتفعت 
�إلى �أك�ثر م��ن 80 ملي��ون دولار في الع��ام 2009. 
والممول��ون الأ�سا�سي��ون ه��م �شرك��ة ف��ورد و�شركة 
وزوجه��ا  فين�شتاي��ن  دي��ان  وال�سينات��ور  غايت���س 
ريت�شارد بل��وم وم��رصف �أم�ريكا و�إيك�سونموبايل 
وم�ؤ�س�س��ة ماك�آرث��ر و�شرك��ة كارنيغ��ي وحكوم��ة 
الولايات المتحدة والمملكة المتحدة واليابان وقطر 

وجمهورية ال�صين.
�أورد تقرير ل�صحيف��ة النيويورك تايمز، في 6 �أيلول 
2014، �أن م�ؤ�س�س��ة بروكينغز واحدة من �أكثر ع�شر 
خلاي��ا تفكير في الولايات تتلق��ى ع�شرات الملايين 
م��ن ال��دولارات م��ن حكوم��ات �أجنبي��ة في الأعوام 
الأخ�رية، فيما ت�صدر مق��الات �سيا�سية وت�ست�ضيف 
المنتديات وتنظ��م الجل�سات الخا�ص��ة بُغية ال�ضغط 
�سيا�س��ات  لاعتم��اد  الأمري��كان  الم��سؤول�ني  عل��ى 

تتلاءم مع جدول �أعمال تلك الحكومات الممولة.
و�سُمي��ت الحكومة القطرية من قبل النيويورك تايمز 
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على �أنها المم��ول الأجنبي الأك�رب لبروكينغز حيث 
قدم��ت م�ساهمة لأربع �سن��وات بقيمة 14.8 مليون 

دولار في العام الما�ضي. 

  

م�ؤ�س�سة كارنيغي لل�سلام الدولي
هي الم�ؤ�س�س��ة الفكرية الدولية الأق��دم في الولايات 
المتح��دة ومركز الأبح��اث الأول في الع��الم. ت�أ�س�س 
المركز في العام 1910 على يد �أندرو كارنيغي بعد 
تقديمه هبة بقيمة 10 ملي��ون دولار. تُعد كارنيغي 
م�ؤ�س�س��ة خا�صة غير ربحية مكر�سة لتعزيز التعاون 
بين ال��دول وترويج التزام الولايات المتحدة الفاعل 
عل��ى ال�ساح��ة الدولي��ة. ت�سع��ى م�ؤ�س�س��ة كارنيغي 
لل�س�الم ال��دولي �إلى تحقيق نتائ��ج عملية من خلال 
الأبح��اث والمن�شورات وعقد الاجتماع��ات و�أحياناً 
�إن�ش��اء م�ؤ�س�س��ات جدي��دة و�شبكات دولي��ة. وت�شمل 
اهتمام��ات الباحثين في الم�ؤ�س�سة مختلف المناطق 
الجغرافي��ة والعلاق��ات ب�ني الحكوم��ات والأعم��ال 
والمنظم��ات الدولية والمجتمع الأهل��ي مع التركيز 
على القوى الاقت�صادي��ة وال�سيا�سية والتكنولوجية 

التي تحرك التغيير العالمي.
تن�شر الم�ؤ�س�سة م�ؤخ��راً ن�شرة الاقت�صاديات الدولية 
ب�صائ��ر  و�شهري��ة  بالرو�سي��ة  وبرو-�إت-كون�رتا 
ال�ص�ني بال�صينية ون�شرة ال�سيا�س��ة النووية ومجلة 

�صدى باللغة العربية.
افتتح��ت الم�ؤ�س�س��ة لها ع��دة مراك��ز في العالم مثل 
مرك��ز كارنيغي لل�شرق الأو�سط في بيروت )2006( 
وكارنيغي �أوروبا في بروك�سل )2007( وكارنيغي 
ت�سينغهوا في بكين )2010(. وبال�شراكة مع جامعة 
الفارابي الوطنية �أ�س�ست كارنيغي برنامجاً عن �آ�سيا 

الو�سطى في كازاخ�ستان في �أواخر العام 2011.
مرك��ز كارنيغ��ي في وا�شنط��ن ه��و مق��ر لثماني��ة 
وم��رشوع  النووي��ة  ال�سيا�س��ة  م��رشوع  برام��ج: 
رو�سي��ا و�أورو�سيا وم�شروع جن��وب �آ�سيا وم�شروع 
�آ�سي��ا  وم��رشوع  القان��ون  و�سي��ادة  الديمقراطي��ة 
وم�شروع الطاقة والمن��اخ وم�شروع ال�شرق الأو�سط 

وبرنامج الاقت�صاديات الدولية.
م�ش��روع الديمقراطية و�سي��ادة القانون: ت�شكل جهود 
دع��م الديمقراطي��ة في الخ��ارج فك��رة مركزي��ة في 

ال�سيا�س��ة الخارجية الأمريكي��ة، خ�صو�صاً في �ضوء 
اهتمامه��ا الجدي��د بق�ضي��ة التغ�ري الديمقراطي في 
ال��رشق الأو�سط. بناءً علي��ه، ي�شكل الم�شروع م�صدراً 
رائداً للأبحاث والمق��الات والتحليلات المو�ضوعية 
ح��ول التغير ال�سيا�س��ي في �أقاليم الع��الم المختلفة. 
يركز م��رشوع الديمقراطي��ة و�سي��ادة القانون على 

المجالات التالية:
الأو�س��ط:  ال�ش��رق  في  ال�سيا�س��ي  الإ�ص�لاح  	-
�أن�شط��ة الم��رشوع تت�ضم��ن �إطلاق مب��ادرة خا�صة 
تدر���س م��سأل��ة م�شارك��ة الإ�سلامي�ني في الحي��اة 
ال�سيا�سي��ة؛ تنظي��م �سل�سلة م��ن الدرا�س��ات ت�شخ�ص 
الإ�صلاح��ات الجوهري��ة الت��ي ينبغ��ي حدوثها في 
ال��دول العربي��ة المختلف��ة م��ن �أج��ل دف��ع التح��ول 
الديمقراطي �إلى الأمام؛ �إ�صدار ن�شرة باللغة العربية 
والإنجليزي��ة بعن��وان "ن��رشة الإ�ص�الح العرب��ي" 
عبارة عن ن�شرة الكترونية �شهرية تعمل على تقييم 
التطورات ال�سيا�سية في المنطقة؛ عقد ور�ش عمل مع 
مراك��ز �أبحاث في الع��الم العربي و�أوروب��ا من �أجل 

دفع الحوار حول ق�ضايا الإ�صلاح ال�سيا�سي.
	�إعادة بناء م�ؤ�س�سات الدولة الع�صرية -

تطور الأحزاب ال�سيا�سية 	-
الديمقراطي��ة  ودع��م  الأمريكي��ة  الإدارة  	-

العالمية
�سيادة القانون 	-

م�ش��روع كارنيغ��ي لل�ش��رق الأو�س��ط: ت�أ�س�س في العام 
2002 م��ن �أجل تقديم وجهات نظ��ر تحليلية وفهم 
مق��ارن وا�سع لكيفية ح��دوث التح��ولات ال�سيا�سية 
وخ�ربة �إقليمي��ة عميقة للت�أثير عل��ى م��سألة التطور 
ال�سيا�سي في العالم العربي. �أ�صبح الم�شروع معروفاً 
بتحليلات��ه المبني��ة عل��ى الفهم العمي��ق الخالي من 
الت�صورات الإيديولوجي��ة الم�سبقة. يهدف الم�شروع 

�إلى:
ال�سيا�س��ي  للإ�ص�الح  �أف�ض��ل  فه��م  بن��اء  	-
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 والاقت�صادي في ال�شرق الأو�سط
م�ساعدة ال�شخ�صي��ات ال�سيا�سية في العالم  	-
العرب��ي عل��ى فه��م التحدي��ات الت��ي تواجههم على 

الم�ستوى الدولي ب�شكل �أف�ضل.
المناظ��رات  �إلى  مق��ارن  بُع��د  	�إ�ضاف��ة  -

والتحليلات الخا�صة بالإ�صلاح في البلاد العربية.
تطوير برنامج �أبحاث يعتمد على التعاون  	-

م��ع باحثين وم�ؤ�س�سات في الع��الم العربي و�أوروبا 
ورو�سيا وال�صين والولاي��ات المتحدة بهدف �إ�شراك 
�أ�ص��وات محوري��ة في ح��وارات تعتمد عل��ى المنهج 

الفكري.
ب�ريوت  في  تدريب��ي  برنام��ج  تطوي��ر  	-

للباحثين ال�صغار من ال�شرق الأو�سط.

  

مركز كارنيغي لل�شرق الأو�سط
�أُ�س���س في العام 2006، وي�ضم مجموعة من الخبراء 
في ال�سيا�س��ة العام��ة وهو عبارة ع��ن مركز �أبحاث 
مق��ره في ب�ريوت، لبنان. يُعن��ى المرك��ز بتحديات 
الاقت�صادي�ني  تواج��ه  الت��ي  والإ�ص�الح  التنمي��ة 
وال�سيا�سي�ني في ال��رشق الأو�س��ط والع��الم العرب��ي 
وهو ي�ضم مجموعة من كبار الباحثين في المنطقة، 
ممن يتابعون �أبحاث معمقة حول الق�ضايا الحيوية 

التي تواج��ه دول المنطقة و�شعوبه��ا. ي�سعى المركز 
�إلى �إلق��اء ال�ض��وء على عملية التغي�ري ال�سيا�سي في 
الع��الم العربي وال��رشق الأو�سط ومواكب��ة الأحداث 
الجارية وزيادة فهم الق�ضايا الاقت�صادية والأمنية 
المعقدة المطروحة والتي ت�ؤثر في حا�ضر وم�ستقبل 

المنطقة.

  

مركز الدرا�سات الإ�ستراتيجية والدولية
العا�صم��ة  مق��ره  �شه�ري،  �أمريك��ي  �أبح��اث  مرك��ز 
الولاي��ات المتح��دة. يق��وم  وا�شنط��ن دي �س��ي في 
ب�إج��راء درا�سات �سيا�سي��ة وتحلي�الت �إ�ستراتيجية 
ح��ول الق�ضاي��ا ال�سيا�سي��ة والاقت�صادي��ة والأمنية 
خا���ص  تركي��ز  م��ع  المعم��ورة،  �أنح��اء  كاف��ة  في 
عل��ى الق�ضاي��ا ذات الارتب��اط بالعلاق��ات الدولية 
والتجارية والتكنولوجيا والطاقة وال��شؤون الجيو- 

ا�ستراتيجية.
ن��ف المرك��ز في المرتب��ة الأولى م��ن ب�ني مراكز  �صُ
اهتمام��ه  لناحي��ة  الع��الم  في  الدولي��ة  الأبح��اث 
بالم�سائل الأمنية والدولية وحلّ في المرتبة الرابعة 

بين عموم مراكز الأبحاث. 
�أُ�س���س المرك��ز في العام 1962 وه��و ي�ضم وجهات 
نظ��ر مختلف��ة من كاف��ة الطي��ف ال�سيا�س��ي. ي�شتهر 
المرك��ز با�ست�ضافته لم��سؤول�ني �أمريكان م�شهورين 
عل��ى علاقة بال�سيا�سة الخارجي��ة وال��شؤون العامة، 
والهيئ��ات  الكونغر���س  في  �أع�ض��اء  �إلى  �إ�ضاف��ة 

التنفيذية و�أفراد من كلا الحزبين. 

رئي���س مجل���س الأمن��اء ه��و �س��ام ن��ان، �سينات��ور 
ديمقراط��ي �سابق من جورجي��ا وتر�أ�س لمدة طويلة 
لجن��ة مجل���س ال�شي��وخ الأمريك��ي ح��ول الخدم��ات 
الع�سكري��ة. �أما رئي�س المرك��ز والمدير التنفيذي فهو 
نائب وزير الدفاع ال�سابق جون هامر ولا يزال على 

ر�أ�س المركز منذ العام 2000.
يت�ضمن مجل�س الأمناء �أي�ضاً كثيرين من الم��سؤولين 
الحكومي�ني رفيعي الم�ست��وى ال�سابق�ني من بينهم 
هنري ك�سنجر وزبيجني��و برجنزكي وويليم كوهين 
وجورج �آرجيرو�س وبرن��ت �سكاوكروفت. كما ي�ضم 
المجل���س تج��اراً كب��اراً بالإ�ضاف��ة �إلى �شخ�صي��ات 
بارزة في مجالات الم��ال والحقوق الملكية الخا�صة 

والعقارات والأكاديميا والإعلام.
لدى مرك��ز الأبحاث الإ�ستراتيجي��ة والدولية خبراء 
يُرك��زون على مناطق مختلف��ة في العالم وموا�ضيع 
الموا�ضي��ع:  الدولي��ة. وتت�ضم��ن  للعلاق��ات  مهم��ة 
و�إع��ادة  الاقت�صادي��ة  والتنمي��ة  والأم��ن  الدف��اع 
البن��اء والطاق��ة وتغ�ري المن��اخ وال�صح��ة العالمية 
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والاتجاه��ات الدولي��ة والتوقعات والحك��م وحقوق 
والاقت�ص��اد.  والتج��ارة  والتكنولوجي��ا  الإن�س��ان 
وتت�ضم��ن المناط��ق �أفريقي��ا والأمريكت�ني و�آ�سي��ا 

و�أوروبا وال�شرق الأو�سط ورو�سيا وجنوب �آ�سيا. 
يدي��ر المرك��ز ع��دداً م��ن البرام��ج والم�شاري��ع ل��كل 
مهمات��ه واهتمامات��ه الفري��دة. على �سبي��ل المثال، 
تقدم مجموع��ة المب��ادرات الع�سكري��ة- ال�صناعية 
بحوث��اً في ال�صناع��ة الع�سكري��ة ل�صال��ح الحكوم��ة 
والزبائن. يرك��ز مركز �سيا�سة ال�صحة العالمية على 
التزامات الولايات المتحدة بمكافحة �أمرا�ض الإيدز 
وال�س��ل والملاريا و�شل��ل الأطف��ال وموا�ضيع �أخرى 
و�أولوي��ات خ�صو�صاً تلك الت��ي تتقاطع مع م�صالح 

الأمن القومي للولايات المتحدة.

التمويل
بالن�سب��ة لل�سن��ة المالي��ة 2012، كان ل��دى مرك��ز 
الأبحاث عائدات بقيمة 33.2 مليون دولار. وكانت 
��رشكات و27% م�ؤ�س�س��ات  الم�ص��ادر 27% منه��ا 
و21% حكومي��ة و11% �أف��راد و4% هب��ات وغيرها 
10%. �أنفق المركز 33.1 مليون دولار للعام 2012 
عل��ى ال�ش��كل التالي: 77% برام��ج و17% �إدارة و%6 

تطوير.

المن�شورات
ين�شر مركز الأبح��اث الإ�ستراتيجية والدولية ب�شكل 
منتظ��م الكتب والمقالات والتقارير والدرا�سات التي 
ته��م �صن��اع الق��رار في مج��الات ال�سيا�س��ة والحكم 

والتجارة والأكاديميا. وي�صدر المركز ما يلي:
وا�شنطن كوارت��رلي: المجلة الرائدة للمركز  	-
ح��ول ال��شؤون الدولية الت��ي ت�سجل �أحداث التغيرات 
ال�سيا�س��ة  عل��ى  ووقعه��ا  الإ�ستراتيجي��ة  العالمي��ة 

العامة.
تقري��ر فريم��ان وه��و ن��رشة دوري��ة ع��ن  	-
ال�سيا�س��ة الخارجية، ترك��ز على الاقت�ص��اد والأمن 

الدولي في �آ�سيا وال�صين منذ ال�سبعينيات.
وجهة نظ��ر جديدة في ال�سيا�سة الخارجية،  	-

مجلة للمحترفين ال�شباب في ال��شؤون الدولية.
والجدي��ر ذك��ره �أن باحثي المرك��ز ين�شرون مقالات 
له��م في نيوي��ورك تايم��ز ووول �ستري��ت جورن��ال 
وفينن�ش��ال تايمز وفوري��ن بولي�س��ي وفورين �آفيرز 

ووا�شنطن بو�ست.

الم�شاريع:
مبادرات �سنتروايد 	-

الأمن وال�سيا�سة الخارجية 	-
المبادرات الإقليمية 	-
التحديات العالمية 	-

التحليل الإقليمي 	-
�أ�شهر الباحثين في المركز: 

هنري ك�سينجر وزبيجنيو برجنزكي وويليم كوهين 
وجيم���س �أل. جونز وجيم���س �أر. ت�شي�سنجر وهارولد 
براون وجون �ألترمان و�أنطوني كورد�سمان ورايموند 
دابيو�س و�أندرو كوت�شنز وولتر لاكور وجيم�س �أندرو 

لوي�س.

  

م�ؤ�س�سة راند
هو مركز �أبحاث م�ستق��ل ولا يبغي الربح، �أُ�س�س من 
�أجل تقديم الأبحاث والتحليلات �إلى القوات الم�سلحة 
في الولاي��ات المتحدة. تعمل الم�ؤ�س�سة بالتعاون مع 
الحكوم��ة الأمريكي��ة وحكومات �أخ��رى وم�ؤ�س�سات 
خا�صة ومنظمات دولي��ة وم�ؤ�س�سات تجارية ب��شأن 

مروحة من الق�ضايا. 
يهتم مركز الأبحاث راند بمجالات عدة منها العدالة 
المدنية والتعليم وال�صحة وال�سيا�سة الدولية و�أ�سواق 

العم��ل والأم��ن الوطن��ي والبن��ى التحتي��ة والطاقة 
والبيئ��ة والحك��م والتنمي��ة الاقت�صادي��ة و�سيا�س��ة 
الا�ستخب��ارات والتخطي��ط بعي��د الأم��د والإره��اب 

وغيرها من الق�ضايا الآنية.
من��ذ خم�سينيات الق��رن الما�ضي، �ساع��د معهد راند 
في تغذي��ة الق��رارات ال�سيا�سي��ة للولاي��ات المتحدة 
ب��شأن مجموعة م��ن الق�ضايا مثل مواجهة الأ�سلحة 
النووي��ة الأمريكي��ة- ال�سوفييتية والث��ورة الرقمية 
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 والعناية ال�صحية الوطنية. 
مهم��ة الم�ؤ�س�سة الأ�سا�سية الُمعلنة هي الم�ساعدة في 
تح�سين ال�سيا�سة واتخاذ القرار عبر البحث والتحليل 
با�ستخ��دام قي��م �أ�سا�سية من التحلي�الت والأبحاث 

النوعية والمو�ضوعية.
ومراكزه��ا  موظ��ف.   1700 ران��د  م�ؤ�س�س��ة  ل��دى 
الأمريكي��ة تت��وزع في �سانت��ا موني��كا، كاليفورينا 
بيت�سب��ورغ،  فرجيني��ا؛  �آرلينجت��ون،  )المق��ر(؛ 
ومعه��د  ما�سا�شو�ست���س.  وبو�سط��ن،  بن�سلفاني��ا 
�سيا�س��ة الدول الخليجية في ران��د له مكاتب في نيو 
�أورلينز، لويزيانا وجاك�س��ون، مي�سي�سيبي. �أما راند 
�أوروبا فلها مراك��ز في كامبريدج، المملكة المتحدة 

وبروك�سل، بلجيكا.
تن��رش راند مجل��ة راند في الاقت�ص��اد ومجلة �إمعان 

النظر في ال��شؤون الاقت�صادية. 
من��ذ الخم�سيني��ات، ت�ساع��د �أبح��اث ران��د في �أعلام 
الولاي��ات المتحدة ب�ش���أن الق��رارات ال�سيا�سية حول 
مروحة وا�سعة من الق�ضايا، من بينها �سباق الف�ضاء 
ومواجه��ة الأ�سلحة النووية الأمريكية- ال�سوفييتية 
و�إن�شاء برامج الرفاهية الاجتماعية والثورة الرقمية 
والعناي��ة ال�صحي��ة الوطني��ة. وم�ساهمته��ا الأك�ثر 
�شه��رة قد تكون عقي��دة الردع الن��ووي عبر التدمير 
المتبادل الت��ي طورت بتوجيه وزير الدفاع حينذاك 
روب��رت ماكنمارا. كما �ساهم كب�ري الإ�ستراتيجيين 
هرم��ان كان بطرح فك��رة التبادل الن��ووي الممكن 
ك�سب��ه في كتابه عام 1960 ح��ول الحرب الحرارية 

النووية.
�إنج��ازات م�ؤ�س�سة ران��د تنبع م��ن تطويرها لتحليل 
الأنظم��ة. كما �أن لها م�ساهم��ات في �أنظمة الف�ضاء 
والبرنام��ج الف�ضائي للولايات المتح��دة والحو�سبة 

وال��ذكاء ال�صناع��ي. كم��ا �أن الباحث�ني لديها طوراً 
كث�رياً من المب��ادئ الت��ي ا�ستُخدم��ت في الانترنت. 
كما �ساهمت الم�ؤ�س�سة في تطوير وا�ستخدام  �أ�ساليب 

محاكاة الحرب.
�أم��ا المج��الات الحالية للخ�رباء فتت�ضم��ن: �سيا�سة 
الطفل والعدالة المدنية والجنائية والتعليم وال�صحة 
وال�سيا�س��ة الدولية و�أ�س��واق العم��ل والأمن القومي 
والبنى التحتي��ة والطاقة والبيئ��ة والحكم الم�شترك 
الا�ستخب��ارات  و�سيا�س��ة  الاقت�صادي��ة  والتنمي��ة 
والتخطي��ط بعيد الم��دى و�إدارة الأزمات والا�ستعداد 
للكوارث والدرا�سات الإقليمية والعلوم والتكنولوجيا 

والرفاهية الاجتماعية والإرهاب.
وفق��اً لتقري��ر �سن��وي ع��ام 2005، ح��والى ن�ص��ف 
�أبح��اث م�ؤ�س�س��ة ران��د ت�ضم��ن ق�ضاي��ا ذات علاقة 
بالأم��ن القوم��ي. وكث�رية ه��ي الأح��داث التي كان 
لراند دور فيها بناء على فر�ضيات ي�صعب ت�أكيدها 
نظ��راً للإفتق��ار �إلى التفا�صيل حول عم��ل راند بالغ 

ال�سرية ل�صالح الوكالات الع�سكرية والإ�ستخبارية.
م��ن كب��ار الباحث�ني في راند: ه�رني ه��اب �آرنولد 
�آرو  وكن��ث  الأمريك��ي(  الج��و  �س�الح  في  )ج�رنال 
)اقت�ص��ادي حائ��ز عل��ى جائ��زة نوب��ل( وروب��رت 
�أوم��ان )عالم ريا�ضي��ات حائز على جائ��زة نوبل( 
و�صاموي��ل كوه�ني )مخ�رتع القنبل��ة النيوترونية 
في العام 1958( و�أن��درو مار�شال )�إ�ستراتيجي في 
ال��شؤون الع�سكرية( و�آلن نيوول )مخت�ص في الذكاء 

ال�صناعي( وغيرهم الكثيرين.
الجدي��ر ذك��ره �أن 32 حا�ص�اًل عل��ى جائ��زة نوبل، 
خ�صو�صاً في الاقت�ص��اد والفيزياء، كان لهم علاقة 
�أو ارتباط على نحو ما بم�ؤ�س�سة راند خلال تاريخهم 

المهني.

  

مجل�س العلاقات الخارجية
هو مرك��ز �أبحاث م�ستقل مُكر�س م��ن �أجل �أن يكون 
م�ص��دراً لأع�ضائه والم��سؤول�ني الحكوميين ورجال 
الأعمال وال�صحافي�ني والمثقفين والطلاب والقادة 
المدنيين والديني�ني والمواطنين المهتمين الآخرين 
من �أجل م�ساعدتهم في فهم �أف�ضل للعالم وال�سيا�سة 
الولاي��ات  �أم��ام  المتاح��ة  والخي��ارات  الخارجي��ة 

المتحدة والبلدان الأخرى.
ومقره��ا   1921 الع��ام  في  المنظم��ة  ت�أ�س�س��ت 
الأ�سا�س��ي في نيوي��ورك كم��ا لها مق��رات �أخرى في 
م��دن مختلفة حيث يجتم��ع الم��سؤولون الحكوميون 
رفيعو الم�ست��وى و�أع�ضاء الكونغر���س وقادة الدول 
والمفك��رون البارزون م��ع �أع�ضاء المعه��د لمناق�شة 
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الق�ضايا الدولية الأ�سا�سية. يبلغ عدد �أع�ضاء المركز 
م��ا يُقارب الـ4800 ع�ض��و، بالإ�ضافة �إلى �أكثر من 

600 ع�ضو غير دائم.  
يدع��م المعهد برامج الأبحاث ويعزز البحث الم�ستقل 
ما ي�سمح لباحثيه بكتابة ون�شر المقالات والتقارير 
والكت��ب و�إج��راء الاجتماع��ات والم�ؤتم��رات الت��ي 
تتط��رق �إلى ق�ضاي��ا ال�سيا�س��ة الخارجي��ة وتق��ديم 
تو�صي��ات �سيا�سية هام��ة. وكل ع��ام، ينظم المركز 
ما يُق��ارب الـ1000 ح��دث لأع�ضائ��ه، بما في ذلك 
لق��اءات م��ع م��سؤولين �أمري��كان رفيع��ي الم�ستوى 
وم��سؤولين في حكومات �أجنبية ومقابلات وحلقات 

نقا�ش وندوات للكتب. 
البرامج والمراكز:

برنامج وا�شنطن: يخو�ض من خلاله �صناع  	-
القرار نقا�شات هامة.

الخارجي��ة  وال�سيا�س��ة  الكونغر���س  برنام��ج  	-
الأمريكي��ة: ي�أتي بالخ�رباء والأف��كار �إلى كابيتول 
�أع�ض��اء الكونغر���س وموظفيه��م  هي��ل، م��ا يمن��ح 
تحليلات غير حزبية حول ق�ضايا تعنيهم وناخبيهم.
مركز موري�س �آر. غرينبرغ للأبحاث الجيو- 	-
اقت�صادية: يفح�ص كيفية تفاعل القوى الاقت�صادية 

وال�سيا�سية من �أجل الت�أثير في ال��شؤون العالمية.
مركز العمل الوقائي: يطور الإ�ستراتيجيات  	-

لمنع وتخفيف وحل النزاعات الفتاكة.

برنام��ج الم�ؤ�س�س��ات الدولية والحك��م العالمي:  	-
يح��دد �أ�سالي��ب م��ن �أج��ل تح�س�ني التع��اون متعدد 

الجوانب.
والأ�س��واق  الم��دني  المجتم��ع  مب��ادرة  	-
الأنظم��ة  تعزي��ز  ط��رق  يك�ش��ف  والديمقراطي��ة: 

الاقت�صادية والمجتمعات المنفتحة.
البرامج والمراكز: 	-

تقاري��ر خا�صة بالمجل�س ومذكرة التخطيط الطارئ 
ومذك��رة الإب��داع ال�سيا�س��ي ومق��الات وغيرها من 
التقارير. لكن �أ�شهرها مجلة فورين �أفيرز. وهي مجلة 
تُعد منتدى رائداً لنقا���ش جدي يتطرق �إلى ال�سيا�سة 
الخارجي��ة الأمريكية وال�ش���ؤون العالمية. ويت�ضمن 
كاتب��وه م��سؤولين �أمري��كان و�أجانب ودبلوما�سيين 
و�ضب��اط في الجي�ش وباحث�ني �أكاديميين وغيرهم 
�إلى  بالإ�ضاف��ة  �أخ��رى،  �أبح��اث  لمراك��ز  تابع�ني 

�صحفيين وعلماء وخبراء في مجالات عديدة. 
التمويل

لدى المركز ميزانية ت�شغيلية بقيمة 60 مليون دولار 
تقريباً وهبات ت�صل قيمتها �إلى 300 مليون دولار. 
ول الم�ؤ�س�سة ب�شكل �أ�سا�سي من م�ستحقات وهبات  ُمت
الأع�ض��اء وال��رشكات الأع�ض��اء والهداي��ا الخا�صة 
التي يُقدمها �أع�ضاء معينون و�أفراد �آخرون، �إ�ضافة 
�إلى عط��اء الم�ؤ�س�سات وال�شركات والدخل العائد من 

فورين �أفيرز. 

  

مركز ويل�سون
وا�شنط��ن  العا�صم��ة  في   1968 الع��ام  في  �أُ�س���س 
ويُ�صنف من �أهم مراك��ز الأبحاث في العالم. مهمته 
توفير ربط بين عالم الأفكار وعالم ال�سيا�سة وتعزيز 
الأبح��اث والدرا�س��ات والنقا�شات و�إج��راء التعاون 
ب�ني طيف كام��ل من الأف��راد المهتم�ني بال�سيا�سة 

والبحث في الق�ضايا الوطنية والدولية.
معظ��م �أع�ض��اء المرك��ز ه��م م��ن برام��ج وم�شاريع 
ه��ذه  الق�ضاي��ا.  م��ن  مروح��ة  ويُغط��ون  مخت�ص��ة 
البرام��ج والم�شاري��ع تنظ��م وت�ست�ضي��ف الم�ؤتمرات 
وتدع��م �أنوعاً مختلفة من الأبح��اث وتن�شر مقالات 

ودرا�سات ذات علاقة بمجالات اخت�صا�ص �أع�ضائه. 
البرامج

معظم �أع�ض��اء المركز مخت�ص��ون ببرامج وم�شاريع 
تغط��ي مناطق وا�سعة من البحث. وه��ي تقريباً 30 

برنامج، �أهمها:
برنامج �أفريقي��ا: �أُ�س�س في العام 1999 ويركز على 
�إعلام المجتمع ال�سيا�سي في وا�شنطن ولفت انتباهه 
ب�ش���أن �أفريقي��ا والق�ضايا ذات الم�صال��ح الم�شتركة 
مهمت��ه  المتح��دة.  والولاي��ات  للق��ارة  بالن�سب��ة 
الأ�سا�سي��ة تعزيز الحوار رفي��ع الم�ستوى بين �صناع 
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 الق��رار والدبلوما�سي�ني والمنظمات غ�ري الحكومية 
والخبراء والمتخ�ص�صين الأكاديميين ب��شأن الق�ضايا 
الأفريقية وال�سيا�سة الأمريكية اتجاه ت�أثير �أفريقيا.

برنام��ج التغير البيئي والأمن: �أُ�س�س في العام 1994 
لك�ش��ف الارتباط��ات ب�ني الديناميكي��ات البيئي��ة 
وال�صح��ة وال�س��كان وعلاقاته��ا بالح��روب والأمن 

الب�شري وال�سيا�سة الخارجية.
برنام��ج التاري��خ وال�سيا�س��ة العامة: يرك��ز البرنامج 
عل��ى العلاقة بين التاريخ و�صنع القرار وال�سعي �إلى 
تعزي��ز الحوار المنفتح والمطل��ع وغير الحزبي ب��شأن 

الق�ضايا ذات العلاقة بالتاريخ.
معهد كنان: �أُ�س�س في العام 1974 وهو تابع للمركز 
والمعه��د ملت��زم بتح�سين الفه��م الأمريك��ي لرو�سيا 
والدول التي ت�شكلت بعد انهيار الاتحاد ال�سوفييتي.

معه��د ك�سنجر حول ال�صين والولاي��ات المتحدة: المعهد 
مخت���ص بتعزي��ز �إدراك �أك�رب للق�ضاي��ا في العلاقة 
الأمريكي��ة- ال�صيني��ة وت�أثيرها عل��ى كلا البلدين 
والعالم. ويتم ذلك عبر ا�ستك�شاف العوامل ال�سيا�سية 
والاقت�صادي��ة والثقافية التي ت�ش��كل �أنماط ال�سلوك 
الخا�ص ووجهات النظر العالمية لل�صين والولايات 
المتح��دة. وج��راء الإلهام والهداية م��ن ر�ؤية هنري 
ك�سنج��ر حول �أهمي��ة العلاقة ب�ني الدولتين، يجمع 

الق��رار  الأك�ثر خ�ربة و�صن��اع  المعه��د المفكري��ن 
البارزي��ن والم��سؤول�ني في ال��شؤون العام��ة لتعزيز 
الح��وار الثقافي وتح�س�ني الفهم ب�ش���أن مروحة من 

الق�ضايا.
برنام��ج ال�ش��رق الأو�س��ط: �أُ�س�س في �شب��اط 1998، 
يركز البرنامج على ق�ضايا ال�شرق الأو�سط و�أزماته 
وم��ا لذل��ك من تداعي��ات وت�أث�ريات عل��ى ال�سيا�سة 

الخارجية الأمريكية نظراً لأهمية تلك المنطقة.
المن�شورات

�إ�ضافة �إلى الأبحاث والمقالات والدرا�سات والكتب، 
ين�شر المركز مجلة رقمي��ة بعنوان رباعية ويل�سون. 
كم��ا �أنه ي�صدر تقريراً بعنوان الرواية الإ�ستراتيجية 

القومية.
التمويل

يُع��د المرك��ز �شرك��ة عامة-خا�ص��ة. وتقريب��اً ثلث 
�أمواله الت�شغيلية ت�أتي �سنوياً على �شكل مخ�ص�صات 
من الحكومة الأمريكية. �أما باقي التمويل فم�صدره 
الم�ؤ�س�س��ات والهب��ات والعقود وال��رشكات والأفراد 

والدخل مقابل الا�شتراك في المركز.
ن��ف المرك��ز في الع��ام 2013 م��ن ب�ني مراك��ز  �صُ
الأبحاث الع�شرة الأوائل في العالم وحل في المرتبة 

ال�ساد�سة في الولايات المتحدة. 

  

مركز بيو للدرا�سات
مرك��ز �أبحاث �أمريكي غير حزب��ي، ت�أ�س�س في العام 
يُق��دم  �س��ي.  دي  وا�شنط��ن  العا�صم��ة  في   2004
معلوم��ات عن الق�ضاي��ا الاجتماعية وال��ر�أي العام 
والعوامل الديموغرافية التي تلف الولايات المتحدة 
والعالم. يقوم المركز ب�إجراء ا�ستفتاءات للر�أي العام 
ودرا�سات ديموغرافية وتحلي�الت �إعلامية وغيرها 

من الأبحاث العلمية الاجتماعية التجريبية. 
ل�ضم��ان �أن تكون المعلومات الت��ي ين�شرها المركز 
قيم��ة ج��داً بالن�سب��ة للمواطن�ني و�صن��اع الق��رار، 
يلتزم المرك��ز ب�إجراء الأبحاث على نحو غير حزبي 
ومنفت��ح مع مراع��اة المعاي�ري الأعل��ى للا�ستقامة 
البحثية. ي�صدر المرك��ز الأبحاث ذات الا�ستنتاجات 
الدقيقة والتفا�صيل الكافي��ة التي ت�سمح للمتابعين 

بتقييم م�صداقية عمله. 
التمويل

يُعد المركز من المنظمات المعفية من ال�ضرائب وفقاً 
لقان��ون ال�ضرائب الأمريك��ي، نظراً لكون��ه م�ؤ�س�سة 
غ�ري ربحية. ولأن��ه فرع من اتح��ادات بيو الخيرية، 
فه��ي المم��ول الأ�سا�سي ل��ه. كم��ا �أن المركز يحظى 
بتموي��ل من جمعي��ات خيرية ومنظم��ات و�شركات 

وم�ؤ�س�سات.
الم�شاريع

يتم عمل المركز عبر م�شاريع �أبحاث �أهمها:
مرك��ز �أبحاث بي��و للنا���س وال�صحافة: يقدم  	-
المواق��ف  ح��ول  م�ستقل��ة  ع��ام  ر�أي  ا�ستطلاع��ات 
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الأمريكي��ة اتجاه  ال�سيا�سي�ني وال�سيا�سة. والتقارير 
الأ�سا�سي��ة تفح���ص الاتجاه��ات طويل��ة الأم��د في 
القي��م ال�سيا�سية ووجه��ات النظر الأمريكي��ة ب��شأن 
الق�ضاي��ا ال�سيا�سية والأولويات والمعرفة ال�سيا�سية 

والاهتمام بالأنباء.
م��رشوع ال�صحاف��ة: يقي��م حال��ة الأخبار  	-
والمعلومات في المجتمع المتغير عبر تقرير �إعلامي 
�إخب��اري �سنوي وتقاري��ر خا�صة �أخ��رى. وتفح�ص 
التقاري��ر الأ�سا�سي��ة التغطية الاخباري��ة والنماذج 

الاقت�صادية للأخبار وتوجهات الجمهور.
الأمريكي��ة:  والحي��اة  الانترن��ت  م�ش��روع  	-
ي�ستك�ش��ف الم��رشوع نم��و الانترن��ت وت�أثيرها على 
الأطف��ال والعائ�الت والمجتمع��ات وور���ش العم��ل 
والمدار���س والرعاي��ة ال�صحي��ة والحي��اة المدني��ة/

ال�سيا�سي��ة. وتفح�ص التقاري��ر الأ�سا�سية المراهقين 
والتكنولوجيا والمكاتب في الع�صر الرقمي.

يق��دم  العام��ة:  والحي��اة  الدي��ن  م�ش��روع  	-
معلومات ح��ول ق�ضايا تتقاطع مع الدين وال��شؤون 
العام��ة في الولاي��ات المتح��دة وفي �أنح��اء الع��الم. 
والدي��ن  ال�سيا�س��ة  تفح���ص  الأ�سا�سي��ة  والتقاري��ر 

والمعتقدات الدينية وال�شعائر والتوزع الديموغرافي 
للأديان في العالم.

م�ش��روع المواق��ف العالمي��ة: يفح���ص ال��ر�أي  	-
الع��ام ال��دولي ب��شأن مروح��ة وا�سعة م��ن الق�ضايا، 
ب��دءاً من تقييم��ات النا���س حول حياته��م الخا�صة 
وو�ص��ولًا �إلى وجه��ات النظر ب�ش���أن الحالة الحالية 

للعالم.
والديموغرافي��ة:  الاجتماعي��ة  التوجه��ات  	-
الأمري��كان في  �سل��وك ومواق��ف  يدر���س  م��رشوع 
المجالات الأ�سا�سية في حياتهم اليومية، با�ستخدام 
بح��ث ا�ستطلاعي �أ�صلي وتحلي��ل لبيانات حكومية. 
وتفح���ص التقاري��ر الأ�سا�سية فجوة ال�ثراء العرقي 

والجيل الألفي والزواج والتوجهات العائلية.
المن�شورات

ي�ص��در المرك��ز ا�ستطلاع��ات لل��ر�أي وا�ستق�ص��اءات 
ودرا�سات ومقالات ومن �أهم من�شوراته:

الق��وى العظمى وم�صادر القل��ق في العالم  	-
عام 2008

الم�سلمون في العالم وتوزعهم الديموغرافي  	-
عام 2009

  

م�ؤ�س�سة هيريتيج
م�ؤ�س�سة بحثية وتعليمية، مركز �أبحاث، ت�أ�س�ست في 
العام 1973 في وا�شنطن وهدفها �صوغ ال�سيا�سات 
العامة المحافظة وتعزيزها بالا�ستناد على مبادئ 
ال�شراك��ة الحرة والحك��م المحدود والحري��ة الفردية 
والأم��ن الوطني الق��وي. كان للم�ؤ�س�سة دور ريادي 
في الحرك��ة المحافظ��ة خلال ف�رتة رئا�س��ة رونالد 
الدرا�س��ة  عل��ى  �سيا�سات��ه  اعتم��دت  ال��ذي  ريغ��ن، 
ال�سيا�سي��ة للم�ؤ�س�س��ة بعن��وان "انت��داب القي��ادة". 
ومن��ذ ذلك الحين، �أ�صب��ح للم�ؤ�س�س��ة ت�أثير بارز في 
�صن��ع ال�سيا�س��ة العامة الأمريكي��ة واعتُبرت واحدة 
م��ن منظمات البح��ث المحافظ��ة الأك�ثر ت�أثيراً في 

الولايات المتحدة.
تق��وم الم�ؤ�س�س��ة ب�إج��راء الأبح��اث الدقيق��ة ب��شأن 
الق�ضاي��ا ال�سيا�سي��ة الأ�سا�سي��ة والت�سوي��ق الفع��ال 
لنتائج تلك الأبح��اث على مجموعة من الأفراد، من 

بينهم �أع�ضاء الكونغر�س و�صناع القرار في الهيئات 
التنفيذية وو�سائ��ل الإعلام والأكاديميون ومن لهم 

علاقة بال�سيا�سة.
�أ�صدرت الم�ؤ�س�سة �أبحاثاً ومن�شورات ذات علاقة بكل 
�سيا�سات ر�ؤ�ساء الولايات المتحدة وا�ست�ضافت منذ 
ت�أ�سي�سها قادة �سيا�سي�ني بارزين �أجانب ومحليين 
م��ن �ضمنه��م �أع�ض��اء في الكونغر���س ور�ؤ�ساء دول 

ور�ؤ�ساء الولايات المتحدة. 
ن��رشت   1981 الع��ام  في  ريغ��ن:  �إدارة  �إب��ان 
هيريتي��ج درا�س��ة "انت��داب القي��ادة" وتُع��د تقريراً 
محافظاً يهدف �إلى تقلي�ص حجم الحكومة الفدرالية 
ويحت��وي على �أكثر م��ن 2000 اقتراح خا�ص لدفع 
الحكوم��ة الفدرالي��ة �إلى التوج��ه المحاف��ظ. تقريب��اً 
60% م��ن اقتراح��ات التقري��ر طُب��ق �أو بُ��رش به مع 
نهاية الع��ام الأول للريغن في مكت��ب الرئا�سة. كما 



ة
جي

تي
ترا

�س
لا

ت ا
�سا

را
د

لل
ي 

م
لا

�س
لا

ز ا
ك

لمر
ا

21

 دعم��ت الم�ؤ�س�سة تطوي��ر نظام الدف��اع ال�صاروخي 
البال�ست��ي الجديد للولايات المتح��دة، واعتمد ريغن 
تل��ك الر�ؤية وجعلها عل��ى ر�أ�س �أولويات��ه في العام 

1983 و�سماها "مبادرة الدفاع الإ�ستراتيجي".
�إب��ان �إدارة بو�ش: بقيت هيريتي��ج �صوتاً م�ؤثراً 
في الق�ضاي��ا ال�سيا�سي��ة الخارجي��ة والمحلية خلال 
�إدارة ج��ورج بو���ش. وكانت مكوناً ب��ارزاً في عملية 
عا�صف��ة ال�صح��راء �ضد الع��راق و�شكل��ت درا�ساتها 
ن��واة تفكير �إدارة بو�ش ب��شأن ال�سيا�سة الخارجية ما 

بعد الاتحاد ال�سوفييتي. 
الت�أثير ال�سيا�سي

ا�ست�ضاف��ت م�ؤ�س�س��ة هيريتي��ج كث�رياً م��ن الق��ادة 
من��ذ  البارزي��ن  والمحلي�ني  الأجان��ب  ال�سيا�سي�ني 
الكونغر���س  في  �أع�ض��اء  �ضمنه��م  م��ن  ت�أ�سي�سه��ا، 
ور�ؤ�ساء دول �أجانب ور�ؤ�ساء الولايات المتحدة. في 
1 ت�شري��ن الث��اني 2007، زار الرئي�س جورج دبليو. 
بو�ش الم�ؤ�س�س��ة للدفاع عن تعيينه مايكل موكا�سي 
للولاي��ات  ع��ام  كم��دع  غونزال���س  لألبرت��و  خلف��اً 
المتحدة. كم��ا �أن قانون ال�ضمان ال�صحي المعروف 
ب�أوبام��اكار هو عب��ارة عن فكرة طرحه��ا �ستوارت 
باتل��ر في العام 1989 من م�ؤ�س�س��ة هيريتيج. وفي 
ت�شري��ن الث��اني 2011، قام��ت م�ؤ�س�س��ة هيريتي��ج 
�إنتربراي��ز الأمريك��ي عل��ى نح��و م�ش�رتك  ومعه��د 
با�ست�ضاف��ة نقا���ش لمر�شح��ي الرئا�سة ع��ن الحزب 
والدف��اع  الخارجي��ة  ال�سيا�س��ة  ح��ول  الجمه��وري 

القومي. 
والعديد من �أع�ض��اء م�ؤ�س�سة هيريتيج �إما خدموا �أو 
انتقلوا �إلى منا�ص��ب رفيعة الم�ستوى في الحكومات 
الأمريكي��ة �أمثال: ريت�شارد �آل��ن وبول برمر و�إليان 

�شاو ولورنا�س دي ريتا ومايكل جونز وجون ليمان 
و�إدوين ميز و�ستيف ريت�شي وغيرهم.

المن�شورات والن�شاطات
بقي��ت م�ؤ�س�سة هيريتيج ت�صدر مجلة بولي�سي ريفيو 
لغاي��ة الع��ام 2011، �إذ انتقل��ت ملكيته��ا لم�ؤ�س�سة 
هوف��ر. في الع��ام 2005، ن��رشت الم�ؤ�س�س��ة "دلي��ل 
هيريتي��ج للد�ستور" وهو تحليل مف�صل عن الد�ستور 
الأمريك��ي. وفي كل ع��ام، ت�ص��در الم�ؤ�س�س��ة كت��اب 
ج��دول الموازنة ال��ذي يحتوي على �ص��ور وجداول 
تظه��ر نم��و البرام��ج الفدرالي��ة المتعلق��ة بالإنفاق 
والعائ��دات والدي��ون والعجز والتكالي��ف. في العام 
2009، �أ�ص��درت الم�ؤ�س�سة فيلما وثائقاً لمدة �ساعة 
ح��ول تحدي��ات ال�سيا�س��ة الخارجي��ة الت��ي تواج��ه 
الولايات المتحدة. وت�ضمن الفيلم مقابلات مع عدد 
من الخ�رباء في ال�سيا�سة الخارجي��ة �أمثال الم�ساعد 
ال�ساب��ق في وزارة الخارجي��ة كي��م هولم��ز وع��الم 
الأ�سلحة ك��ن �أليباك وكبير موظف��ي البيت الأبي�ض 
�إدوي��ن مي��ز والرئي�س��ة ال�سابق��ة لمجل���س ال��وزراء 

البريطاني مارغرت تات�شر. 
التمويل

تُع��د الم�ؤ�س�س��ة منظمة خا�صة معفي��ة من ال�ضرائب 
وفق��اً لقان��ون ال�ضرائ��ب الأمريك��ي وه��ي تتلق��ى 
التموي��ل م��ن القط��اع الخا���ص ع��ن طري��ق الأفراد 
والم�ؤ�س�سات وال��رشكات والجمعيات الخيرية. وفقاً 
لتقري��ر �ص��در في الع��ام 2010، �أوردت هيريتي��ج 
�أن لديه��ا 710000 داع��م. ووفق��اً لل�سن��ة المالي��ة 
المنتهي��ة في 31 كان��ون الأول 2011، بل��غ الدخل 
الع��ام للم�ؤ�س�س��ة ح��والى 72 ملي��ون دولار وبلغ��ت 

قيمة الإنفاق 80 مليون دولار.

  

معهد كاتو
الع��ام  في  ت�أ�س���س  �أمريك��ي  �أبح��اث  مرك��ز  ه��و 
1974 في وا�شنط��ن. يه��دف المعه��د �إلى �صوغ فهم 
ال�سيا�س��ات العام��ة بالا�ستناد على مب��ادئ الحرية 
الفردية والحكم المح��دود والأ�سواق الحرة وال�سلام. 
يرك��ز الباحث��ون في معه��د كات��و عل��ى مروحة من 
المج��الات م��ن بينها التعلي��م والقان��ون والحريات 

المدنية والطاقة والبيئة وال�صحة والحكم وال�سيا�سة 
وغيرها من الق�ضايا الآنية.

يقوم المعهد بن�شر عدد وفير من المقالات والدرا�سات 
والكتب ويقوم ب�إجراء الحلقات التحليلية والم�ؤتمرات 
التي تتناول الق�ضايا الت��ي تهم المجتمع الأمريكي 
وال��شؤون الخارجي��ة والأزمات والأحوال في العالم. 
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تت�ضم��ن المج�الت الأكاديمية الت��ي ين�شرها معهد 
كات��و: مجل��ة كات��و وريغيولاي�ش��ن بالإ�ضاف��ة �إلى 
دوريات عديدة منها ر�سالة كاتو ومراجعة المحكمة 

العليا لكاتو والتقرير ال�سيا�سي لكاتو. 
�أم��ا الكت��ب البارزة التي ن�شره��ا المعهد: في الدفاع 
ع��ن الر�أ�س مالي��ة العالمي��ة وتح�سين حال��ة العالم 

وا�ستعادة الد�ستور المفقود.
الم�شاريع

لدى المعهد على موقعه عناوين معينة مثل:
"تقلي���ص الحكوم��ة الفدرالي��ة" ويحت��وي  	-
على مقالات تتعلق ب�ش���أن حجم الحكومة الفدرالية 

والتو�صيات من �أجل تخفي�ض برامج مختلفة.
"ليبرتارينزم" يُركز على نظرية وممار�سة  	-

الليبرالية.
"كات��و ب�ال قي��ود" يُج��ري نقا�ش��اً �شهرياً  	-
مفتوحاً بين �أربعة �أ�شخا�ص. وتبد�أ المحادثة بمقالة 
�أ�سا�سي��ة، وتتبعها ثلاث مقالات للرد عليها من قبل 
�أ�شخا���ص مختلف�ني. بعد ذلك، الم�شارك��ون الأربعة 
يكتب��ون الردود والردود الم�ضادة ح�سب ما يريدون 

لمدة �شهر.
المواقف التي �أطلقها المعهد ب��شأن:

الق�ضايا ال�سيا�سية: يدعم الباحثون في كاتو تح�سين 
"الحري��ة الفردي��ة والحكوم��ة المح��دودة والأ�سواق 
مواقفه��م  في  ليبرالي��ون  ه��م  وال�س�الم".  الح��رة 
ال�سيا�سي��ة، بالأخ�ص اتجاه تقلي�ص تدخل الحكومة 
في ال�سيا�سات المحلي��ة والاجتماعية والاقت�صادية 

وتخفي�ض التدخل الع�سكري وال�سيا�سي عالمياً. 
ال�سيا�س��ة الخارجي��ة: وجهات النظ��ر التي ينتهجها 
المعه��د في ال�سيا�س��ة الخارجي��ة الداعي��ة �إلى ع��دم 
التدخ��ل والدع��م الق��وي للحري��ات المدني��ة دفع��ت 
الباحث�ني في المعه��د �إلى انتقاد �أولئ��ك في ال�سلطة، 
�سواء من الجمهوريين �أو الديمقراطيين. فقد عار�ض 
الباحث��ون الرئي�س ج��ورج بو���ش في عملياته �إبان 
حرب الخليج ع��ام 1991 )معار�ضة كلفت المنظمة 
خ�س��ارة تُقدر بـ1 ملي��ون دولار( وتدخلات الرئي�س 
بي��ل كلنتون في هييتي وكو�سوف��و والرئي�س جورج 
دبليو. بو�ش في تدخله في العراق عام 2003. وكرد 
على هجم��ات 11 �أيل��ول، دعم الباحث��ون في كاتو 
�إ�سق��اط القاع��دة ونظام طالب��ان، لكنه��م عار�ضوا 
الاحت�الل الع�سك��ري غ�ري الوا�ض��ح وال�ال نهائ��ي 

لأفغان�ست��ان. كما انتقد المعهد الحج��ج التي قُدمت 
لتبرير اجتياح العراق في العام 2003. 

الق�ضايا المحلية: ن�شر المعهد انتقادات قوية لت�سوية 
الع��ام 1998 التي وقعتها ولاي��ات �أمريكية كثيرة 
مع �صناع التب��غ. وكان الباحثون في كاتو �شديدي 
الانتقاد لل�سيا�س��ة الأخيرة التي انتهجتها الولايات 
والع�سكري��ة  المخ��درات  يخ���ص  م��ا  في  المتح��دة 

المتنامية الملمو�سة لتطبيق القانون الأمريكي. 
الإدارة الأمريكي��ة: انتق��د معه��د كات��و �إدارة جورج 
دبليو. بو�ش في ع��دة ق�ضايا منها التعليم والانفاق 
الحكوم��ي الفائ���ض. كم��ا دع��م الباحث��ون الإدارة 
في ع��دة ق�ضايا �أخ��رى كالرعاي��ة ال�صحية والأمن 
الاجتماع��ي وال�سيا�س��ة ال�ضريبي��ة والهج��رة. �أم��ا 
اتج��اه �إدارة �أوبام��ا، فن�شر المعه��د انتقادات تتعلق 
ب�إ�ص�الح الرعاي��ة ال�صحي��ة وال�سيا�س��ة الخارجية 
والق�ضاي��ا المتعلق��ة بالمخدرات، فيم��ا دعم موقف 
م��ن �إلغاء من قان��ون "لا ت��سأل، لا تق��ول" و�سيا�سة 

الهجرة الليبرالية.
التمويل

يُ�صن��ف المعهد كمنظم��ة غير ربحية وفق��اً لقانون 
ال�ضرائ��ب الأمريكي. والمعهد لا ي�ربم عقوداً مقابل 
الأبح��اث ولا يقب��ل التموي��ل الحكوم��ي. بالن�سب��ة 
للعائدات، يعتمد المعهد ب�شكل كبير على الم�ساهمين 
الخا�ص�ني. ووفق��اً لتقري��ر �سنوي، بلغ دخ��ل ال�سنة 
المالي��ة 2008 للمعه��د 24 ملي��ون دولار. ويُ�ش�ري 
التقري��ر �إلى 77% من دخل كات��و في ذاك العام �أتى 
من م�ساهمات فردية و13% من م�ؤ�س�سات و2% من 

�شركات و8% من برامج وغيرها. 
م��ن ب�ني الم�ؤ�س�س��ات التي قدم��ت الدع��م لكاتو في 
الع��ام 2008: م�ؤ�س�س��ة ت�شارك��ز كوت���ش الخيري��ة 
وم�ؤ�س�س��ة ج��ي �أم وم�ؤ�س�س��ة ج��ون �أول��ن وم�ؤ�س�سة 
ليند وهاري. �أما ال��رشكات فهي: غوغل ومازدا في 
�أميركا ال�شمالية و�إدارة كي12 وهول فودز ماركت.
بع���ض ال�شخ�صي��ات التي ح�صدت جائ��زة نوبل في 
العل��وم الاقت�صادي��ة له��ا ارتباط��ات ح�س��ب الزعم 
بمعه��د كاتو منها: غ��اري بكر وجايم���س بوت�شنان 
ورونال��د ك��واز وروبرت مون��دل ودوغلا���س نورث 

و�إدوارد بر�سكوت.
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مركز التقدم الأمريكي
مركز �أبحاث تعليمي م�ستقل وهو عبارة عن منظمة 
�أبح��اث في ال�سيا�س��ة العام��ة وا�ست�شاري��ة. ت�أ�س���س 
المرك��ز في الع��ام 2003 في العا�صمة وا�شنطن دي 
�سي ويهدف �إلى تح�سين حياة الأمريكيين من خلال 
�أف��كار و�أعم��ال متقدم��ة. يمث��ل المرك��ز وجهة نظر 

ليبرالية ب��شأن الق�ضايا الاقت�صادية. 
رئي���س المرك��ز ومدي��ره التنفيذي نيرا تان��دن التي 
عملت ل�صالح �إدارتي �أوباما وكلينتون وفي حملات 
للمرك��ز  الأول  الرئي���س  كلينت��ون. وكان  هي�الري 
ومديره التنفيذي ج��ون بود�ستا، الذي �شغل من�صب 
كبير الموظف�ني في �إدارة الرئي�س بيل كلينتون. منذ 
ن��شأته، جمع المرك��ز مجموعة من الباحثين رفيعي 
الم�ست��وى من بينه��م: لورن�س ك��ورب، م�ساعد وزير 
الدفاع في �إدارة رونالد ريغن وجين �سبرلينغ، مدير 
المركز الاقت�صادي القومي في �إدارتي بيل كلينتون 
وب��اراك �أوبام��ا والع��الم ال�سيا�س��ي راي تياك�سييرا 
م�ؤلف كت��اب �صع��ود الأغلبية الديمقراطي��ة. �ساعد 
المرك��ز ع�ض��و الكونغر���س ج��ون مورث��ا في تطوير 
"�إع��ادة الانت�شار الإ�ستراتيجي"، وهي خطة �شاملة 
لحرب العراق وتت�ضمن ج��دول مواعيد وان�سحابات 

للقوات.
المن�شورات

يُ�صدر المركز ر�سال��ة �إخبارية يومية بعنوان تقرير 
التق��دم، فيها تلخي���ص وتحليل الأخب��ار ال�سيا�سية 
الأ�سا�سي��ة في الولايات المتح��دة، وتقدم وجهة نظر 
متقدم��ة ب��شأن الأحداث اليومي��ة. وتحتوي الر�سالة 

على �أربعة �أق�سام:
م��ادة معمق��ة ج��ول مو�ض��وع �أ�سا�سي من  	-

�أحداث اليوم مثل الاقت�صاد �أو ال�سيا�سة الخارجية.
"تح��ت ال��رادار" عب��ارة ع��ن ق�ص���ص �أقل  	-
�أهمية من �أحداث اليوم لها روابط تتعلق بالأخبار.
"فكر ب�سرعة" ولها روابط بق�ص�ص جديدة 	-

"دايلي غريل" التي تقارن بين الملاحظات  	-

الأخ�رية لل�شخ�صي��ات في الجن��اح اليمين��ي وب�ني 
ملاحظاتهم ال�سابقة.

البرامج
تق��دم المن��اخ: ين��رش المركز �أخب��اراً يومي��ة ب��شأن 
الاحتبا���س الحراري العالمي �ضم��ن م�شروع التقدم 
المناخ��ي. ويُناق���ش البرنام��ج علم المن��اخ والتغير 
والأخب��ار  الطاق��ة  تكنولوجي��ا  المناخ��ي وحل��ول 

ال�سيا�سة المتعلقة بالتغير المناخي. 
تق��دم التفك�ري: منت��دى يق��دم �أف��كاراً و�سيا�سات 

متقدمة.
تقدم الجيل: عب��ارة عن م�سعى �شامل للمركز من 
�أج��ل م�ساعدة ال�شب��اب في �إ�سماع �صوته��م و�إن�شاء 
�أجي��ل جدي��دة م��ن الق��ادة المتقدم�ني. والبرنام��ج 
ن�ش��ط في �أك�ثر م��ن 500 جامع��ة �أمريكي��ة وداخل 

المجتمعات في كافة �أنحاء الولايات المتحدة.
مرك��ز �صن��دوق عم��ل التق��دم الأمريك��ي: ه��و 
منظم��ة داعم��ة للمرك��ز لكنه��ا منف�صل��ة تنظيمي��اً 
ومالياً عنه، عل��ى الرغم من �أنها ت�شاركه من خلال 
بع�ض الموظفين والمبنى. في تقرير نُ�شر عام 2011 
في مجل��ة بوليتيك��و، قيل �إن المنظم��ة تدير حملات 
دع��م �سيا�سية وتلعب دوراً مركزي��اً في بنية الحزب 

الديمقراطي. 
التمويل

يُعد المركز منظمة غير ربحية وفقاً لقانون ال�ضرائب 
الأمريك��ي، وه��و يتلق��ى م��ا يُق��ارب ال��ـ25 مليون 
دولار في الع��ام كتموي��ل م��ن م�ص��ادر ع��دة بينها 
�أفراد وم�ؤ�س�سات و��رشكات. لكنه يرف�ض �إ�صدار �أي 
معلومات عن تمويله. بين العامين 2003 و2007، 
تلق��ى المرك��ز ح��والى 15 ملي��ون دولار كهبات من 
58 م�ؤ�س�س��ة. وم��ن �أبرز الم�ساهم�ني: �إريك �ألترمان 
وهي�ثر بو�ش��اي ودونا كوب��ر وديفيد كال�رت وطوم 
دا�شلي وماي��كل جون وجوناث��ان مورينو وجوزف 

روم ولورا تاي�سون.

  
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معهد �إنتربرايز الأمريكي للأبحاث ال�سيا�سية العامة
ه��و م�ؤ�س�سة محافظة لا حزبية وغير ربحية، كر�ست 
نف�سه��ا للبح��ث والتثقي��ف في ال�ش���ؤون الحكومي��ة 
�أُ�س���س  والاجتماعي��ة.  والاقت�صادي��ة  وال�سيا�سي��ة 
المعهد في العام 1938، وهو ي�ضم بع�ضاً من خيرة 
خبراء ال�سيا�سة العامة في �أميركا. يهدف المعهد �إلى 
خدم��ة القادة والع��وام من خلال البح��ث والتثقيف 
ح��ول الق�ضاي��ا الأكثر �أهمي��ة في �أيامن��ا. و�أبحاث 
المعه��د تت�ضم��ن �ست��ة �أق�س��ام �أ�سا�سي��ة: الاقت�صاد، 
ال�سيا�س��ي  ال��ر�أي  والأمني��ة،  الخارجي��ة  ال�سيا�س��ة 
والعام، التعليم، ال�صحة، الطاقة والبيئة والاجتماع 

والثقافة. 
المعرف��ة  م��ع  بالتقاط��ع  �إنتربراي��ز  معه��د  يعم��ل 
وال�سيا�سات بهدف تقييم النقا�ش ال�سيا�سي وتح�سين 
جوه��ر ال�سيا�س��ة الحكومية. كثيرة ه��ي المواد التي 
يبح��ث فيها المعه��د وين�شرها تُع��د مو�ضع خلاف، 
وكث�رية هي الموا�ضي��ع التي تك��ون جوهر الخلاف 
ال�سيا�س��ي الح��ادّ. معظ��م باحث��ي المعه��د والزملاء 
المفكري��ن ه��م �إم��ا كان��وا �أو لا يزالون عل��ى علاقة 
مبا��رشة بال�سيا�س��ة و�صنع ال�سيا�س��ة كالم��سؤولين 
الحكومي�ني �أو الُم�ست�شاري��ن �أو �أع�ض��اء في اللجان 
المعه��د عل��ى  يُحاف��ظ  الأ�سب��اب،  له��ذه  الر�سمي��ة. 
ال�سيا�س��ات والإجراءات التي ت�ضم��ن نزاهة و�سمعة 

عمله.
بع���ض الباحث�ني في المعه��د يُعت�ربون مهند�س�ني 
�إدارة  انتهجته��ا  الت��ي  العام��ة  لل�سيا�س��ة  بارزي��ن 
بو���ش الثاني��ة. و�أكثر من 20 باحث��اً �أو زميلًا تولوا 
منا�صباً في �إدارة بو�ش �أو لجان حكومية. ومن بين 
الم��سؤول�ني الحكومي�ني ال�سابقين البارزي��ن والآن 
عل��ى علاقة بمعه��د �إنتربرايز: ال�سف�ري الأمريكي في 
الأمم المتح��دة ج��ون بولت��ون ونائب وزي��ر الدفاع 
ال�سابق بول وولفويتز. �أما �أ�شهر الباحثين فهم كيفن 
ها�س��ت وفريدري��ك كاغان ولي��ون كا���س وت�شارلز 

موراي وبيتر ويل�سون ومارك بيري.
الموقف والت�أثير ال�سيا�سي

وه��و  مي��ل يمين��ي  ذا  الأغل��ب  المعه��د في  يُعت�رب 
نظ�ري لم�ؤ�س�س��ة بروكينغ��ز ذات النزع��ة اليميني��ة. 
والمعهد ه��و مركز الأبح��اث الأ�شه��ر المرتبط بمبد�أ 

المحافظ�ني الج��دد، �س��واء في الق�ضاي��ا ال�سيا�سي��ة 
المحلي��ة �أو الدولية. و�إيرفينغ كري�ست��ول، الذي يُعد 
�أب المحافظ�ني الج��دد، كان باحثاً رفي��ع الم�ستوى 
في المعه��د. ولكن، المعه��د ر�سمي��اً لا ي�صبغه توجه 

المحافظين الجدد. 
التمويل

المعه��د منظمة غ�ري ربحية وفقاً لقان��ون ال�ضرائب 
�أف��راد  م��ن  التموي��ل  المعه��د  يتلق��ى  الأمريك��ي. 
وم�ؤ�س�سات و�شركات وغيرها. بلغت عائدات المعهد 
في الع��ام 2013 ح��والى 46 ملي��ون دولار مقاب��ل 
نفقات بلغت قيمتها ما يُقارب الـ32 مليون دولار. 

الم�شاريع
تُق�س��م الأبح��اث في المعه��د على 7 �أب��واب �أ�سا�سية: 
�أبح��اث ال�سيا�س��ة الاقت�صادي��ة و�أبح��اث ال�سيا�س��ة 
الخارجي��ة والع�سكري��ة و�أبحاث ال�سيا�س��ة ال�صحية 
و�أبحاث ال��ر�أي ال�سيا�سي والعام و�أبحاث اجتماعية 

واقت�صادية والتعليم والطاقة والأبحاث البيئية. 
�أبحاث ال�سيا�س��ة الاقت�صادية: كان��ت ال�سيا�سة 
للمعه��د. واله��دف  الأ�صل��ي  التركي��ز  الاقت�صادي��ة 
الأ�سا�س��ي م��ن عمل��ه تو�ضيح الاقت�صادي��ات الحرة 
قوته��ا  م��ن  الا�ستف��ادة  وكيفي��ة  عمله��ا  وكيفي��ة 
وكيفي��ة �إبق��اء ال��رشكات الخا�ص��ة قوي��ة وكيفي��ة 
معالج��ة الم�ش��اكل حين تق��ع. ويفح���ص الباحثون 
في هذا الق�سم الميزانية الفدرالية وال�سيا�سة النقدية 

والأ�سواق المالية العالمية.
الطاق��ة والأبح��اث البيئية: عم��ل المعهد ب��شأن 
التغير المناخ��ي كان مو�ضع خلاف. فوفقاً للمعهد، 
ه��و ي�ؤكد عل��ى الحاج��ة من �أج��ل و�ض��ع �سيا�سات 
بيئية تحمي لي�س الطبيعة فقط بل �أي�ضاً الم�ؤ�س�سات 
الديمقراطية والحرية الب�شرية. وحين تم التو�صل �إلى 
بروتوكول كيوت��و، كان المعهد م�رتدداً في ت�شجيع 

الولايات المتحدة على الإن�ضمام �إلى البروتوكول. 
يرك��ز  والع�سكري��ة:  الخارجي��ة  ال�سيا�س��ة  �أبح��اث 
الباحث��ون في هذا الق�سم على كيفي��ة تعزيز الحرية 
الم�صال��ح  �إلى  �إ�ضاف��ة  والاقت�صادي��ة،  ال�سيا�سي��ة 
الأمريكية، حول العالم. وانبرى الباحثون في الدفاع 
عن التوجه الأمريكي المت�شدد اتجاه التهديدات التي 
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 تواجهها الولايات المتحدة مثل الاتحاد ال�سوفييتي 
�إب��ان الح��رب الب��اردة و�ص��دام ح�س�ني في الع��راق 
وكوريا ال�شمالية و�إيران و�سوريا وفنزويلا ورو�سيا 
والإره��اب �أو المجموع��ات الم�سلح��ة مث��ل القاعدة 
وح��زب الله. فيم��ا �شج��ع الباحث��ون عل��ى توطي��د 
العلاق��ات م��ع البل��دان الت��ي تربطه��ا م�صال��ح مع 
الولايات المتحدة مث��ل �إ�سرائيل وجمهورية ال�صين 
والهن��د و�أو�ستراليا والياب��ان والمك�سيك وكولومبيا 

والمملكة المتحدة.
في �أواخ��ر الع��ام 2006، ا�ستمر الو�ض��ع في العراق 
بالتده��ور واقترح��ت جماع��ة درا�س��ة الع��راق في 
المعهد ان�سحاباً للق��وات الأمريكية يتم على مراحل 
الع��راق. وبا�ست�ش��ارة  �أك�ثر م��ع ج�ريان  وتقارب��اً 
مجموع��ة التخطيط ب�ش���أن الع��راق في المعهد، ن�شر 
الباح��ث فردري��ك دبلي��و. كاغ��ان تقري��راً بعن��وان 
"اختي��ار الن��رص: خطة للنج��اح في الع��راق" دعا 
فيه �إلى مرحل��ة �أولى لتغيير الإ�ستراتيجية والتركيز 
على تطه�ري وال�سيط��رة على الأحي��اء و�ضمان �أمن 
ال�س��كان. ث��م الت�أكي��د المتج��دد عل��ى �إع��ادة البناء 
والتنمية الاقت�صادية وت�أمين الوظائف. وفيما كان 

التقري��ر يُ�ص��اغ، �أر�ش��د كاغان وجاك ك�ني الرئي�س 
بو�ش ونائب الرئي�س ديك ت�شيني وم��سؤولين �آخرين 

رفيعي الم�ستوى في الإدارة خلف الأ�ضواء. 
�أبحاث مناطقية

تغطي الأبحاث الآ�سيوي��ة في المعهد �صعود ال�صين 
كق��وة اقت�صادي��ة و�سيا�سية وج��دول �أعمال تايوان 
الأمني والاقت�ص��ادي والتبدل الع�سكري في اليابان 
وتهديد كوريا ال�شمالية وت�أثير التحالفات الإقليمية 
والخ�صومات على العلاقات الع�سكرية والاقت�صادية 
الأمريكية في �آ�سيا. �أما في ما يخ�ص ال�شرق الأو�سط، 
ن�س��ق المعهد و�أج��رى �سل�سلة م��ن الم�ؤتمرات بهدف 
تعزي��ز موقع ال�شخ�صي��ات الديمقراطي��ة والم�ؤيدين 
في الع��الم العربي. وفي الع��ام 2009، �أطلق المعهد 
م�شروع التهديدات الهام��ة بقيادة كاغان، من �أجل 
ت�سلي��ط ال�ضوء على مدى تعقي��د التحديات العالمية 
التي تواجهها الولايات المتح��دة مع تركيز �أ�سا�سي 
عل��ى �إي��ران والت�أث�ري العالم��ي للقاع��دة. ويت�ضمن 
م��ع   "IranTracker.org" موق��ع  الم��رشوع 
م�ساهم��ات لعلي �أفوني��ه و�أحمد مجيدي��ار ومايكل 

روبن وغيرهم.

  

ت�شاتاهم هاو�س

ت�أ�س���س معه��د ت�شات��ام هاو���س والمع��روف ر�سمياً 
با�سم المعه��د الملكي لل��شؤون الدولي��ة عام 1920. 
ح�ص��ل المركز في عام 1923 على مقره المتميز في 
جيمي�س �سكوير و�سط لندن، وكان مقراً ل�سكن ثلاثة 
م��ن ر�ؤ�س��اء وزراء بريطاني��ا. ولأهمية ه��ذا المبنى 
الذي اتخذ منه المركز مقراً له والمعروف بـ"ت�شاتام 
هاو���س" بد�أت تغل��ب ت�سميت��ه على ت�سمي��ة المركز 

الر�سمية.
يق��دم المعهد نف�س��ه بو�صفه عبارة ع��ن منظمة غير 
اي��دة مهمته��ا الأ�سا�سي��ة ه��ي تحليل  حكومي��ة ُحم
وتق��ديم  ومراقبته��ا  الجاري��ة  الدولي��ة  الأح��داث 
حقائ��ق عنها ل��كل المهتمين مما ق��د ي�ساهم �إيجاباً 
في تعمي��ق فهم ال��ر�أي العام لما يج��ري من �أحداث 
وتط��ورات. وي�ص��ف المعهد نف�س��ه ب�أنه عب��ارة عن 

ت�شكيل��ة ن��ادرة م��ن الباحثين ومنظم��ات المجتمع 
الم��دني والدبلوما�سي�ني وال�صحافي�ني والمنظمات 
غ�ري الحكومي��ة م��ن �أج��ل الخ��روج بنتائ��ج ت�ساعد 
في فه��م التطورات والأح��داث الجاري��ة في �أ�صقاع 
المعم��ورة. ويحت��ل المرك��ز بحكم �سلطت��ه المعرفية 
وتاريخه العريق، موقعاً هاماً في الو�سط الأكاديمي 
العالمي والبريطاني على وج��ه الخ�صو�ص. ويفتخر 
المرك��ز، ح�سب م��ا يورد على �صفحت��ه الالكترونية، 
ب�أن��ه دائم��اً ما يُ�ستخ��دم كم�صدر من �أه��م م�صادر 
المعلومات م��ن طرف الأف��راد والحكومات الباحثة 
عن المعلومات المجردة المتعلقة بالق�ضايا الدولية. 
احتل المركز المرتبة الثانية من حيث الت�صنيف في 
التقري��ر الذي تجريه جامع��ة بن�سلفانيا حول مراكز 

الأبحاث كل عام وحلّ كذلك في العام 2013.
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يُعتبر المركز واحداً من �أهم المراكز البحثية المهتمة 
بالق�ضاي��ا ال�سيا�سية في الع��الم وتغطي اهتماماته 
معظم �أ�صق��اع العالم. وتنق�س��م الأبحاث في المركز 
�إلى �أربع��ة: الطاقة والبيئة والم��وارد؛ الاقت�صاديات 
الدولية؛ الأمن ال��دولي؛ و�أبحاث مناطقية والقانون 
ال��دولي وال��ذي يت�أل��ف م��ن برام��ج �إقليمي��ة ح��ول 
الأو�س��ط  وال��رشق  و�آ�سي��ا  والأمريكت�ني  �أفريقي��ا 
و�شمالي �أفريقيا ورو�سيا. كما �أن ق�سم الأمن الدولي 

يحتوي �أي�ضاً على مركز �أمن ال�صحة العالمية. 
م��ن البرام��ج التابعة ل��ه والأكثر ح�سا�سي��ة و�أهمية 
هو برنام��ج درا�سات ال�شرق الأو�س��ط. تنجز �أبحاث 
ه��ذا البرنام��ج ع��ن طري��ق التع��اون والتن�سيق مع 
ابت��داءً  الأو�س��ط  ال��رشق  بق�ضاي��ا  المهتم�ني  كل 
بال�سيا�سي�ني  وانته��اءً  المتابع�ني  بال�صحافي�ني 
الممار�س�ني. يُنت��ج البرنام��ج الدرا�س��ات المعمق��ة 
ع��ن الو�ضع المت���أزم في ال�شرق الأو�س��ط كما يُنظم 

الم�ؤتمرات واللقاءات بهذا الخ�صو�ص.
وتنبث��ق �أهمي��ة برنام��ج �أبح��اث ال��رشق الأو�س��ط 
وحيويته من الطبيعة المت�أزمة للمنطقة، فالعلاقات 
العربي��ة- الإ�سرائيلي��ة حبل��ى بالأح��داث كم��ا �أن 
التطورات في الخليج بقي��ت متجددة خلال العقدين 
الما�ضي�ني. وتتمث��ل �أه��م ن�شاط��ات ه��ذا البرنامج 

بالنقاط التالية:
ن�شر البحوث المعمقة والمقالات 	-

تنظي��م الملتقي��ات الدولي��ة للبح��ث وكان  	-
�آخرها في في رام الله وبيروت ودم�شق

عق��د الم�ؤتمرات والط��اولات الم�ستديرة مع  	-
الباحثين الزائرين

ا�ست�شارة المعنيين بق�ضايا ال�شرق الأو�سط  	-
ع�رب اللقاء المبا�شر �أو ع��ن طريق �إعداد تو�صيات �أو 

درا�سات خا�صة
عقد الم�ؤتمرات ال�صحافي��ة لت�سليط ال�ضوء  	-

على مو�ضوع معين

	�إج��راء حوارات م��ع ال�سيا�سيين والباحثين  -
الزائرين

�أهم الباحثين في المركز:
العرب��ي  ال��رصاع  في  متخ�ص�ص��ة  ع�لاف:  ريم 
الإ�سرائيل��ي و�سوري��ا والإ�س�الم والغ��رب، م��ن �آخر 
والعم��ل  الإ�س�الم  الأردن:  في  "الم��ر�أة  درا�ساته��ا 
ال�شام��ل  الدم��ار  و"�أ�سلح��ة  القوان�ني"  ومراجع��ة 

الحقيقية".
ج��رد نونمان: متخ�ص���ص في الخريطة ال�سيا�سية في 
الخلي��ج والتط��ور ال�سيا�س��ي داخل الأ��رس الخليجية 

الحاكمة والعلاقات الأوروبية �شرق الأو�سطية.
عل��ي �أن�ص��اري: متخ�ص���ص في التاري��خ ال�سيا�سي 
لإيران و�سيا�سة �إي��ران الخارجية وخا�صة بالغرب، 
م��ن �آخ��ر درا�ساته: "الت�ص��دي لإيران: نم��وذج ف�شل 

ال�سيا�سة الخارجية الأمريكية".
مه��ى عزام: متخ�ص�صة في ظاهرة الإ�سلام ال�سيا�سي 
والإ�س�الم والعولم��ة، من �آخ��ر دار�ساته��ا: "الأبعاد 

المحلية والعالمية للتطرف الإ�سلامي في �أوروبا".
�إ�سرائي��ل  تاري��خ  في  متخ�ص���ص  مكل�ربغ:  يو�س��ي 
و�سيا�ساتها الخارجية والتنمية والعلاقات الدولية، 
من �آخر درا�ساته: "�إيران و�إ�سرائيل: من حرب الكلام 

�إلى كلام الحرب".
المن�شورات

مجلة ال�ش���ؤون الدولي��ة "�إنترنا�شونال  	-
�أفيرز": ت�صدر المجلة 6 مرات في ال�سنة وتُعتبر �أهم 
مجلة تعنى بالعلاقات الدولية في �أوروبا. وتت�ضمن 
مق��الات و�أبحاث��اً لأ�شه��ر الكت��اب والمتعاونين مع 

المركز وتتطرق �إلى الق�ضايا المطروحة عالمياً.
مجل��ة العالم اليوم: ت�صدر ب�شكل �شهري  	-
وتابع��ت الق�ضاي��ا ال�ساخن��ة عالمياً من��ذ 60 عاماً 
وتُعت�رب واحدة من �أكثر المج�الت الدرا�سية ح�ضوراً 

على الم�ستوى الأكاديمي العالمي.

  
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 معهد بتر�سون
هو معهد خا�ص وغير ربحي وغير حزبي، يُركز على 
ال��شؤون الاقت�صادية الدولية. �أُ�س�س المعهد في العام 
1981 في وا�شنط��ن دي �سي. هدف��ه تحديد وتحليل 
الق�ضاي��ا المهم��ة م��ن �أج��ل جع��ل العولم��ة مفي��دة 
ومُ�ستدام��ة م��ن �أج��ل مواطن��ي الولاي��ات المتح��دة 

وباقي �شعوب العالم. 
متابعو �أبحاث المعهد هم من الم��سؤولين الحكوميين 
والم�شرع�ني ورج��ال الأعمال والمنظم��ات الإدارية 
والدولي��ة ومثقفي الجامعات والط�الب، �إ�ضافة �إلى 
م�ؤ�س�س��ات �أبح��اث �أخ��رى ومنظمات غ�ري حكومية 

وو�سائل الإعلام. 
مجالات البحث

والحك��م  الف�س��اد  والتنمي��ة":  "الدي��ن  	-
الخارجي��ة  والم�ساع��دة  الدي��ن  �أعب��اء  وتخفي��ف 
والم�ساعدة التقنية والتكنولوجي��ا والبلدان النامية 
العالم��ي  والم��رصف  المتنقل��ة  والاقت�صادي��ات 

وم�صارف التنمية الإقليمية.
"العولم��ة": �سيا�س��ات العولم��ة؛ العولم��ة  	-

والعمل؛ العولمة والبيئة؛ الهجرة؛ ق�ضايا و�آثار.
�سع��ر  �أنظم��ة  ال��دولي":  "التموي��ل  	-
ال��رصف/ ال�سيا�سة النقدي��ة؛ التموي��ل؛ الا�ستثمار؛ 

الدي��ن؛ الأزم��ات المالي��ة العالمي��ة؛ �صن��دوق النقد 
ال��دولي؛ الاقت�ص��اد الجدي��د والإنتاجي��ة؛ الاقت�صاد 

العالمي.
والا�ستثم��ار":  الدولي��ة  "التج��ارة  	-
ال�شفافي��ة؛  �سيا�س��ة المناف�س��ة؛ الحك��م الم�ش�رتك/ 
العقوب��ات  والتكنولوجي��ا؛  الاقت�صادي��ة  التج��ارة 
الاقت�صادية؛ الطاقة؛ الا�ستثمار المبا�شر الخارجي؛ 
حقوق الملكية الفكري��ة؛ تكتلات التجارة الإقليمية؛ 
التج��ارة  منظم��ة  ال�ضرائ��ب؛  �سيا�س��ة  الخدم��ات؛ 

العالمية والم�ؤ�س�سات العالمية الأخرى.
"ال�سيا�س��ة الاقت�صادي��ة الأمريكية":  	-
الخارجي��ة؛  الم�ساع��دة  الاقت�صادي��ة؛  العقوب��ات 
النزاع��ات التجاري��ة؛ �سلط��ة تعزيز التج��ارة؛ النقد 
الأمريك��ي/ ال�سيا�س��ة المالي��ة؛ و�سيا�س��ة التج��ارة 

الأمريكية. 
التمويل

تبل��غ الميزاني��ة ال�سنوي��ة للمعه��د ح��والى 12-11 
ملي��ون دولار وهو يُدعم مالي��اً من قبل مروحة من 
الم�ؤ�س�س��ات الخيري��ة وال�شركات الخا�ص��ة والأفراد، 

�إ�ضافة �إلى العائدات من من�شوراته.

  

مركز الأمن الأمريكي الجديد
مركز �أبح��اث ت�أ�س�س في العام 2007 في العا�صمة 
وا�شنط��ن وهو مخت���ص بالق�ضايا الأمني��ة القومية 
الأمريكي��ة. يهدف المركز �إلى تطوي��ر الأمن القومي 
وال�سيا�س��ات الأمني��ة التي تعزز وتحم��ي الم�صالح 
والقيم الأمريكية. ويركز المركز على ق�ضايا الإرهاب 
والح��رب غير النظامية وم�ستقب��ل الجي�ش الأمريكي 
و�صع��ود �آ�سي��ا كمركز ق��وة عالمي��ة بالإ�ضافة �إلى 
الإنعكا�س��ات الأمني��ة القومي��ة لا�سته�الك الموارد 

الطبيعية. 
بن��اءً على خ�ربة وتجربة باحثيه، يُق��دم المركز �إلى 
�صناع القرار والخبراء والر�أي العام درا�سات خلاقة 

و�أف��كاراً وتحلي�الت م��ن �أجل �ص��وغ نقا���ش الأمن 
القوم��ي وتطوي��ره. وجزء �أ�سا�سي م��ن مهمة المركز 
هو �إعلام و�إعداد قادة الأمن القومي لم �سيح�صل في 

الوقت الحا�ضر والم�ستقبل.
توظ��ف �إدارة �أوبام��ا ع��دداً من موظف��ي المركز في 
منا�ص��ب �أ�سا�سي��ة. فالم�ؤ�س�س��ان ماي��كل فلورنوي 
وك��ورت كامب��ل توليا عل��ى التوالي من�ص��ب وكيل 
وزارة الدف��اع لل�ش���ؤون ال�سيا�سي��ة وم�ساع��د وزي��ر 
الخارجي��ة في �ش���ؤون �شرق��ي �آ�سيا واله��ادئ. وفي 
حزي��ران 2009، اقترحت �صحيف��ة وا�شنطن بو�ست 
�أنه في حقب��ة �أوباما، قد ي�صعد المركز ليكون مركز 
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الأبح��اث الأول في وا�شنطن في م��ا يخ�ص ال��شؤون 
الع�سكري��ة. وم��ن �أه��م الباحث�ني في المرك��ز: جون 
ناغ��ل وديفيد كيل�سول�ني و�أندرو �إك�س��ام وطوما�س 

ريك�س وروبرت كابلان ومارك لين�ش. 

يُع��د المركز من مراكز الأبحاث ال�صغيرة ويبلغ عدد 
موظفي��ه 30 فرداً. �أم��ا ميزانيته فتُق��در بـ6 مليون 

دولار.

  

مركز بروغل
مركز �أبحاث �أوروبي م�ستقل وغير عقائدي مخت�ص 
بال�ش���ؤون  المعني��ة  ال�سيا�سي��ة  الأبح��اث  ب�إج��راء 
الاقت�صادي��ة الدولي��ة. �أُ�س���س في الع��ام 2005 في 
بروك�س��ل وب�سرع��ة �أ�صب��ح مرجع��اً في النقا�ش��ات 
نف المركز في  ال�سيا�سي��ة الاقت�صادية الأوروبية. �صُ
المرتبة الأولى عام 2012 وفي المرتبة الثانية عام 
2013 بين مراكز الأبحاث ذات الاهتمام بال�سيا�سة 
الاقت�صادي��ة الدولي��ة، وفق��اً للتقري��ر ال�سنوي الذي 
ت�صدره جامعة بن�سلفانيا والمتعلق بمراكز الأبحاث 

وبرنامج المجتمعات المدنية. 
ال�سيا�س��ة  نوعي��ة  تح�س�ني  �إلى  المرك��ز  يه��دف 
الاقت�صادي��ة مع بح��ث وتحليل ونقا���ش بالا�ستناد 
عل��ى معلوم��ات حقيقية ودقيق��ة. وتغط��ي �أبحاث 
المركز الاقت�صاديات الدولية والتجارة وال�سيا�سات 
المالي��ة والنقدية في الاتح��اد الأوروبي، �إ�ضافة �إلى 
القواع��د المالية والتناف���س و�سيا�س��ات النمو. ومن 
بين ق�ضايا كثيرة �أخ��رى، �أجرى بروغل التحليلات 
والتو�صي��ات ب��شأن الاتحاد النق��دي لأوروبا و�أزمة 

المنطقة الأوروبية والاتحاد الم�صرفي.
ي�ضم المرك��ز مجموعة من الخبراء م��ن كافة �أنحاء 
الع��الم وي�سم��ح للباحث�ني من كاف��ة �أنح��اء العالم 

بالإ�سهام في عمله لوقت محدود ويزوره في العامة 
باحثون من م�ؤ�س�سات �أخرى. 

التمويل
يحظ��ى المركز بحكم خا�ص ونم��وذج تمويل م�ستند 
الأوروب��ي وال��رشكات  �أع�ض��اء في الاتح��اد  عل��ى 
الدولي��ة والم�ؤ�س�س��ات الأخ��رى. في �أيل��ول 2014، 
ت�ألف��ت الع�ضوية في بروغل من ث�الث فئات. الدول 
الأع�ضاء وه��ي تلك التي ت�شكل الاتح��اد الأوروبي، 
والت��ي ان�ضمت �إليه ب�شكل طوعي ومن بينها النم�سا 
وبلجي��كا وقبر���ص والدانم��ارك وفنلن��دا وفرن�س��ا 
و�ألماني��ا وهنغاري��ا و�إيطاليا وبولن��دا و�سلوفاكيا 
و�إ�سباني��ا وال�سوي��د والمملك��ة المتح��دة. ال��رشكات 
الأع�ضاء وه��ي �شركات وم�ؤ�س�سات دولية، معظمها 
لها مقرات في الاتح��اد الأوروبي. و�أع�ضاء دوليون 
م��ن بينه��م م�ؤ�س�سات مالي��ة عامة وطني��ة ودولية 

بالإ�ضافة �إلى م�صارف مركزية.
 يُع��رف مرك��ز بروغ��ل من��ذ ت�أ�سي�س��ه ب�أن��ه ي�ض��ع 
معايير عالية في ما يخ�ص ال�شفافية المالية. وعلى 
موقع��ه الالكتروني قائم��ة كاملة بجمي��ع الممولين 
والم�ساهم�ني الأفراد الذين يُذك��رون بالتف�صيل في 

التقارير ال�سنوية التي ي�صدرها المركز. 

  

المجل�س الأطل�سي لللاويات المتحدة
مج��ال  في  نف��وذ  ذو  حزب��ي  غ�ري  �أبح��اث  مرك��ز 
ال�ش���ؤون الدولية. ت�أ�س�س المجل���س في العام 1961 
في العا�صم��ة وا�شنط��ن وه��و يُعد منت��دى للزعماء 
ال�سيا�سي�ني الدولي�ني ورجال الأعم��ال والمثقفين. 

يُدي��ر المجل���س 10 مراك��ز �إقليمي��ة وبرام��ج عملية 
له��ا علاقة بالأمن ال��دولي والإزده��ار الاقت�صادي 

العالمي. 
ت�أ�س���س المجل�س بهدف ت�شجي��ع ا�ستمرارية التعاون 
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 ال��ذي بد�أ بين �أميركا ال�شمالي��ة و�أوروبا بعد الحرب 
العالمية الثاني��ة. في �سنواته الأولى، �شمل عمله �إلى 
ح��د كبير ن�شر مق��الات �سيا�سي��ة وا�ستطلاعات ر�أي 
ب�ني الأمريكان والأوروبيين ب�ش���أن مواقفهم اتجاه 
التعاون الأطل�س��ي والدولي. وفي تلك ال�سنوات، كان 
تركيزه الأ�سا�سي على الق�ضايا الاقت�صادية، وب�شكل 
خا���ص على ت�شجي��ع التجارة الحرة ب�ني القارتين، 
المتعلق��ة  المق��الات  بع���ض  ن��رش  �إلى  بالإ�ضاف��ة 

بالق�ضايا ال�سيا�سية والبيئية.
في �شب��اط 2009، ا�ستقال رئي�س المجل�س الأطل�سي 
جايم���س �أل. جون��ز م��ن من�صب��ه لي�صب��ح م�ست�شار 
فخلف��ه  �أوبام��ا  للرئي���س  الجدي��د  القوم��ي  الأم��ن 
ال�سيناتور ت�شاك هاغل. �إ�ضافة �إلى ذلك، من �أع�ضاء 
المرك��ز �سوزان راي�س التي غ��ادرت المجل�س لت�صبح 
�سف�رية الإدارة الأمريكي��ة في الاتح��اد الأوروب��ي 
وريت�ش��ارد هول�ربوك ال��ذي ت��ولى من�ص��ب الممثل 
الخا���ص ع��ن �أفغان�ست��ان وباك�ست��ان و�آن-ماري 
�سول�رت التي �أ�صبحت مدي��رة التخطيط ال�سيا�سي في 
وزارة الخارجية. ث��م ا�ستقال ت�شاك هاغل في العام 

2013 ليتولى من�صب وزير الدفاع الأمريكي. 
يُ�ش��كل المجل���س م��كان اجتم��اع لق��ادة ع�سكري�ني 
وزعماء دوليين من كلا جانبي الأطل�سي وي�ست�ضيف 
المجل���س في �أغلب الأحي��ان ر�ؤ�ساء دول وحكومات 
و�شخ�صي��ات ع�سكرية و�سيا�سي��ة لمناق�شة الأحداث 

ذات ال�صلة باهتمام جماعة الأطل�سي.
البرامج والمراكز

الأطل�س��ي ال�ش��اب: �أطُلقت �شبك��ة الأطل�سي ال�شاب 
في الع��ام 2008 وه��ي عب��ارة ع��ن تجمّ��ع لق��ادة 
�صاعدي��ن يُ�شاركون ر�ؤية تع��اون �أوروبي-�أطل�سي 
�أق��رب بالا�ستن��اد على القيم الم�شترك��ة. ومن خلال 
�أدوات الأونلاي��ن والأحداث المنتظمة، تعمل ال�شبكة 
كمنت��دى لنقا���ش مفت��وح ب�ني الأطل�سي�ني ال�شباب 
بحي��ث يمكنه��م تب��ادل ال��ر�ؤى ب�ش���أن مروح��ة من 
الق�ضاي��ا الدولي��ة. وكم��كان للق��اء، ت�ش��كل ال�شبكة 
من�ص��ة للق��ادة العالميين م��ن �أج��ل مناق�شة الجيل 
الت��الي وم�شاركت��ه وجه��ات النظر ب�ش���أن الق�ضايا 

الحالية.
العلاقات ما بين الأطل�سي: يعزز برنامج العلاقات 
م��ا بين الأطل�سي الح��وار ب��شأن الق�ضاي��ا الأ�سا�سية 
الت��ي ت�ؤثر على تط��ور العلاق��ة الأطل�سية. وفي قلب 

البرنام��ج قناعة ب���أن علاق��ة �أطل�سية �صحي��ة تُعد 
�شرط��اً من �أجل نظام دولي �أق��وى. وي�سعى المجل�س 
�إلى تقوي��ة العلاق��ة ما ب�ني الأطل�سي ع�رب معالجة 
مجالات معينة في الاختلافات ال�سيا�سية من خلال 
تحدي��د مجالات التع��اون المحتمل وبن��اء ال�شبكات 
ال�شخ�صي��ة والتفاه��م الم�ش�رتك مما ي�ؤ�س���س قاعدة 

ل�شراكة فعالة.
مرك��ز برن��ت �سكروكروف��ت للأم��ن ال��دولي: يفح�ص 
المركز العلاقات الأمريكية مع حلفائها وخ�صومها 
في محاول��ة للتو�ص��ل �إلى �إجم��اع ب�ش���أن �سيا�سات 

ت�سهم في عالم �أكثر ا�ستقراراً و�أمناً واحتواءً.
التجارة والاقت�صاديات العالمية: يعمل البرنامج 
من �أجل بن��اء وتعزيز الاندماج الاقت�صادي العميق 
ب�ني �أوروبا والولاي��ات المتحدة �إ�ضاف��ة �إلى تعزيز 
القيادة الأطل�سية في الاقت�صاد العالمي. ومن خلال 
اجتماع القادة التجاريين رفيعي الم�ستوى و�صناع 
يك�ش��ف  الاقت�ص��اد،  وخ�رباء  الحكومي��ة  ال�سيا�س��ة 
البرنام��ج الق�ضايا ما بين الأطل�س��ي وتلك العالمية 

التي تهم المجتمع التجاري الأمريكي والأوروبي.
مرك��ز جنوب �آ�سيا: يمثل المركز النقطة المحورية 
والهن��د  وباك�ست��ان  �أفغان�ست��ان  ب�ش���أن  للعم��ل 
�إلى  �إ�ضاف��ة  والنب��ال،  و�سيريلن��كا  وبانغلاد���ش 
العلاق��ات بين تلك البلدان وال�ص�ني و�آ�سيا الو�سطى 
و�إيران والعالم العربي و�أوروبا والولايات المتحدة. 
وكج��زء م��ن عمل برنام��ج �آ�سيا، ي�سع��ى المركز �إلى 
تعزي��ز ال��رشاكات م��ع الم�ؤ�س�س��ات الأ�سا�سي��ة في 
المنطق��ة ليكون منتدى من �أج��ل الحوار بين �صناع 
المتح��دة  والولاي��ات  �آ�سي��ا  جن��وب  في  ال�سيا�س��ة 
وحل��ف �شم��الي الاطل�س��ي. وتل��ك النقا�ش��ات تغطي 
ق�ضايا الأمن الداخلي والخارجي والحكم والتجارة 

والتنمية الاقت�صادية والتعليم وق�ضايا �أخرى.
الع��ام 2009 تح��ت  �أُ�س���س في  �أفريقي��ا:  مرك��ز 
مهمة م�ساعدة نق��ل المقاربات ال�سيا�سية الأمريكية 
والأوروبي��ة �إلى �أفريقيا من خلال الت�أكيد على بناء 
��رشاكات جيو�سيا�سي��ة قوية م��ع ال��دول الأفريقية 
وتعزي��ز النم��و الاقت�ص��ادي والازده��ار عل��ى وجه 

القارة الأفريقية.
مرك��ز رفيق الحري��ري لل�ش��رق الأو�سط: ي�سعى 
المرك��ز �إلى �إنتاج تحليل �أ�صلي للقوى الانتقالية في 
المنطق��ة، �إ�ضافة �إلى التو�صي��ات ال�سيا�سية ل�صالح 
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الولاي��ات المتح��دة و�أوروب��ا ح��ول كيفي��ة تعزي��ز 
علاقات �أقرب وبناءة �أكثر مع المنطقة.

ال�سم��ات  يك�ش��ف  برنام��ج  والبيئ��ة:  الطاق��ة 
الاقت�صادي��ة وال�سيا�سي��ة لأمن الطاق��ة و�إمداداتها، 
�إ�ضافة �إلى الق�ضايا البيئية الدولية. ويُعزز البرنامج 
الو�ص��ول المفتوح واله��واء النقي ويق��دم تو�صيات 
�سيا�سي��ة لمعالج��ة احتياجات البل��دان النامية عبر 

مزيد من تدفق ر�أ�س الم��ال والتكنولوجيا والمعرفة 
في قطاعات �إمداد الطاقة والمياه.

المن�شورات
يُ�ص��در المجل���س الأطل�س��ي من�ش��ورات وملخ�ص��ات 
ب��شأن ق�ضايا �سيا�سية عالمية تبد�أ من الدور العالمي 

لحلف �شمالي الأطل�سي وو�صولًا �إلى �أمن الطاقة. 

  

معهد اللاويات المتحدة لل�سلام
م�ؤ�س�س��ة �أمريكي��ة فدرالي��ة غ�ري حزبي��ة وم�ستقل��ة 
ت�أ�س�س��ت في الع��ام 1984 في العا�صم��ة وا�شنط��ن 
دي �س��ي. يُق��دم المعه��د تحليلات ح��ول ال�صراعات 
في كافة �أنحاء العام. ت�أ�س�س المعهد بموجب قانون 
�ص��ادر ع��ن الكونغر�س وقعه الرئي���س رونالد ريغن 
في الع��ام 1984. تاريخياً، حظ��ي �أع�ضاء المجل�س 
بعلاقات وثيقة مع �أجهزة الا�ستخبارات الأمريكية. 
مهم��ة المعهد تنطوي على خدم��ة ال�شعب والحكومة 
ع�رب اك�رب مروحة ممكن��ة م��ن التثقي��ف والتدريب 
ح��ول  معلوماتي��ة  خدم��ات  و�إج��راء  والأبح��اث 
ال�س�الم من �أجل تعزيز ال�س�الم الدولي وتقديم الحل 
لل�صراع��ات ب�ني ال��دول وال�شعوب في الع��الم دون 

اللجوء �إلى العنف.
وبُغي��ة تحقي��ق ه��ذا الأم��ر، يدي��ر المعه��د برام��ج 
عملي��ة في مناط��ق ال�صراع��ات ويق��وم بالدرا�سات 
تدريبي��ة ومرك��ز  �أكاديمي��ة  وي�شغ��ل  والتحلي�الت 
تثقيف ع��ام ويقدم الهبات من �أجل الأبحاث ويعقد 
الم�ؤتم��رات وور�ش عمل وي�ؤ�س���س ميادين �أكاديمية 
و�سيا�سي��ة لإدارة ال��رصاع ال��دولي وبن��اء ال�س�الم. 
وفي م�شاريع��ه العديدة، يعم��ل المعهد بال�شراكة مع 
منظم��ات غير حكومي��ة وم�ؤ�س�س��ات التعليم العالي 
والثان��وي والمنظمات الدولي��ة والمنظمات المحلية 
والوكالات الحكومية الأمريكية، من �ضمنها وزارتي 

الخارجية والدفاع.
التمويل

��ول المعهد �سنوياً من قب��ل الكونغر�س الأمريكي.  ُمي
وبالن�سب��ة لل�سنة المالية 2012 قدم الكونغر�س 39 
ملي��ون دولار. �أحيان��اً، يتلق��ى المعه��د الأموال من 

ال��وكالات الحكومي��ة مث��ل وزارة الخارجية ووزارة 
نع عل��ى المعهد تلقي  الدف��اع. بموجب القان��ون، ُمي

الهدايا الخا�صة والم�ساهمات مقابل ن�شاطاته. 
يبل��غ ع��دد موظفي المعهد 275 ف��رداً موزعين على 
مق��ره في وا�شنط��ن ومكاتب��ه الميداني��ة ومهمات��ه 
الم�ؤقتة في مناطق ال�صراع. والمعهد ن�شط في حوالى 
20 بلداً وفي العام 2012 كان ما يزال لديه مكاتب 
ميدانية في كاب��ول و�أفغان�ستان وبغداد في العراق، 

�إ�ضافة �إلى تواجده في �إ�سلام �آباد، باك�ستان.
البرامج والمراكز

يُدير المعهد عمله من خلال خم�سة مراكز �أ�سا�سية:
مركز جنوب �آ�سيا و�آ�سيا الو�سطى 	-

مركز الحكم والقانون المجتمع 	-
مركز ال�شرق الأو�سط و�أفريقيا 	-

مركز البحوث التطبيقية عن ال�صراع 	-
الدولي��ة  ال�صراع��ات  �إدارة  	�أكاديمي��ة  -

وبناء ال�سلام.

الم�شاريع
الاجتم��اع م��ع القبائ��ل في الع��راق: في الع��راق 
ع��ام 2007، �ساع��د المعه��د في الو�ساط��ة لتمري��ر 
اتفاقي��ة ال�سلام الأولي��ة التي اعتُ�ربت نقطة تحول 
في الح��ب هن��اك. وطُلب من خبراء المعه��د م�ساعدة 
الكتيب��ة الجبلي��ة ال��ـ10 في الجي���ش الأمريك��ي في 
م�سع��ى الم�صالح��ة في المحمودي��ة، الواقع��ة في ما 
كان يُع��رف بـ"مثل��ث الموت" في محافظ��ة الأنبار 
غرب��ي الع��راق. ونُظ��ر �إلى المعه��د عل��ى �أن��ه طرف 
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 حيادي كان قادراً على جم��ع قادة الع�شائر ال�سنية 
وقادة الحكوم��ة ال�شيعية في الع��راق و�أفراد رفيعي 
الم�ست��وى في الجي���ش الأمريك��ي. بعد اللق��اء بفترة 
ق�صيرة، انخف�ضت ن�سب��ة الهجمات والخ�سائر ب�شكل 
كب�ري. و�أدى الاتفاق �إلى تقلي���ص التواجد الع�سكري 
الأمريك��ي هن��اك م��ن م�ستوى ل��واء مع عدي��د يبلغ 
ح��والى 3500 جن��دي �إلى م�ستوى كتيب��ة مع عديد 
يبلغ ما يُقارب الـ650 جندياً. و�أ�شار الجنرال ديفيد 
بترايو���س، القائد الأعلى في الع��راق، �إلى �أن المعهد 
يُع��د قيمة كبرى في تطوير وح��دة �أقوى للجهد بين 

العنا�صر المدنية والع�سكرية التابعة للحكومة.
مجموع��ة درا�سة الع��راق: ا�ستخدم��ت الولايات 

المتح��دة المعه��د للم�ساع��دة في اجتم��اع مجموعة 
درا�س��ة العراق الم�ؤلفة من الحزبين في العام 2006 
والت��ي در�ست الحرب في العراق وقدمت التو�صيات. 
و�سهل المعهد �سفر المجموعة �إلى العراق وا�ست�ضاف 
عدة لق��اءات للمجموع��ة. ووفقاً للمعه��د، الحيادية 
ال�سيا�سي��ة الت��ي انتهجه��ا جعلت��ه كيان��اً ملائم��اً 
لا�ست�ضاف��ة النقا�ش��ات الح�سا�س��ة الت��ي قام��ت بها 
المجموع��ة. وذاك الم�سعى اتُخذ بن��اءً على حث عدد 
م��ن �أع�ضاء الكونغر�س بالاتفاق مع البيت الأبي�ض. 
وفي نهاي��ة المط��اف، �ص��در تقرير نهائ��ي قُدم �إلى 
الكونغر���س والبي��ت الأبي���ض ونُ��رش للعام��ة في 6 

كانون الأول 2006.

  

معهد �ستوكهولم الدولي لأبحاث ال�سلام
هو معهد دولي م�ستقل في ال�سويد، مخت�ص في �أبحاث 
ال�صراعات والتحكم بالأ�سلحة ونزع الأ�سلحة. �أُ�س�س 
المعهد في العام 1966 ويُقدم معلومات وتحليلات 
وتو�صي��ات بالا�ستن��اد على م�ص��ادر علنية ل�صالح 
�صن��اع ال�سيا�سة والباحث�ني والإعلام والر�أي العام 
المهت��م. ت�سعى �أبحاث المعهد �إلى الم�ساهمة في فهم 
ال��رشوط الم�سبقة ل�س�الم م�ستقل والحل��ول ال�سلمية 
لل�صراع��ات الدولية والتركيز عل��ى عمليات الت�سلح 
وحدوده��ا وخف�ضها والتحك��م بالأ�سلحة. وقد بنى 
المعه��د �سمعت��ه ومكانت��ه عل��ى مه��ارات محترف��ة 
وبيانات وحقائق دقيقة في جلب المعلومات النزيهة 
ب��شأن تطور الأ�سلحة ونقله��ا و�إنتاجها، �إ�ضافة �إلى 
الإنف��اق الع�سك��ري ون��زع الأ�سلحة. ومهم��ة المعهد 
تنطوي عل��ى �إجراء الأبحاث العلمي��ة ب��شأن ق�ضايا 
ال�صراعات والتعاون من �أجل ال�سلام والأمن بهدف 
الم�ساهمة في فهم ��رشوط الحل ال�سلمي لل�صراعات 

الدولية ومن �أجل �سلام م�ستقر.
يت��م الا�ستعان��ة بالباحثين من �أجل ف�رتة محدودة 
لم��رشوع مع�ني ويمثل��ون وجه��ات نظ��ر �أكاديمية 
مختلف��ة. ويُق��دم المعه��د من�ص��ة فري��دة للباحثين 
م��ن بل��دان مختلف��ة للعم��ل �ضم��ن تع��اون وثي��ق. 
كم��ا ي�ست�ضي��ف المعه��د الباحث�ني الذي��ن يعملون 

عل��ى ق�ضاي��ا ذات علاق��ة ببرام��ج �أبح��اث المعهد. 
ويُحاف��ظ المعه��د عل��ى علاقات م��ع مراك��ز �أبحاث 
�أخ��رى وباحثين م�ستقل�ني في كافة �أنح��اء العالم. 
كم��ا يتع��اون المعهد ب�شكل وثيق م��ع منظمات غير 
حكومي��ة ع��دة بالأخ���ص الأمم المتح��دة والاتح��اد 
الأوروبي كم��ا ي�ستقبل بوت�رية منتظمة برلمانيين 
ووفود علمي��ة حكومية بالإ�ضاف��ة �إلى باحثين من 

جميع �أ�صقاع الأر�ض.
تتم الأبحاث في معهد �ستوكهولم من قبل حوالى 40 
باحثاً دولياً، ويدير المعهد مراكز معينة بالم�شاريع 

التالية:
الكتاب ال�سنوي لمعهد �ستوكهولم 	-

والتحك��م  الأطل�س��ي  الأوروب��ي-  الأم��ن  	-
بالأ�سلحة

ال�صراع الم�سلح و�إدارة ال�صراع 	-
عدم انت�شار الأ�سلحة والتحكم بالت�صدير 	-

الحرب الكيميائية والبيولوجية 	-
الإنفاق الع�سكري و�إنتاج الأ�سلحة 	-

نقل الأ�سلحة 	-
وم��ن �ضمن مجالات العم��ل تلك، تُنظ��م ور�ش عمل 
وم�ؤتم��رات ون��دوات ومحا��رضات م��ن �أج��ل جمع 
طي��ف وا�س��ع من الخ�ربات وتب��ادل وجه��ات النظر 
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ح��ول موا�ضيع تُبحث في المعه��د. كما �أ�س�س المعهد 
مركز �أم�ريكا ال�شمالية في وا�شنطن. ويهدف المركز 
�إلى زي��ادة وجه��ات النظ��ر العالمي��ة المختلفة على 
النقا�ش��ات ال�سيا�سية الخارجي��ة والأمنية في كافة 
�أنح��اء �أميركا ال�شمالية وتعزي��ز التعاون بين معهد 
�ستوكه��ولم و�شركائ��ه الأطل�سي�ني. وتنط��وي مهمة 
المرك��ز على تعزي��ز �أبحاث معهد �ستوكه��ولم ب��شأن 
ال�صراع��ات والت�سل��ح والتحك��م بالأ�سلح��ة ون��زع 
الأ�سلح��ة وتقوية العلاقات ب�ني الباحثين و�صناع 
ال�سيا�س��ة في �أم�ريكا ال�شمالية و�أوروب��ا والدوليين 

منهم.
المن�شورات

من�ش��ورات ومعلومات معهد �ستوكه��ولم تُوزع على 
مروح��ة وا�سع��ة م��ن �صن��اع ال�سيا�س��ة والباحثين 
الع��ام المهت��م.  وال�صحفي�ني والمنظم��ات وال��ر�أي 
ونتائ��ج الأبح��اث تُن��رش من خ�الل كت��ب وتقارير 
ي�صدرها المعهد، ومن خلال الندوات والمحا�ضرات. 

يُع��د الكت��اب ال�سنوي ال��ذي ي�صدره المعه��د الن�شرة 
الأ�سا�سية وقد �صدر لأول مرة في 12 ت�شرين الثاني 
1969. ويُعد الكتاب م�صدراً موثوقاً وم�ستقلًا يعتمد 
وال�صحفي��ون  والدبلوما�سي��ون  ال�سيا�سي��ون  علي��ه 
م��ن �أجل الا�ست�شهاد بمعلومات��ه حول ما ح�صل في 
العام الفائت في ما يخ�ص عمليات الت�سلح والتحكم 
بالأ�سلح��ة وال�صراع��ات الم�سلحة وح��ل ال�صراعات 
والترتيبات الأمنية ونزع الأ�سلحة. ويُترجم الكتاب 
�إلى ع��دد من اللغ��ات الأخ��رى، بالأخ���ص الرو�سية 

والأوكرانية وال�صينية والعربية.
التمويل

الدع��م الم��الي الأ�سا�س��ي ال��ذي يحظ��ى ب��ه معه��د 
�ستوكهولم ي�أتي من الحكومات والمنظمات الخيرية 
الم�ستقل��ة ح��ول الع��الم. كم��ا يتلق��ى المعه��د دعماً 
�سنوي��اً من الحكومة ال�سويدية على �شكل هبة كبيرة 

يُ�صادق عليها البرلمان ال�سويدي.

  

م�ؤ�س�سة هوفر
مرك��ز �أبحاث �أمريك��ي في ال�سيا�س��ة العامة مركزه 
جامع��ة �ستانف��ورد، كاليفورنيا. ا�سم��ه الر�سمي هو 
م�ؤ�س�سة هوفر حول الحرب والثورة وال�سلام وت�أ�س�س 
في الع��ام 1919 عل��ى �أن��ه مكتبة تجم��ع �أر�شيفات 
الرئي���س الأمريك��ي الأ�سب��ق هربرت هوف��ر والحرب 
العالمية الأولى والح��رب العالمية الثانية وغيرهما 
من حروب العالم. هو يتب��ع لجامعة �ستانفورد لكن 
لديه مجل�س خا�ص م��ن المراقبين. وتنطوي مهمته 
عل��ى ت�أم�ني وحماي��ة ال�س�الم وتح�س�ني الظ��روف 
الإن�ساني��ة والح��د م��ن تدخ��ل الحكوم��ة في حي��اة 

الأفراد.
العام��ة  ال�سيا�س��ة  يُع��د المرك��ز �صوت��اً م�ؤث��راً في 
الأمريكي��ة. ولطالم��ا كان م�ؤ�س�سة تعليمية لكثيرين 
ممن تب��و�ؤا منا�ص��ب رفيعة الم�ست��وى في الإدارات 
الأمريكي��ة مث��ل ج��ورج �شالت��ز وكوندلي��زا راي���س 
وماي��كل بو�سكين و�إدوراد لازي��ر وجون بي. تايلور 
وج��ون كاغ��ون و�إدوين مي��ز و�آمي زيغ��ارت. وفي 
الع��ام 2007، �سُم��ي الج�رنال الع�سك��ري المتقاع��د 

جون �أبيزيد، القائد ال�سابق للقيادة الو�سطى، الزميل 
ال�سنوي البارز كزائر للم�ؤ�س�سة.

تدع��م الم�ؤ�س�س��ة د�ستور الولايات المتح��دة وميثاق 
الحقوق لديها و�أ�سلوبها في الحكم التمثيلي. وجميع 
الأنظم��ة الاقت�صادي��ة والاجتماعي��ة في الم�ؤ�س�س��ة 
ت�ستن��د عل��ى مب��ادئ ال�شرك��ة الخا�ص��ة الت��ي م��ن 
خلالها ت�ستلهم المب��ادرة والإبداع. والمهمة العامة 
للم�ؤ�س�سة ترديد �صوت التجربة في معار�ضة الحرب 
ودرا�س��ة تل��ك ال�سجلات ون�شرها والدع��وة �إلى قيام 
م�س��اع ب�شرية لإب��رام ال�سلام والحف��اظ عليه ودعم 
وحماي��ة �أ�سل��وب الحي��اة الأمريكي��ة. ولذل��ك، ت�شير 
الم�ؤ�س�س��ة با�ستم��رار وب�شكل دراماتيك��ي �إلى طريق 

ال�سلام والحرية الفردية وحماية النظام الأمريكي.
المن�شورات 

ت�صدر الم�ؤ�س�سة عدداً من المن�شورات تتعلق بموا�ضيع 
�سيا�سية عامة من �ضمنه��ا دوريات رباعية كهوفر 
و�إدجوكاي�ش��ن   )Hoover Digest( دايج�س��ت 
نك�س��ت )Education Next( وت�شينا لدير�شيب 
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  )China Leadership Monitor( مونيت��ور
وديفايننغ �آيدي��از )Defining Ideas(. وكانت 
م�ؤ�س�س��ة هوف��ر ت�ص��در عل��ى نح��و �شه��ري دوري��ة 
بولي�س��ي ريفي��و )Policy Review( الت��ي بد�أت 
ت�صدره��ا لاحقاً م�ؤ�س�سة هريتي��ج في العام 2001. 
و�إ�ضاف��ة �إلى تل��ك الدوريات، ت�ص��در م�ؤ�س�سة هوفر 
الكتب والمقالات لباحثين في الم�ؤ�س�سة وغيرهم من 

خارجها.
تدير الم�ؤ�س�سة برامج عدة من بينها:

كي-12 �إيدجوكاي�شن 	-
الأمن القومي والقانون 	-

مناقب المجتمع الحر 	-
�سيا�سة الطاقة 	-

ال�سيا�سة الاقت�صادية 	-
حقوق الملكية والحرية والإزدهار 	-

الإ�سلام والنظام الدولي 	-
�سيا�سة الرعاية ال�صحية 	-

التمويل
��ول م�ؤ�س�س��ة هوفر من م�صدري��ن �أ�سا�سيين. فهي  ُمت
تتلق��ى ما يُقارب ن�ص الأم��وال من الهدايا الخا�صة 
وب�ش��كل �أ�سا�سي من م�ساهم��ات فردية، �أما الن�صف 

الثاني في�أتي من الهبات.
الباحثون

تتميز الم�ؤ�س�سة ب�ضم نخب��ة من الباحثين البارزين 
في �شت��ى المج��الات وممن اعتل��وا منا�ص��ب رفيعة 

الم�ستوى في الإدارات الأمريكية، ومن بينهم:
ريت�ش��ارد �آل��ن )م�ست�ش��ار �سابق للأم��ن القومي في 
الولاي��ات المتح��دة( وف���ؤاد عجمي )خب�ري �سيا�سي 
ومدي��ر �ساب��ق لبرنام��ج �أبح��اث ال��رشق الأو�س��ط 
بركويت��ز  وبت�ري  هوبكين��ز(  جون��ز  جامع��ة  في 
)خب�ري �سيا�سي( وماي��كل بو�سك�ني )رئي�س مجل�س 
ج��ورج  �إدارة  في  الاقت�صادي�ني  الا�ست�شاري�ني 
�أت���ش. دبلي��و. بو���ش( وويليم ب�ريي )وزي��ر الدفاع 
)وزي��رة  راي���س  وكوندلي��زا  الأ�سب��ق(  الأمريك��ي 
الخارجي��ة الأمريكي��ة ال�سابقة( وجون ب��ي. تايلور 
)الوكيل ال�سابق لوزارة المال الأمريكية في ال��شؤون 
الدولي��ة( وج��ون �أبيزي��د )القائ��د ال�ساب��ق للقي��ادة 
الو�سط��ى( جيم�س �أو. �إلي�س )القائ��د ال�سابق للقيادة 
الإ�ستراتيجي��ة الأمريكي��ة( و�إدوي��ن مي��ز )المدع��ي 
ودونال��د  المتح��دة(  الولاي��ات  في  ال�ساب��ق  الع��ام 
رام�سفيلد )وزير الدفاع الأمريكي ال�سابق( وغيرهم.

  

معهد بيكر
هو معهد جايم���س �آي. بيكر الثالث لل�سيا�سة العامة 
وه��و مركز فك��ر �أمريك��ي ت�أ�س�س في الع��ام 1993 
في تك�سا���س. يُع��د المعهد غير حزب��ي وهو مخت�ص 
بال�سيا�سة العامة. وتعود ت�سميته �إلى وزير الخارجية 
الأ�سب��ق ووزير المال الأ�سب��ق، جايم�س بيكر. وي�ضم 
مجل�س الا�ست�شاريين ويليم بارنت )الرئي�س( وكولن 
باول ومادل�ني �أولبريت ومدير جامعة راي�س ديفيد 

ليبرون.
برامج الأبحاث

يدير المعهد عدة برامج من بينها:
 مركز ال�ش��رق الأو�سط: ل��ه م�شاريع متعددة في 
حل ال�صراعات. وتركيز المعهد ين�صب على ال�صراع 
الإ�سرائيل��ي- الفل�سطيني وال��رشق والمر�أة وحقوق 

الإن�س��ان في ال��رشق الأو�سط. ترك��ز الدرا�سات على 
الح��رب الأهلي��ة في �سوري��ا والأم��ن في �أفغان�ستان 
والطاق��ة  المنطق��ة  في  الأمريكي��ة  والعلاق��ات 
لارتباطها بال�شرق الأو�سط وتحليل الاتفاق النووي 
م��ع �إي��ران. وي�ست�ضي��ف البرنامج باحث�ني وخبراء 
م�شهوري��ن لتقديم ال��ر�ؤى حول التحدي��ات ال�صعبة 

التي تواجه ال�شرق الأو�سط.
�أبحاث ال�صين: برنام��ج يدر�س ال�صين المعا�صرة 
والتغ�ريات التي تمر بها الأم��ة ال�صينية. كما يعمل 
الم��رشوع عل��ى تدوين �إعلانات الخدم��ة العامة من 

مدن مختلفة في ال�صين.
�سيا�سة المخدرات: يركز البرنامج على انعكا�سات 
الح��رب على المخدرات وال�سع��ي �إلى �إجراء الأبحاث 
المخ��درات  �سيا�س��ات  ب�ش���أن  المفت��وح  والنقا���ش 
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المحلي��ة والقومي��ة بالا�ستن��اد على �شع��ور م�شترك 
ينب��ع من م�صالح الحق��وق الب�شرية. كم��ا ركز على 
ال�صح��ة والأمرا���ض والجرائم والمعان��اة المرتبطة 

بالإدمان على المخدرات.
منتدى ال�سيا�سة ال�صحي��ة: يقوم بالتحليل بُغية 
تق��ديم اقتراح��ات �إ�صلاحي��ة. والهدف م��ن منتدى 
ال�سيا�س��ة ال�صحي��ة ت�سهيل تبادل الأف��كار من �أجل 
ت�شجيع الأبحاث والقرارات ال�سيا�سية وتعزيز الفهم 
المح�سن لمخ��اوف ال�صحة الوطني��ة والعالمية، من 

�أجل تح�سين نوعية نظام الرعاية ال�صحية. 
الاقت�صادي��ات الدولي��ة: يرك��ز البرنام��ج عل��ى 
والنم��و  الدي��ن  �إلى  �إ�ضاف��ة  ال�صاع��دة،  الأ�س��واق 
الاقت�ص��ادي لل�صين والتحك��م بالاقت�صاد العالمي. 
وتُق��دم التو�صي��ات ال�سيا�سية ح��ول كيفية تح�سين 
التوجهات الاقت�صادية العالمية وماهية ال�سيا�سيات 
التي يمكن �أن تعالم ب�شكل �أف�ضل التحديات النا�شئة.

ال�سيا�س��ات والانتخاب��ات: يق��دم ب�ش��كل �أ�سا�سي 

ال�سيا�سي��ة  الم�ؤ�س�س��ات  ب�ش���أن  والإدراك  المعرف��ة 
و�أم�ريكا  المتح��دة  الولاي��ات  في  والانتخاب��ات 
اللاتيني��ة. وتت�ضم��ن المج��الات الحقيقية الحملات 
ال�سيا�سي��ة والأنظمة الانتخابية والتب��دل ال�سيا�سي 
والمنح��ى  النظ��ام  وتقلب��ات  الأح��زاب  ون�ش��اط 

الإقتراعي.
الدين وال�سيا�س��ة العامة: يدر���س البرنامج �آثار 
الدين على ال�سيا�سات في �أميركا وحول العالم، ومن 
ب�ني الموا�ضيع التي يتطرق �إليه��ا �أنماط الت�صويت 
وح��ل  المعتق��د  عل��ى  الم�ستن��دة  المنظم��ات  ودور 

ال�صراعات والتطرف الديني في ال�شرق الأو�سط.
العل��وم والتكنولوجي��ا: يدر�س البرنام��ج الفجوة 
التي تنبث��ق غالباً ب�ني العلوم الجدي��دة والتقنيات 
وال�سيا�س��ة العام��ة الُمطبق��ة. ويرك��ز البرنامج على 
ق�ضاي��ا تت�ضمن الف�ضاء وال�صح��ة والدواء والطاقة 
والبيئ��ة والأم��ن القوم��ي والمحل��ي والفه��م الع��ام 

للعلوم والثقة بها.

  

مركز بلفر
مرك��ز �أبح��اث �أمريك��ي، ت�أ�س���س في الع��ام 1973 
وهو تاب��ع لجامعة هارفرد. يق��دم المركز تحليلات 
ب�ش���أن التحكم بالأ�سلح��ة وتقلي�ص التهديد النووي. 
التعليمي��ة  والن��دوات  الأبح��اث  المرك��ز  يُج��ري 
والتدريبية ح��ول ق�ضايا ذات علاقة بالأمن الدولي 
والدبلوما�سي��ة وق�ضاي��ا البيئ��ة والم��وارد والعلوم 

و�سيا�سة التكنولوجيا.
للمرك��ز مهم��ة مزدوج��ة: �أولًا، الري��ادة في تطوي��ر 
المرتبط��ة  بال�سيا�س��ة  العلاق��ة  ذات  المعرف��ة 
بالتحديات الأك�ثر �أهمية للأمن ال��دولي والق�ضايا 
الهامة الأخرى حي��ث تتقاطع العلوم والتكنولوجيا 
وال�سيا�س��ة البيئي��ة. وثاني��اً، �إع��داد جيل م��ن قادة 

الم�ستقبل مخت�صين بتلك الق�ضايا.
يدم��ج المركز ال��ر�ؤى والأبح��اث لعلم��اء الاجتماع 
وعلم��اء الطبيع��ة والتكنولوجي�ني و�أولئ��ك الذي��ن 
والدبلوما�سي��ة  الحكوم��ة  في  منا�صب��اً  ي�شغل��ون 

والجي�ش والتجارة. 

برامج الأبحاث
يقوم المرك��ز بمهمته بالا�ستناد على  برامج �أبحاث 

مكملة:
برنام��ج الأم��ن ال��دولي: يتط��رق �إلى التهدي��دات 
العاجل��ة التي تواج��ه الم�صالح القومي��ة الأمريكية 
والأم��ن الدولي. ويدعم البرنام��ج الباحثين ال�شباب 
�إنترنا�شون��ال  بعن��وان  رباعي��ة  مجل��ة  ويُ�ص��در 
 ،)International Security( �سيكيوريت��ي 
وه��ي مجلة تُعنى بال��شؤون الأمنية وتقدم تحليلات 
معق��دة ع��ن الق�ضايا الأمني��ة المعا��رصة وتناق�ش 

�أ�سبابها التخيلية والتاريخية. 
العام��ة:  وال�سيا�س��ة  والتكنولوجي��ا  العل��وم 
برنام��ج يُطب��ق الأ�سالي��ب الُم�ستق��اة م��ن التقدي��ر 
التقني والعلوم ال�سيا�سي��ة والاقت�صاديات والإدارة 
والقانون من �أجل درا�سة الم�شاكل التي تتقاطع مع 
العل��وم والتكنولوجيا وال�سيا�س��ة. وهدف البرنامج 
تطوي��ر وتعزي��ز ال�سيا�س��ات الت��ي تو�س��ع م�ساهمة 
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 العلوم والتكنولوجيا في الرفاهية الب�شرية.
الابت��داع الزراعي في �أفريقيا: م�شروع يُ�سهم في 
تح�س�ني العلوم الزراعي��ة و�سيا�سة التكنولوجيا عبر 
المجتمعات الاقت�صادية المناطقية في �أفريقيا جزء 
من جدول �أعمال �أو�سع لتعزيز التكامل الاقت�صادي 

الإقليمي.
الأمن والا�ستخبارات: م��رشوع يهدف �إلى زيادة 

قدرة المرك��ز في تطوير المعرفة المتعلقة بال�سيا�سة 
في مج��الات الأم��ن والا�ستخب��ارات والم�ساعدة في 
�إع��داد القادة الم�ستقبليين في تلك المجالات. وتربط 
المب��ادرة وكالات الأم��ن والا�ستخب��ارات بباحث��ي 
معه��د بلفر من �أجل ت�سهي��ل �صنع �سيا�سة �أف�ضل في 
ه��ذا المجال وتخ�صي��ب معرفة الباحث�ني والطلاب 

ب��شأن ال��شؤون الأمنية والإ�ستخبارية.

  

م�ؤ�س�سة �أطل�س للأبحاث الاقت�صادية
تُعرف �أي�ض��اً ب�شبكة �أطل�س وهي منظمة غير ربحية 
ت�أ�س�ست في العام 1981 ومقرها العا�صمة وا�شنطن. 
تنظم الم�ؤ�س�سة ور�ش عم��ل وتقدم التدريبات وتدير 
برامج��اً ربحي��ة وت�ؤم��ن خدم��ات ا�ست�شاري��ة لدعم 
وتو�سي��ع �أكثر م��ن 400 مركز �أبح��اث في 84 بلداً. 
تنط��وي مهم��ة الم�ؤ�س�سة عل��ى تقديم الدع��م الأولي 
للأفراد والجماعات التي تريد ت�أ�سي�س مراكز �أبحاث 
في بلدان مختلفة وهدفها ملأ العالم بمراكز التفكير. 
ومنذ ت�أ�سي�سها، قدمت �أطل�س ما يزيد عن 20 مليون 
دولار كهب��ات �إلى مراك��ز الأبحاث الت��ي �ساعدتها. 
وفي مراجعتها حول الن�شاطات للعام 2003، قالت 
�أطل���س �إنه��ا عملت مع 70 مقاولًا جدي��داً من مراكز 
الأبحاث في 37 بلداً �أجنبياً وعدة ولايات �أمريكية، 
م��ن بينه��ا ليتواني��ا واليون��ان ومنغولي��ا وغان��ا 

والفليبين والبرازيل والأرجنتين. 
البرامج

التدري��ب والت�شبيك: تقدم �أطل�س الدعم عادةً من 
�أج��ل ال�سم��اح لر�ؤ�س��اء مراكز الأبح��اث بالم�شاركة 
في الم�ؤتم��رات الت��ي تق��وم بجل�س��ات تدريبية وفقاً 
لإدارة غير ربحي��ة وت�ؤمن الفر�ص للت�شبيك والتعلم 
من �إمع��ان النظر في معاهد الأبح��اث. والم�ؤتمرات 
وور���ش العم��ل تنظمه��ا �أطل���س بنف�سها، مث��ل لقاء 
منتدى الحري��ة ال�سنوي �أو من قب��ل مراكز الأبحاث 
�أطل���س  تجرب��ة  وم�ؤتم��ر  �أطل���س.  ل�شبك��ة  التابع��ة 
عب��ارة ع��ن م�ؤتم��ر دولي �سن��وي تجري��ه الم�ؤ�س�سة 
لجم��ع �أ�شخا�ص من كاف��ة �أنحاء الع��الم، �أ�شخا�ص 
يدعم��ون �أف��كار �أطل���س. �أما منتدى الحري��ة فعبارة 
ع��ن م�ؤتمر �سن��وي لأطل�س يجمع �شبكته��ا العالمية 

م��ن مراك��ز الأبح��اث و�صن��اع ال�سيا�س��ة م��ن �أجل 
و�ض��ع الإ�ستراتيجي��ة والتدرب بخ�صو���ص البرامج 
الخا�ص��ة ببلدانه��م. كم��ا تدير �أطل�س ب�ش��كل مبا�شر 
برنامج�ني تدريبين، الأول هو ثينك تانك �أم.بي. �آي 
)Think Tank MBA( والث��اني تدري��ب قيادة 
 Think Tank Leadership( مركز الأبح��اث
Training(. الأول عبارة عن برنامج لأ�سبوعين 
بالق��رب من العا�صمة وا�شنط��ن ومخ�ص�ص لر�ؤ�ساء 
مراك��ز الأبحاث والمنظمات العامة الأخرى. وخلال 
المقرر، ي�ضع الطلبة خط��ة �إ�ستراتيجية ويطورونها 
م��ن �أج��ل منظمته��م �أو برنامجه��م. �أم��ا البرنام��ج 
�ص�ص  الث��اني فهو عبارة عن برنامج لثلاثة �أيام ُخم
للأف��راد والمقاول�ني. ويرك��ز التدري��ب عل��ى كيفية 

التمويل والت�سويق و�إدارة البرامج.
الهب��ات: تق��دم �أطل�س مبلغ��اً محدوداً م��ن التمويل 
نح الهبات في العادة  لمراكز الأبحاث الجدي��دة. وُمت
م��ن �أج��ل م�شاري��ع معين��ة وت�رتاوح ب�ني 2000 
و5000 دولار. وتُدف��ع الهبات وفق��اً لهذا البرنامج 
عل��ى ف�رتة ث�الث �سن��وات وتتطل��ب رف��ع الأم��وال 
المتلائم��ة م��ن �أجل ت�شجي��ع الم�ستفيدي��ن على حث 

المتبرعين المحليين.
برام��ج تو�سعي��ة وا�ستك�شافي��ة: مب��ادرة �أطل�س 
العالمية من �أجل التجارة الحرة وال�سلام والازدهار 
مخ�ص�ص��ة من �أج��ل تعزيز الحري��ة الفردية وحقوق 
الإن�س��ان. وت�ضم��ن البرام��ج ن��رش وتوزي��ع الكت��ب 
مع توزيع المق��الات عبر و�سائل الإع�الم التقليدية 
وتعزي��ز محت��وى الوي��ب وت�شجي��ع تطبي��ق الإعلام 

الاجتماعي وغيرها من الن�شاطات الأخرى.
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 الجوائ��ز: جوائ��ز تمبلتون فري��دوم توزعه��ا �أطل�س 
منذ العام 2004 من خ�الل الا�ستفادة من التمويل 
ال��ذي تقدمه �شركة ج��ون تمبلتون. وتُق��دم الجوائز 
�إلى مراك��ز التفكير في بلدان مختلفة وتُ�صنف �ضمن 
8 فئ��ات. ورابح��ان يُ�سميان �سنوي��اً في كل فئة. ثم 
دولار.   10000 بقيم��ة  جائ��زة  الفائ��زون  يتلق��ى 
جائزة ال�س�ري �أنطوني في�شر تكريم��اً للم�ؤ�س�س الأول 
لم�ؤ�س�س��ة �أطل���س وتُقدم كل �سنة من��ذ العام 1990. 
�إلى مرك��ز  ن��ح  وقيم��ة الجائ��زة 10000 دولار ُمت
الأبح��اث ال��ذي يُ�ص��در �أف�ض��ل كت��اب �أو من�شورات 
�أخرى من ��شأنها �أن تح�سن من الفهم العام للمجتمع 

الحر.
التمويل

كل التموي��ل ي�أت��ي من م�ؤ�س�سات و�أف��راد و�شركات. 
في الع��ام 2009، مثل��ت الم�ؤ�س�س��ات 74.8% م��ن 
الأف��راد  ومث��ل  لأطل���س،  التمويلي��ة  الم�ساهم��ات 
وال��رشكات 21% و5% عل��ى الت��والي. تعت�رب �أطل�س 
نف�سه��ا مرك��ز �أبح��اث م�ستق��ل، وو�ص��ف رئي�سه��ا 
الم�ؤ�س�س��ة ب�أنها "م�ستقل��ة عن ال��رشكات وم�ستقلة 
ع��ن الحكوم��ات وم�ستقلة ع��ن الأح��زاب ال�سيا�سية، 
وحتى م�ستقل��ة عن الجامعات". وت�ؤكد الم�ؤ�س�سة �أن 

مرك��ز الأبحاث لا ب��د �أن يكون م�ستق�اًل ويعمل بما 
يُ�شب��ه ال�شركات في الاقت�ص��اد الحر من �أجل تحقيق 
النج��اح. في الع��ام 2003، تلق��ت م�ؤ�س�س��ة �أطل���س 
م�ساهمة تمويلية بقيمة 2 مليون دولار من م�ؤ�س�سة 
تمبلت��ون لت�أ�سي�س جوائز تمبلت��ون للحرية من �أجل 
التف��وق في تعزيز الحري��ة. وفي العام 2005، تلقت 
�أطل���س مبلغ��اً بقيم��ة 440000 دولار م��ن �شرك��ة 

�إك�سونموبايل.
الم�ساهمات:

بع���ض المنظم��ات الأخ��رى الت��ي دعمته��ا �أطل���س: 
معه��د برونو ليوني ومعهد �آدم �سميث ومعهد فرايزر 
ومعهد مانهاتن للبحوث ال�سيا�سية والمركز الوطني 
للأبح��اث ال�سيا�سية ومعهد بح��وث المحيط الهادئ 
ومرك��ز البحوث الم�ستقلة في �أو�ستراليا وغيرها من 
مراكز الأبحاث في ال�صين وبلغاريا والبرازيل وكندا 
وت�شيل��ي وجورجيا والهند وهونغ كونغ و�سلوفاكيا 

وتركيا وفنزويلا.
�شبك��ة  فه��ي:  ب�أطل���س  المرتبط��ة  المنظم��ات  �أم��ا 
ال�سيا�س��ة الر�سمية و�شبكة ال�سيا�س��ة الدولية ومعهد 

ال��شؤون الاقت�صادية.

  

المجل�س البريطاني الأمريكي للمعلومات الأمنية
يُع��رف �أي�ض��اً بباي�س��ك "BASIC"، وه��و مرك��ز 
�أبح��اث م�ؤث��ر مق��ره في لن��دن ووا�شنط��ن. يتخ��ذ 
المجل�س وجهة نظر �شامل��ة على نحو منفرد لتعزيز 
ن��زع الأ�سلحة النووية والحد م��ن انت�شارها بالعمل 
مع ال�سيا�سيين والمجتمع المدني وم�ساهمين �آخرين 
يتخذون الموقف نف�سه. هو مركز �أبحاث غير حزبي 
وم�ص��در م�ستق��ل للمعلوم��ات حي��ث ين��رش الأفكار 
ووجه��ات النظ��ر من �أج��ل تعزي��ز النقا���ش وو�ضع 
فر�ضيات للتحديات و�إيجاد الحلول الخلاقة. يُ�ساعد 
المجل���س في تطوي��ر ال�سيا�س��ات الأمني��ة العالمي��ة 
ال�سيا�سي��ة  الأولوي��ات  وتقيي��م  ال�سيا�س��ة  و�صن��ع 
وتعزي��ز الوعي العام وفهم تل��ك ال�سيا�سات وكيفية 

�صنع ال�سيا�سة في �أوروبا والولايات المتحدة.
يه��دف المجل�س �إلى تحديد الأولويات لدى كل الدول 

م��ن �أجل اتخاذ خطوات موثوق��ة وم�ستقرة من �أجل 
نزع الأ�سلحة النووي��ة والحد من انت�شارها. وي�سعى 
�إلى �إيج��اد �أر�ضي��ة م�شتركة في خ�ض��م الانق�سامات 
الجغرافي��ة وال�سيا�سي��ة م��ن �أج��ل بن��اء الثق��ة في 

المنافع الأمنية لمقاربة نزع الأ�سلحة. 
ل��دى المجل���س 27 �سنة م��ن الخبرة في بن��اء �شبكة 
�شاملة ومتنوعة في كافة �أنح��اء �أوروبا والولايات 

المتحدة وال�شرق الأو�سط. 
الم�شاريع

لدى المجل�س م�شاري��ع حالياً ترتبط بالنقا�ش حول 
الأ�سلحة النووية البريطانية و�صحة معاهدة الحد من 
انت�شار الأ�سلحة والنظ��ام المرتبط ومنطقة منزوعة 
�أ�سلح��ة الدم��ار ال�شام��ل في ال��رشق الأو�س��ط وعدم 
الانت�شار النووي في الدول الخليجية و�إيران. كما �أن 
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 المجل�س مرتبط بالمجموع��ة البرلمانية البريطانية 
ب�ش���أن الأمن العالمي وعدم انت�ش��ار الأ�سلحة. ون�شر 
المجل���س التقري��ر النهائي للجن��ة ترايدنت في تموز 
2014 وهي لجن��ة م�ستقلة عابرة للأحزاب برئا�سة 
م�شتركة بين لورد براون ومالكوم ريفكند ومنزي�س 
كامبل، لفح�ص مدى تعقيد الق�ضايا والخيارات التي 
تواجه الحكومة البريطانية في قرارها ب��شأن ردعها 
الن��ووي و�سيا�ستها لمنع انت�ش��ار الأ�سلحة. و�أو�صت 
اللجنة بموا�صلة البرنامج النووي البريطاني ب�شرط 
تنفيذ عدد م��ن الأعمال المطلوبة من �أجل التخفيف 
م��ن الآثار ال�سلبية. كم��ا �أن المجل�س ب�صدد ال�شروع 
في برنام��ج جدي��د ا�سمه الجي��ل الق��ادم ي�سعى �إلى 
و�ض��ع الق�ضايا الت��ي تحيط بالأ�سلح��ة النووية في 

�سياق عالمي �أو�سع.
يُع��د المجل���س المنظم��ة ال�سلمي��ة وغ�ري الحكومي��ة 
الوحي��دة بين �أم�ريكا وبريطانيا. وه��ي تعمل على 

كلا جانب��ي الأطل�س��ي لت�شجيع ال�سيا�س��ات الأمنية 
الم�ستدام��ة عبر الأطل�س��ي وتطوي��ر الإ�ستراتيجيات 
التي يمكن تحقيقها. ويت�شارك المجل�س مع منظمات 
غير حكومية �أخرى من �أجل تعزيز الفهم العام لخطر 

التر�سانات النووية المتنامية.
التمويل

يذك��ر المجل���س على موقع��ه الالك�رتوني �أن تمويله 
ي�أت��ي من مجموع��ة وا�سعة م��ن الم�ؤ�س�سات وبع�ض 
الأفراد والمتبرعين الحكوميين. ومن بين المنظمات 
الت��ي تُ�ساه��م في تموي��ل المجل���س: اتح��اد ج��وزف 
هاول��ت  وفل��ورا  ولي��م  و�شرك��ة  الخ�ريي  ران�رتي 
قط��ر  و�سف��ارة  والكومنول��ث  الأجنب��ي  والمكت��ب 
وم�ؤ�س�س��ة لول��دن بوكهام الخيري��ة واتحاد مالبري 
وم�ؤ�س�سة برو�سبكت هيل وق�سم الدبلوما�سية العامة 

في حلف �شمالي الأطل�سي.

  

معهد الأر�ض
مرك��ز �أبحاث تابع لجامع��ة كولومبي��ا، ت�أ�س�س في 
الع��ام 1995 ومهمت��ه معالج��ة الق�ضاي��ا المعقدة 
الت��ي تواجه الكون و�ساكنيه، مع تركيز خا�ص على 
التنمي��ة الم�ستدامة واحتياجات الفق��راء في العالم. 
ن�شاط��ات المعهد موجهة بفكرة �أن العلوم والأدوات 
التكنولوجي��ة الموجودة يمكن ا�ستخدامها على نحو 
كبير م��ن �أجل تح�سين ظروف الفقراء في العالم، مع 
الحف��اظ على الأنظم��ة الطبيعية الت��ي تدعم الحياة 

على وجه الأر�ض.
العل��وم  في  الريادي��ة  الم�شاري��ع  المعه��د  يدع��م 
البيولوجي��ة والهند�سي��ة والاجتماعي��ة وال�صحي��ة، 
مع الت�شجيع على الم�شاريع متعددة الاخت�صا�صات 
الت��ي ت�شمل غالباً العلوم الطبيعية والاجتماعية في 
م�سع��ى لإيجاد حل��ول للم�شاكل العالمي��ة الواقعية. 
وفي عمل��ه، يبق��ى معه��د الأر���ض متيقظ��اً ب�ش���أن 
التفاوت بين الدول الغنية والفقيرة والت�أثير الهائل 
للم�ش��اكل العالمية كمر�ض الإي��دز والتغير المناخي 

والفقر المدقع على كل الدول.

البرامج والم�شاريع
للمعه��د برامج عمل تتعلق بالزراعة والأمن الغذائي 
والمياه والأنهار والمناخ البيئة والطاقة الم�ستدامة 
وال�صحة العالمية والتنمية الاقت�صادية وغيرها من 
المراك��ز ذات العلاق��ة بالمناطق خ�صو�ص��اً الفقيرة 

منها.
مر�ص��د لامونت-دهرت��ي الأر�ض��ي: �أُ�س�س في العام 
1949 وه��و م�ؤ�س�سة بحثي��ة عالمية متخ�ص�صة في 
العلوم الأر�ضية. يجري المر�صد �أبحاثاً ب��شأن كل ما 
يتعلق بالكوكب �سواء كان فوق الأر�ض �أو تحتها، في 
البر �أو البحر، مع عناوين تت�ضمن الزلازل والبراكين 

والتغير المناخ العالمي والمخاطر البيئية. 
مرك��ز الزراعة والأمن الغذائي: تنطوي مهمة المركز 
عل��ى الا�ستفادة م��ن العل��وم والتكنولوجيا من �أجل 
تطوي��ر الزراعة على الأر�ض م��ع ت�أكيد خا�ص على 
المناطق الا�ستوائية والبلدان النامية. هذه المقاربة 
تحدد القي��ود البيوفيزيائي��ة والقيود عل��ى الإنتاج 
وتركز على �أدوات الهند�سة الزراعية وكيفية تخطي 
تل��ك القي��ود، �إ�ضاف��ة �إلى �آثارها على �سُب��ل العي�ش 
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والبيئة.
مركز الأنه��ار وم�صبات الأنه��ار: يُركز المركز على 
الأنهار وم�صباته��ا في العالم. وهذا يت�ضمن توزيع 
ونقل وتدفق الملوثّات والروا�سب والمغذيات والمواد 
الع�ضوي��ة والكاربون وال�ضباب. ويت�ألف المركز من 
ثلاث��ة مج��الات �أ�سا�سي��ة للبحث: الحف��اظ على نهر 
هاد�سون وميناء نيويورك و�إيجاد حلول لا�ستخدام 
بالوح��دات  ال��رضر  �إلح��اق  دون  المائ��ي  النظ��ام 
الإيكولوجية الأ�سا�سية لم�ستجمع الأمطار والحفاظ 
عل��ى الثروة ال�سمكي��ة المتنوعة عند م�ص��ب الأنهار 

للا�ستخدام التجاري وال�سياحي.
مرك��ز بح��وث الأنظم��ة المناخي��ة: �أُ�س���س المركز في 
الع��ام 1994 لتعزيز البحث متع��دد الاخت�صا�صات 
في الأر�ض والأنظمة المناخي��ة. وي�سعى المركز �إلى 
فه��م �أو�س��ع للح�سا�سي��ة المناخية وتقلب��ات المناخ 
وكل م��ا ي�ؤث��ر على المناخ، خ�صو�ص��اً في ما يتعلق 
بكيفي��ة ت�أث�ري هذا الأم��ر على الب�شري��ة والا�ستقرار 

البيئي.
مركز الهند�سة الأر�ضية: �أُ�س�س في العام 1996 ويُعد 
الوحدة الريادية الأ�سا�سية في معهد الأر�ض. يهدف 
المركز �إلى �إيجاد حل��ول لتحقيق التنمية الُم�ستدامة 
لموارد الأر�ض بما في ذلك المياه والطاقة والمعادن 
والم��واد والبيئ��ة ب�شكل ع��ام. يت�ضم��ن المركز �أكثر 
م��ن 20 ع�ض��واً م��ن كلي��ة الهند�س��ة في كولومبي��ا 
ومتخ�ص�ص�ني م��ن مدار���س عدي��دة م��ن كولومبيا 

�إ�ضافة �إلى منظمات بيئية وجامعات �أخرى. 
مرك��ز لنف�ست للطاق��ة الُم�ستدامة:  ي�سعى المركز �إلى 
تطوي��ر التكنولوجيا والم�ؤ�س�س��ات ال�ضرورية من �أجل 
الح�ص��ول على ت��زود كاف بالطاق��ة الُم�ستدامة من 
الناحية البيئي��ة. ولتلك الغاية، يع��زز المركز �إجراء 
الأبح��اث في العلوم وهند�سة الطاق��ة في كولومبيا 

به��دف تطوير الحل��ول التقني��ة وال�سيا�سية من �أجل 
توفير متطلبات الطاق��ة العالمية دون �إلحاق الأذى 

بالأنظمة الطبيعية. 
مرك��ز ال�صح��ة العالمي��ة والتنمي��ة الاقت�صادي��ة: هو 
جه��د م�ش�رتك بين كلي��ة مايلم��ان لل�صح��ة العامة 
ومعه��د الأر�ض من �أج��ل ال�سعي لمعالج��ة الق�ضايا 
المتعلق��ة بال�صح��ة العالمي��ة. يرك��ز المرك��ز عل��ى 
ق�ضاي��ا عديدة مثل الإيدز ومر���ض ال�سل والم�ساواة 
ب�ني الجن�سين ومع��دل الوفيات الأمومي��ة وال�صحة 

التنا�سلية والتلوث البيئي. 
مرك��ز العولم��ة والتنمي��ة المُ�ستدام��ة: يُعن��ى ب���إدارة 
ن�شاطات العلوم الاجتماعية. وتنطوي مهمة المركز 
على تطبيق مقاربات  العلم الاجتماعي على م�شاكل 
التنمي��ة الدولية. ويعمل المركز على مبد�أ �أن الحلول 
يج��ب �أن تتخطى كثيراً من الالتزامات لأن الم�شاكل 
تفع��ل ذلك �أي�ضاً، من بينها البيئ��ة وال�صحة العامة 

والا�ستعداد للكوارث والتخطيط الاقت�صادي.
مرك��ز درا�س��ة العل��وم والدي��ن:  عب��ارة ع��ن منتدى 
الواقع��ة عن��د  الق�ضاي��ا  تع��اوني مُ�صم��م لفح���ص 
ح��دود الأ�سالي��ب العلمي��ة والديني��ة لفه��م الع��الم. 
ويعمل المركز م��ن �أجل الح�صول على تعاون علماء 
الاجتماع لفه��م الدين و�شعائره بُغية �صوغ والتنب�ؤ 
بال�سلوك الب�شري، خ�صو�ص��اً في مجالات التخطيط 

الاجتماعي والبحث وال�سيا�سية.
�إلى  المرك��ز  ي�سع��ى  والمجتم��ع:  الر�أ�سمالي��ة  مرك��ز 
تحدي��د الو�سائ��ل الت��ي من خلاله��ا يمك��ن لأي بلد 
تحقي��ق النجاح الاقت�صادي ع�رب قدرته على �صوغ 
وتطوير الأفكار التجاري��ة ال�صحيحة. وي�ستند عمل 
المركز عل��ى نظرية الر�أ�سمالية حي��ث �أن المقاولين 
والممولين هم الأطراف الأ�سا�سية واكت�شاف الأفكار 

القابلة للتطبيق هو الن�شاط الأ�سا�سي. 

  

معهد الدفاع
فكرت��ان �أ�سا�سيتان وراء ت�أ�سي���س معهد التحليلات 
الدفاعي��ة، المع��روف �أي�ضاً، بمعهد الدف��اع، انبثقتا 
م��ن الحرب العالمي��ة الثانية. كان��ت الأولى الحاجة 
�إلى توحيد خدم��ات عديدة في وزارة من�سقة واحدة. 

والثاني��ة كان��ت الإدراك بق��وة العلاقة ب�ني العلوم 
والأم��ن القوم��ي. الفك��رة الأولى �أت��ت ثمارها حين 
وقّ��ع الرئي�س هاري ترومان قوان�ني الأمن القومي 
في الع��ام 1947 و1949، م�ؤ�س�س��اً وزارة الدف��اع. 
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 ولمن��ح المكتب الوليد ل��وزارة الدفاع الخبرة التقنية 
والم��وارد التحليلي��ة من �أج��ل توحيد الواق��ع، �أ�س�س 
وزي��ر الدف��اع الأول في الوزارة جايم���س فور�ستال 
مجموع��ة تقيي��م �أنظم��ة الأ�سلحة في الع��ام 1948 
بُغي��ة م�ساعدة مكت��ب وزارة الدفاع ومنظمة رئا�سة 
الأركان الم�شترك��ة. م��ا طُل��ب م��ن مجموع��ة تقييم 
الأنظم��ة الأ�سلح��ة كان �أك�رب م��ن حج��م موظفيها 
الم�ؤل��ف من محللين ع�سكريين ومدنيين، وفي خلال 
ال�سن��وات الأولى لإدارة دوي��ت �إيزنه��اور، خرج��ت 
�أ�صوات تنادي بالتغيير. فاندمجت جميع الخيارات 
تدريجياً بخيار واح��د وفي العام 1955 طلب وزير 
الدف��اع ورئي�س هيئ��ة الأركان الم�شتركة الم�ساعدة 
م��ن جايم���س �آر. كيلي��ان م��ن �أج��ل ت�أ�سي���س معهد 

�أبحاث مدني وغير ربحي. 
الآن، معه��د التحلي�الت الدفاعي��ة �أو معه��د الدفاع 
ح�س��ب م��ا هو مع��روف، يدي��ر ثلاثة مراك��ز �أبحاث 
وتطوير ممولة فدرالياً )مرك��ز الأنظمة والتحليلات 
ومرك��ز  التكنولوجي��ة  وال�سيا�س��ة  العل��وم  ومعه��د 
الات�ص��الات والحو�سبة( من �أج��ل م�ساعدة الحكومة 
القوم��ي،  الأم��ن  ق�ضاي��ا  مواجه��ة  الأمريكي��ة في 
وخ�صو�صاً تلك التي تتطل��ب خبرات علمية وتقنية. 

ومقر المعهد في فرجينيا.
مراكز المعهد:

 مرك��ز الأنظم��ة والتحلي�لات: ه��و المرك��ز الأك�رب 
لدى المعه��د ويقع في مقر المعه��د فرجينيا. يُ�ساعد 
المركز مكتب وزير الدفاع وهيئة الأركان الم�شتركة 
والقيادات الع�سكرية والوكالات الأمنية في معالجة 
الق�ضايا المهمة المتعلقة بالأمن القومي، مع تركيز 
خا�ص على تل��ك تتطلب خبرات علمية وتقنية. لدى 

المركز �أق�سام عدة منها:
ق�س��م تحلي��ل التكلف��ة والبح��ث: ي�ساعد في  	-
في  الفدرالي��ة  وال��وكالات  الدف��اع  وزارة  توجي��ه 
الق��رارات وال�سيا�س��ات وعمليات الم��وارد )الب�شرية 

والمالية( وجمعها.
ق�س��م التكنولوجي��ا والأنظم��ة المعلوماتي��ة:  	-
يركز على �أمن ال�ساي�رب والتحديات الأخرى لف�ضاء 
ال�ساي�رب ذات الأهمية القومي��ة والعالمية. ويتطرق 
الباحثون فيه �إلى معالج��ة جميع ال�سمات المتعلقة 
بال�ساي�رب كالعملي��ات والتكنولوجي��ا وال�سيا�س��ة/

القانون.

ق�س��م التحلي�لات الا�ستخباري��ة: يق��دم �إلى  	-
ووزارات  الا�ستخب��ارات  وجماع��ة  الدف��اع  وزارة 
المجل���س الأخرى الأبحاث والتحليلات ذات العلاقة 
بمروح��ة وا�سعة بالق�ضاي��ا الا�ستخبارية. ومن بين 
الأمثل��ة، �إج��راء �أبح��اث ح��ول مكافح��ة الإره��اب 
المفاجئ��ة  والتكنولوجي��ا  الجدي��دة  والتكنولوجي��ا 

وعمليات ال�سايبر.
ق�س��م القت��ال المتق��دم الم�ش�رتك: يركز على  	-
حاجات قائ��د الق��وة الم�شتركة، وخ�صو�ص��اً القائد 
الم�ستقبل��ي للق��وة الم�شترك��ة. ويُقدم دعم��اً تحليلياً 
للق��رارات المبرمجة قبل الحرب. وفي مراجعة وزارة 
الدف��اع للق��درات، يق��دم الق�س��م مراجع��ة تحليلي��ة 
م�ستقلة عن القدرات خلال الحرب وتلك التي تحافظ 

على دعم المفهوم الم�شترك.   
ق�س��م التقيي��م العملي: يُقدم دعم��اً تحليلياً  	-
تقني��اً لمدي��ر وزارة الدف��اع في �ش���ؤون الاختب��ار 
العمل��ي والتحلي��ل وتنط��وي مهمت��ه عل��ى �إج��راء 
تقييم��ات م�ستقل��ة ح��ول اختب��ار الجي���ش لأ�سلحة 

جديدة وتقييمها.
ق�سم الإ�ستراتيجي��ا والقوات والموارد: يقوم  	-
بدرا�سات مُدمج��ة و�شاملة ومتعددة الاخت�صا�صات 
ب�ش���أن ال�سيا�سة الدفاعية الوا�سع��ة والتخطيط بعيد 
الأم��د المتعل��ق بالإ�ستراتيجي��ا القومي��ة وق�ضاي��ا 

عملية التنظيم والإدارة.
مق��ره  والتكنولوجي��ة:  وال�سيا�س��ة  العل��وم  معه��د 
وا�شنط��ن، ويُعن��ى بتق��ديم التحلي��ل اله��ادف ع��ن 
ق�ضاي��ا العل��وم وال�سيا�سة التكنولوجي��ة �إلى مكتب 
العل��وم وال�سيا�س��ة التكنولوجي��ة في البيت الأبي�ض 
والمكاتب الأخرى والمجال�س �ضمن الفرع التنفيذي 
في الحكوم��ة الأمريكية وال��وكالات الفدرالية. ومنذ 
�أن با��رش عمل��ه في الع��ام 2003، ق��دم المركز �إلى 
مكت��ب العل��وم وال�سيا�سة التكنولوجي��ة الدعم حول 
موا�ضي��ع تتعل��ق بطي��ف الانعكا�س��ات الأخلاقي��ة 

والقانونية والاجتماعية.
مركز الات�صالات والحو�سبة: �أُ�س�س في العام 1959، 
كمركز �أبحاث م�ستقل وغير ربحي ومُكر�س لم�ساعدة 
وكالة الأمن القومي في حل م�شاكل الت�شفير الُمعقد. 
يرك��ز المركز على الق�ضايا الأمنية على ال�شبكة، مع 
اهتم��ام خا���ص ب�إن�شاء وتحلي��ل �أ�سالي��ب الت�شفير 
المعق��د والتكنولوجي��ا المحو�سب��ة عالي��ة ال�سرع��ة 
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وتطوير الحل��ول الح�سابية وتطبيقها وتكنولوجيات 
ال�شبك��ة الداعم��ة لأم��ن الات�ص��الات وتكنولوجيات 
معالج��ة المعلومات الداعمة لأم��ن ال�سايبر وغيرها 

من الق�ضايا.
م��ن  الدف��اع ح��والى 1500 موظ��ف  ل��دى معه��د 

باحثين وخبراء وعلم��اء. كثيرون منهم التحقوا في 
�أكاديميات الخدم��ة الع�سكرية �أو خدموا في الجي�ش. 
ما يُقارب الـ56% منهم يحمل �شهادة دكتورا و%36 
منه��م يحمل �شه��ادة ماج�ست�ري و8% منه��م يحمل 

�شهادة ل�سان�س. 

  

المعهد الح�ضري
مركز فك��ر، ت�أ�س���س في الع��ام 1968 في العا�صمة 
الح�ضري��ة  الم�ش��اكل  لدرا�س��ة  �س��ي  دي  وا�شنط��ن 
لل�س��كان. يقوم المعه��د ب�إجراء درا�س��ات اقت�صادية 
و�أخ��رى متعلق��ة بال�سيا�س��ة الاجتماعي��ة ويجم��ع 
البيانات ويقيم البرامج الاجتماعية ويُثقف العامة 
ب�ش���أن الق�ضاي��ا المحلي��ة الأ�سا�سية ويق��دم الن�صح 
والم�ساع��دة التقني��ة لحكومات البل��دان النامية في 

الخارج.
ت�أ�س�س المعهد على يد ليندون بي. جون�سون فاختار 
اقت�صادي�ني وق��ادة مدنيين لإن�ش��اء منظمة بحثية 
غير حزبية وم�ستقلة. ومن بين تلك الأ�سماء اللامعة 
كان كرمت غوردن ومكج��ورج باندي و�إروين ميلر 
و�آرجاي ميلر وريت�شارد نو�ستادت و�ساير�س فان�س 
وروبرت مكنامارا. ووليم غروهام، الم�ساعد ال�سابق 
لوزي��ر ال�صح��ة والتعلي��م والرفاهية، اخت�ري ك�أول 
رئي���س للمعهد واعتلى المن�صب بين العامين 1968 

و2000.
يق��وم المعه��د الح��رضي ب�إج��راء درا�س��ات تتعل��ق 
بالتقاع��د وال�شيخوخة و�ضرائ��ب الدخل والعائلات 
العاملة و�أطفالها والأطفال المهاجرين في المدار�س 
الأمريكي��ة وفعالي��ة تكلف��ة من��ع وق��وع الجريم��ة 
والتحديات ال�شخ�صية والوطنية للبطالة. كما يُ�صدر 
المعه��د درا�س��ات ذات علاق��ة بالعائل��ة والق�ضاي��ا 
الاقت�صادي��ة والاجتماعية التي تواجه ال�سجناء بعد 
�إط�الق �سراحهم. في الخارج، ل��دى المعهد م�شاريع 
في 20 بل��داً، من �أج��ل تقديم الم�ساع��دة التقنية في 
ال�ال مركزي��ة والحك��م المحل��ي وتق��ديم الخدم��ات 

وغيرها من الق�ضايا.
المبادرات الحالية

في �أي م��ن الأوق��ات، يك��ون للمعه��د 200 م�شروع 

الجدي��د  العم��ل  ال��رشوع. ويت�ضم��ن  قي��د  �أك�ثر  �أو 
درا�س��ات ع��ن المتقاعدي��ن وكبار ال�س��ن في �أميركا 
الذين يدفعون ال�ضرائ��ب والتطبيق الر�سمي لقانون 
العامل��ة  والعائ�الت  التكلف��ة  مي�س��ورة  الرعاي��ة 
المدار���س  في  المهاجري��ن  والأطف��ال  و�أطفاله��ا 
الأمريكية وفعالية التكلفة لمنع الجريمة والتحديات 
ال�شخ�صية والوطنية للبطالة طويلة الأمد. كما يقوم 
المعهد ب�أبحاث عن العائل��ة والق�ضايا الاقت�صادية 
الت��ي يواجهها ال�سجن��اء الذين يُطل��ق �سراحهم. في 
الخارج، ل��دى المعهد الح�ضري م�شاريع في 20 بلداً 
لتق��ديم الم�ساع��دة التقنية في ال�ال مركزية والحكم 
المحل��ي و�إي�ص��ال الخدم��ات. ومراك��ز �سيا�سية عدة 

للمعهد الح�ضري تُعتبر معاهد رائدة في مجالاتها.
الم�شاريع والمراكز

يبلغ عدد موظف��ي المعهد ما يُقارب الـ350 موظف 
في مراكز بحثي��ة وم�شاريع عدي��دة: مركز الإ�سكان 
في العا�صم��ة و�سيا�س��ة المجتم��ع ومرك��ز ال�سيا�سة 
ال�صحي��ة ومركز ال�سيا�س��ة التعليمية ومركز �سيا�سة 
الدخ��ل والمنافع ومرك��ز التنمي��ة والدولية والحكم 
ومرك��ز �سيا�س��ة الع��دل ومرك��ز ال�س��كان وم�شروع 
العائلات العامل��ة منخف�ضة الدخل وم�شروع العمل 
وم�شروع الخدمات الب�شرية. في العام 2010، �أجرى 

المعهد �أبحاث ترتبط بـ50 دولة وحوالى 20 بلداً.
معظ��م باحثي المعهد الح�ضري ه��م اقت�صاديون �أو 
علماء اجتم��اع �أو متخ�ص�صون في ال�سيا�سة العامة 
والإدارة. �إ�ضاف��ة �إلى �آخري��ن م��ن علم��اء الح�س��اب 
والمهند�س�ني  المدني�ني  والمخطط�ني  والإح�ص��اء 

وخبراء المعلوماتية. 
الموقف ال�سيا�سي

�أ�ش��ارت �صحيف��ة لو���س �أنجلو���س تايم��ز �أن المعهد 
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 الح�ضري لي�ربالي. ووفقاً لدرا�سة في تقرير الأخبار 
الحمل��ة  هب��ات  جمي��ع  ف���إن  والع��الم،  الأمريكي��ة 
ال�سيا�سي��ة لموظف��ي المعهد الح�ضري ب�ني العامين 
2003 و2010 ذهبت �إلى ال�سيا�سيين الديمقراطيين.

التمويل
ب�ش��كل تدريجي، �أبحاث المعه��د الح�ضري والقاعدة 
التمويلي��ة تو�سع��ا. والي��وم، تق��دم عق��ود الحكومة 

الفدرالية حوالى 55% من الأموال الت�شغيلية للمعهد 
وتق��دم الم�ؤ�س�سات 34% والن�سب��ة الباقية ت�أتي من 
الحكوم��ات الر�سمي��ة والمحلي��ة و�أف��راد. وم��ن بين 
�أكثر م��ن 100 ممول خا�ص للمعه��د نذكر: م�ؤ�س�سة 
�آني كا�س��ي وم�ؤ�س�س��ة ف��ورد وم�ؤ�س�س��ة روبرت وود 
جون�س��ون وم�ؤ�س�سة عائلة هنري كاي��رس وم�ؤ�س�سة 

ت�شارلز �ستيورت موت وم�ؤ�س�سة روكفلر. 

  

المعهد الدولي للأبحاث الإ�ستراتيجية
ه��و معهد درا�سات بريط��اني �أُ�س�س في العام 1958 
ويُع��د نف�سه �سلطة عالمية رائدة حول الأمن العالمي 
الع�سكري��ة.  وال�صراع��ات  ال�سيا�سي��ة  والمخاط��ر 
يُرك��ز المعهد على ق�ضاي��ا الردع الن��ووي والتحكم 
بالأ�سلح��ة. �إ�ضافة �إلى مقره في لن��دن، لدى المعهد 

مكاتب �أي�ضاً في وا�شنطن و�سنغافورة والمنامة. 
المعه��د عب��ارة ع��ن منظم��ة غ�ري حزبي��ة وم�ستلقة 
عن الحكوم��ة والهيئ��ات الأخرى. وتنط��وي مهمته 
عل��ى تعزيز اعتم��اد �سيا�س��ات ذات �صل��ة بال�سلام 
والأم��ن العالميين والحفاظ عل��ى العلاقات الدولية 

المتح�ضرة.
يُق��دم المعهد، من خلال وجهات النظر الدولية و�آراء 
�أع�ضائ��ه وال��ر�أي الع��ام الأو�س��ع وع�رب المن�شورات 
والن�شاطات الأخ��رى، المعلومات الهادفة المحتملة 
ب��شأن التط��ورات الع�سكرية وال�سيا�سية ذات العلاقة 
باحتم��الات وم�س��ار وانعكا�س��ات ال�صراعات التي 
لها بعد ع�سكري هام. كما �أنه يُقدم التحليل الممكن 
الأف�ض��ل لل�سيا�س��ات الت��ي يج��ب اتباعه��ا من قبل 
الحكوم��ات والأطراف الأخرى من �أجل الحفاظ على 

ال�سلام والأمن الدوليين.
وزراء  تجم��ع  عدي��دة  بن�شاط��ات  المعه��د  يق��وم 
الحكوم��ات والم��سؤول�ني وخادم��ي المجتمع المدني 
والمحللين الم�ستقل�ني ورجال الأعمال وال�صحفيين 
في جل�س��ات عام��ة وخا�ص��ة م��ن �أجل تطوي��ر فهم 
والتكنولوجي��ة  والع�سكري��ة  ال�سيا�سي��ة  الق�ضاي��ا 
والتجاري��ة والاقت�صادي��ة والبيئي��ة والاجتماعي��ة 

والدينية.
للمعه��د ن�شاط��ات مركزي��ة وتنق�س��م برامج��ه وفقاً 

للمناط��ق في العالم ويُق��دم باحثوه تحليلات نزيهة 
ودقيقة وهم منحدرون م��ن جميع �أ�صقاع الأر�ض. 
ويعت�رب المعه��د نف�سه م�ص��دراً �أ�سا�سي��اً للمعلومات 
الدقيق��ة والهادف��ة ح��ول الق�ضاي��ا الإ�ستراتيجي��ة 
الدولية م��ن �أجل نف��ع ال�سيا�سي�ني والدبلوما�سيين 
الأعم��ال  ورج��ال  الخارجي��ة  ال�ش���ؤون  ومحلل��ي 
الدولي�ني وخ�رباء الاقت�ص��اد والخ�رباء الع�سكريين 

وال�صحافيين والأكاديميين والر�أي العام المهتم. 
البرامج

برنام��ج التحلي��ل الأمن��ي والع�سكري: يُحل��ل ال��شؤون 
الع�سكري��ة والأمنية العالمي��ة، ويُركز على مجالات 
تت�ضم��ن ال�سيا�سات والق��درات الع�سكري��ة والأمنية 
القومي��ة؛ �إ�ص�الح وتحديث الق��وات الم�سلحة؛ ت�أثير 
التكنولوجيات الحديثة؛ الإنفاق والإقتناء الع�سكري؛ 
�آث��ار التق�ش��ف والإنف��اق المت�صاعد عل��ى ال�سيا�سة 
الأمني��ة واقتن��اء الأجه��زة؛ والقاع��دة الع�سكري��ة-

ال�صناعي��ة. الن��رشة الرائدة للمعه��د الدولي هي تلك 
الت��ي ي�صدرها برنامج التحلي��ل الأمني والع�سكري 
بعن��وان "الت��وازن الع�سك��ري" والتي من��ذ �أن بد�أت 
تُن��رش في الع��ام 1959، تُع��د علام��ة �إر�شادي��ة في 

تقييم القدرات الع�سكرية الوطنية.
البرنامج ن�شط في تطوير والحفاظ على علاقات مع 
وزراء الدف��اع الدوليين والقوات الع�سكرية والأمنية 
وال�صناع��ات الع�سكري��ة. ويقوم البرنام��ج ب�أبحاث 
تتعل��ق بـ: الأنظمة الجوية غ�ري الم�أهولة و�صواريخ 
كروز والتطورات في التكنولوجيا الم�ضادة للعبوات 
النا�سفة و�إعادة تنظيم الجي�ش البريطاني والإ�صلاح 
الع�سك��ري البريط��اني والق��وات الم�سلح��ة الأفريقية 
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والم�ؤ�س�سات الأمنية القارية في �أفريقيا والتطورات 
البحري��ة ال�صينية و�شرقي �آ�سي��ا وال�سيا�سة والقدرة 

الع�سكرية في ال�شمال الأعلى وغيرها من الق�ضايا.
برنام��ج الاقت�صادي��ات الجغرافي��ة والإ�ستراتيجيا: 
يُ��دار م��ن قب��ل مكت��ب ال��رشق الأو�س��ط للمعهد في 
المنام��ة، ويهدف �إلى تحليل التوجهات الاقت�صادية 
الحك��م  �أعم��ال  ج��دول  عل��ى  وت�أثيره��ا  العالمي��ة 
وي�سم��ح  لل�سلط��ة.  العالم��ي  والتوزي��ع  العالم��ي 
النط��اق الوا�س��ع والعالم��ي للمعهد بفح���ص �شامل 
للتغيرات الاقت�صادية البنيوية التي تحدد العلاقات 
الإ�ستراتيجي��ة الدولي��ة في الوق��ت الراه��ن. يُغط��ي 
البرنام��ج ق�ضاي��ا ذات علاقة بالاقت�ص��اد العالمي 
وانعكا�ساته��ا عل��ى الأمن والدبلوما�سي��ة الدوليين. 
كم��ا يفح���ص البرنامج العلاق��ات الديناميكية بين 
مراك��ز النم��و الجدي��دة والتغ�ريات في الا�سته�الك 
الجدي��دة  والأ�ش��كال  الابت��كار  و�أنم��اط  والإنت��اج 
للر�أ�سمالي��ة و�إدارة الر�سمي��ة للاقت�ص��اد وم�ش��اكل 
الدي��ن والتمويل ون��درة الموارد والتناف���س ب��شأنها 
وال��ردود المتباين��ة عل��ى التحدي��ات الاقت�صادي��ة 

و�صعود الأقلمة كرد على الأزمات الدولية.
برنام��ج الحد من انت�شار الأ�سلحة ونزعها: �إن التهديد 
الذي ي�شكل��ه انت�ش��ار الأ�سلحة الننوي��ة والكيماوية 
والبيولوجي��ة وال�صواري��خ البال�ستي��ة يمث��ل واحداً 
الق��رن  في  الأ�سا�سي��ة  الأمني��ة  التحدي��ات  م��ن 
الواح��د والع�شري��ن. ولمواجهة هذا التح��دي، ي�سعى 
البرنامج �إلى: تقديم التقدي��رات المتوازنة والهادفة 
ح��ول تهدي��دات انت�ش��ار الأ�سلح��ة وتعزي��ز تطوي��ر 
�إ�ستراتيجي��ة ل�شامل للحد من انت�شار الأ�سلحة ودعم 
الجه��ود الدولي��ة الرامي��ة �إلى تعزيز نظ��ام الحد من 
الانت�شار والتعامل م��ع تهديدات الانت�شار الإقليمية 
الأك�ثر خط��ورة والك�ش��ف ح��ول كيفي��ة �أن الطاق��ة 
النووية يمكن ا�ستغلاله��ا ب�شكل �آمن من �أجل تنمية 

اقت�صادية مُ�ستدامة.
برنام��ج الأمن والتنمي��ة: يه��دف �إلى درا�سة كيفية 
ت�أث�ري الأ�ش��كال المعق��دة والمت�صاعدة لع��دم الأمن 
عل��ى البلدان النامية والح��د من قدرتها على تحقيق 
�أه��داف التنمي��ة. ويُقيم فاعلي��ة ال��ردود الع�سكرية 

وغ�ري الع�سكرية عل��ى التهديدات الهجين��ة. ويُ�صدر 
ع��دم  ت�أث�ري  م��ن  للتخفي��ف  �سيا�سي��ة  تو�صي��ات 
الأم��ن وتطوي��ر المرون��ة والتخفيف م��ن التحديات 

الم�ستقبلية التي تواجه البلدان النامية.
والخط��ورة  للأوط��ان  العاب��رة  التهدي��دات  برنام��ج 
ال�سيا�سي��ة: يهت��م بمج��الات ع��دة من بينه��ا، الأمن 
ال�ساي�ربي والح��رب ال�سايبري��ة والجريم��ة المنظمة 
والا�ستخب��ارات  الإره��اب  ومكافح��ة  والإره��اب 

والأمن.
المن�شورات والم�ؤتمرات

�إ�ضافة �إلى ن�شرة التوازن الع�سكري التي تُعد م�صدراً 
مرجع��اً حا�سماً ب��شأن الق��وات الع�سكرية في العالم، 

تت�ضمن من�شورات المعهد ما يلي:
�سنوي��ة  مراجع��ة  الإ�ستراتيج��ي:  الم�س��ح  	-

لل��شؤون الدولية
كت��ب �أدلفي ح��ول الق�ضاي��ا الإ�ستراتيجية  	-

العامة
مجلة العلاق��ات الدولية تح��ت ا�سم البقاء:  	-

ال�سيا�سات والإ�ستراتيجيا العالمية
ملف��ات �إ�ستراتيجي��ة معمقة، ح��ول برامج  	-
الع�سكري��ة والجماع��ات  نووي��ة معين��ة والق��درات 

المتمردة �إلخ.
تعليق��ات �إ�ستراتيجي��ة، �أبح��اث مقت�ضب��ة  	-

ب��شأن الموا�ضيع ال�سيا�سية �أو الإ�ستراتيجية 
بيانات ال�صراعات الم�سلحة 	-

والدف��اع  الخارجي��ة  ووزراء  ال��دول  ر�ؤ�س��اء 
الم�ست��وى  رفيع��و  وم��سؤول��ون  ودبلوما�سي��ون 
يح��رضون القمم الأمنية للمعهد كي يحظوا بفر�صة 
المناق�ش��ة ال�سيا�سي��ة �س��واء عل��ى نح��و خا���ص �أو 
ب�شكل ع��ام، والم�ساعدة في فهم دولي �أو�سع وتجنب 
ال�صراع��ات. ومن��ذ انطلاقت��ه في الع��ام 2002 في 
�سنغاف��ورة، ك�س��ب ح��وار �شنغهاي ال�شه��رة. كما �أن 
ح��وار المنام��ة ي�صب��ح م�ؤث��راً على النح��و ذاته في 
ال�شرق الأو�سط. و�إلى جان��ب الخطابات والم�ؤتمرات 
وور���ش العم��ل واللق��اء والقم��م، ف���إن الن��دوات في 
برنام��ج الاقت�صادي��ات الجغرافي��ة والإ�ستراتيجيا 
تحل��ل ت�أثير التوجه��ات الاقت�صادي��ة والمالية على 

العلاقات الإ�ستراتيجية.

  
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ال�شفافية الدولية
ه��ي منظمة دولية غير حكومية معنية بالف�ساد بما 
في ذل��ك الف�س��اد ال�سيا�سي. وت�شتهر عالمي��اً بتقرير 
ت�ص��دره �سنوياً يُع��رف با�سم م�ؤ�شر الف�س��اد. �أُ�س�ست 

المنظمة في العام 1993 في برلين، �ألمانيا.
تُع��د المنظم��ة منظم��ة مجتمع م��دني عالمي��ة تقود 
الح��رب �ض��د الف�س��اد وتتر�أ���س تجمعاً عالمي��اً قوياً 
للعم��ل على �إنهاء الأثر المدم��ر للف�ساد على الرجال 
والن�س��اء والأطف��ال في كافة �أنحاء الع��الم. لا تقوم 
المنظم��ة ب�إج��راء التحقيق��ات عل��ى ق�ضاي��ا ف�ساد 
معين��ة �أو لأفراد، بل تطور و�سائ��ل مكافحة الف�ساد 
وتعم��ل مع منظم��ات المجتم��ع الم��دني وال�شركات 
والحكوم��ات لتنفي��ذ تل��ك الو�سائ��ل. ينط��وي هدف 
المنظم��ة عل��ى �أن تك��ون محاي��دة وتق��وم بت�شكيل 

ائتلاف لمحاربة الف�ساد.
تت�أل��ف ال�شفافي��ة الدولية م��ن �أف��رع، �أي منظمات 
م�ستقل��ة �أُ�س�ست محلياً، تت�ص��دى للف�ساد في البلدان 
الخا�صة به��ا. ومن الر�شاوى الب�سيط��ة �إلى عمليات 
النه��ب وا�سع��ة النط��اق، يختل��ف م�ست��وى الف�س��اد 
ب�ني بل��د و�آخ��ر. جمي��ع الأف��رع يعمل فيه��ا خبراء 
محليون من �أجل تحدي��د الأولويات ووجهات النظر 
المنا�سبة لمكافحة الف�س��اد في بلدانهم. وهذا العمل 
ي�رتاوح بين زي��ارة المجتمعات الريفي��ة �إلى تقديم 
الدع��م القان��وني المجاني من �أج��ل ن�صح الحكومات 
ب�ش���أن �سيا�سة الإ�ص�الح. في العام 2013، �أ�صدرت 
ال�ش���ؤون  في  الف�س��اد  م�ؤ��رش  الدولي��ة  ال�شفافي��ة 
الع�سكري��ة حيث قي�س الف�س��اد في القطاع الع�سكري 
في 82 بل��داً. وعبرت بع�ض الحكومات عن انتقادها 
�ض��د المنهجية في التقري��ر، لكن ال�شفافي��ة الدولية 
دافعت ع��ن التقرير و�شددت على �أهمة ال�شفافية في 
القطاع الع�سكري. وتق�ض��ي خطة ال�شفافية ب�إ�صدار 

الم�ؤ�شر كل عامين.
من��ذ الع��ام 1995، ت�صدر ال�شفافي��ة الدولية م�ؤ�شر 
الف�ساد ال�سنوي، وتن�شر �أي�ضاً تقرير الف�ساد العالمي 
وه��و بارومي�رت الف�س��اد العالم��ي ودلي��ل دافع��ي 
ال�ضرائ��ب. والنج��اح الأك�رب للمنظم��ة ه��و و�ض��ع 

الف�ساد على قائمة �أجن��دة العالم. وم�ؤ�س�سات دولية 
مث��ل البنك الدولي و�صندوق النق��د الدولي تنظر �إلى 
الف�س��اد كعقبة رئي�سية للتنمية، في حين �أنه ما قبل 
العام 1990 هذا المو�ض��وع لم يكن ي�ؤخذ به ب�شكل 
كاف. كم��ا لعب��ت المنظم��ة دوراً �أ�سا�سي��اً في تقديم 
ميث��اق الأمم المتحدة �ضد الف�س��اد واتفاقية منظمة 

التعاون والتنمية الاقت�صادية �ضد الر�شوة. 
م�ؤ�شر الف�ساد

يُ�صن��ف م�ؤ�شر الف�ساد البل��دان والمناطق بالا�ستناد 
عل��ى م��دى الف�س��اد الحا�ص��ل في قطاعه��ا الع��ام. 
ويعتمد الم�ؤ�شر عل��ى درا�سات عديدة ويمتاز بدقته. 
وم��ن �أج��ل ذك��ر الدلي��ل تق��وم ال�شفافي��ة الدولي��ة 
بم�سوح��ات ت�س���أل رج��ال الأعم��ال والمحللين، من 
داخ��ل وخ��ارج البلدان الت��ي تقوم بم�سحه��ا، ب��شأن 
مع  �آرائه��م وملاحظاتهم حول مدى ف�ساد البلد. وُجت
البيانات ب��شأن الف�ساد من قبل م�ؤ�س�سات مرموقة. 

يُنتق��د م�ؤ��رش الف�ساد ل�سبب�ني: الأول ه��و الخطورة 
م��ن التنب�ؤ بالتحقيق الذاتي، حيث �أن بع�ض البلدان 
ربم��ا تت�أثر عن طريق ا�ستق��راء ما�ضي الف�ساد وهذا 
لا يعك���س التغيير. والث��اني �أن ا�ستخدام قيم الم�ؤ�شر 
في الإح�ص��اءات المتتالي��ة زمنياً �أم��ر �صعب ب�سبب 

طريقة ح�ساب قيم هذا الم�ؤ�شر.
في �أي��ار 2008، �أث��ارت ال�شفافي��ة الدولي��ة الج��دل 
ج��راء ما جاء في تقريره��ا المعنون ب�شفافية زيادة 
الدخ��ل ع��ن �أن ال�شركة الفنزويلي��ة المملوكة للدولة 
ف�شل��ت في الك�شف عن معلومات �أ�سا�سية مثل مقدار 
زي��ادة دخل ال�شرك��ة وكم من ال�ضرائ��ب دفعت ولم 
تقم ب�إع�الن معلومات ح�سابي��ة �صحيحة. ونتيجة 
لذل��ك، �أعط��ى التقرير ال�شرك��ة الفنزويلي��ة الترتيب 
الأدن��ى في التقيي��م ال�ضريب��ي �ضمن ��رشكات نفط 
م��ن 42 بلداً. في الحقيق��ة، كان التقرير خاطئاً وكل 
معلوم��ات ال�شركة الفنزويلية كان��ت متوفرة ب�شكل 
علن��ي. الأم��ر الذي دع��ى اته��ام ال�شفافي��ة الدولية 

بالتحامل على �ضد الحكومة الفنزويلية.

  
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المجل�س الأوروبي للعلاقات الخارجية
الأوروبي�ني،  لعم��وم  الأول  الأبح��اث  مرك��ز  ه��و 
�أبح��اث  �إج��راء  الع��ام 2007 وهدف��ه  ت�أ�س���س في 
و�إقام��ة الن��دوات النقا�شي��ة في كاف��ة �أوروبا حول 
ال�سيا�س��ة الخارجي��ة لل��دول الأوروبي��ة. ه��و مركز 
�أبح��اث م�ستقل ولي�س له ارتباط��ات ب�أي م�ؤ�س�سات 
�أخ��رى في الاتح��اد الأوروب��ي ومق��ره بريطاني��ا. 
كما ل��ه مكات��ب في عوا�ص��م �أوروبية ع��دة كبرلين 
ومدريد وباري���س وروما ووار�س��و و�صوفيا. وي�ضم 
مجل�س��ه 160 �أوروبياً م�شهوراً وب��ارزاً من 27 بلداً. 
ه���ؤلاء الأع�ضاء هم ر�ؤ�ساء �سابق��ون لدول �أوروبية 
ووزراء  وحالي��ون  �سابق��ون  حكوم��ات  ور�ؤ�س��اء 
خارجي��ة و�أع�ض��اء �سابقون في الاتح��اد الأوروبي 
و�أمن��اء ع��ام �سابق��ون في حل��ف �شم��الي الأطل�سي 
والمدي��ر العام لمنظمة التجارة العالمية وم��سؤولون 
رفيعو الم�ستوى في الأمم المتحدة ور�ؤ�ساء �سابقون 
وحالي��ون لمنظم��ات المجتمع الم��دني وغيرهم من 

الخبراء ومديري الم�صارف وال�صحافيين.  
ين��رش المرك��ز بانتظ��ام مق��الات ومن�ش��ورات ذات 
علاق��ة بالق�ضاي��ا الأوروبية والدولي��ة. كما ي�صدر 
المركز من�شورات دورية ث�الث هي امتياز ال�سيا�سة 
ال�ص�ني  وتحلي��ل  ال�سن��وي  الأوروبي��ة  الخارجي��ة 
)رباعي��ة( والمراجع��ة ال�سنوية بخ�صو���ص الإتحاد 
المتح��دة.  الأمم  في  الإن�س��ان  وحق��وق  الأوروب��ي 
وللمرك��ز ثلاثة برامج هي برنامج ال�صين وبرنامج 
�أوروب��ا الأو�س��ع وبرنام��ج ال�شرق الأو�س��ط و�شمال 

�أفريقيا.
برنام��ج ال�ص�ني: يك�ش��ف كي��ف �أن��ه يمك��ن للاتحاد 
�أكث�ري  �إ�ستراتيجي��ات  �إلى  ي�سع��ى  �أن  الأوروب��ي 
فاعلي��ة مع ال�ص�ني ب�ش���أن الق�ضاي��ا العالمية مثل 
الطاقة والتغ�ري المناخي والتنمية وحقوق الإن�سان 
والانت�شار النووي والحكم العالمي. وين�شر البرنامج 
"تحلي��ل ال�ص�ني" وه��ي عب��ارة عن م�س��ح تحليلي 
رباع��ي للأخب��ار ال�سيا�سة الخارجي��ة والنقا�ش مع 

ال�صين.
برنام��ج �أوروب��ا الأو�س��ع: يفح���ص علاق��ات الاتحاد 
الأوروب��ي بجيران��ه ال�شرقي�ني م��ن بينه��م رو�سيا 
وتركي��ا. كم��ا يفح���ص م��ا يمك��ن فعل��ه لا�ستغلال 

�إمكاني��ة الع�ضوية في الإتح��اد الأوروبي والتعاون 
الاقت�ص��ادي والع�سكري وال�سيا�سي م��ن �أجل تعزيز 
الديمقراطي��ة وحقوق الإن�س��ان وحكم القانون وحل 
النزاع��ات المجم��دة وتخفيف تهدي��د الاعتماد على 

الطاقة.
�أُ�س���س  �أفريقي��ا:  و�شم��ال  الأو�س��ط  ال�ش��رق  برنام��ج 
في الع��ام 2011 ك��رد عل��ى التط��ورات الإقليمي��ة 
الدراماتيكي��ة والتي �أ�صبحت تُعرف على نحو �شائع 
با�س��م "الربيع العرب��ي". وارتك��ز ت�أ�سي�س البرنامج 
عل��ى فهم المنطقة على �ضوء تل��ك التغيرات الهائلة 
وحاجة �أوروبا �إلى �إعادة التفكير ب�شكل �إ�ستراتيجي 
بعلاقاتها مع جيرانه��ا في ال�شرق الأو�سط من �أجل 
�أن تكون في "الجان��ب ال�صحيح للتاريخ". وتنطوي 
مهم��ة البرنام��ج عل��ى و�ض��ع مجموع��ة جديدة من 
ال�سيا�سات التي تدعم الزخم الديمقراطي في المنطقة 
وو�ض��ع حل��ول �سلمية لل�صراع��ات وتوجي��ه الدول 
الأع�ض��اء في الإتح��اد الأوروب��ي في م�سعاه��ا نحو 
فر�ص جديدة م��ع ت�شجيعها لتلعب دوراً دبلوما�سياً 
�أك�ثر فاعلية لح��ل الم�ش��اكل. ولتل��ك الغاي��ة، يُقدم 
البرنام��ج التو�صي��ات التحليلي��ة وال�سيا�سي��ة على 
�ش��كل من�ش��ورات ومقاط��ع فيديو ون��رشات، �إ�ضافة 
�إلى عق��د الم�ؤتمرات والن��دوات في �أوروبا والمنطقة. 
وت�ضمن المن�شورات موا�ضيع من بينها كيفية قدرة 
الإتح��اد الأوروب��ي عل��ى لعب دور ري��ادي في دعم 
التعددي��ة بع��د الث��ورات في �شمال �أفريقي��ا وتحديد 
المواق��ف الإقليمي��ة والإ�ستراتيجي��ات الدبلوما�سية 
ب�ش���أن ال��رصاع في �سوريا وكيفي��ة م�ساعدة لبنان 
لتجنب الوق��وع في الفو�ضى و�ضرورة الإ�صلاح في 
الأردن. وفي �صي��ف الع��ام 2012، كر�س البرنامج 
م�شروع��اً للتركي��ز ب�ش��كل �أح��ادي عل��ى ال��رصاع 
الإ�سرائيلي- الفل�سطيني، من �أجل الانتباه لمخاطر 
الم�أزق الحالي وفهم �أف�ضل لجذور ال�صراع، وبهدف 

ك�شف و�سائل لو�ضع �أ�س�س �أقوى لحل ال�صراع.
التمويل

نظ��راً لكون��ه منظم��ة خا�ص��ة غ�ري ربحي��ة، يعتمد 
المجل���س الأوروب��ي عل��ى التبرع��ات. بداي��ة، �أ�س�س 
المجل���س بدع��م م��ن م�ؤ�س�س��ات المجتم��ع المنفت��ح 
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 وم�ؤ�س�س��ة كوميونيتا���س وم�ؤ�س�س��ة فراي��د. ويتلقى 
الم�ؤ�س�س��ات  م��ن  والهب��ات  التبرع��ات  المجل���س 

وال�شركات والحكومات والأفراد.

  

مجل�س كارنيغي للأخلاقيات في ال�ش�ؤون الدولية
م�ؤ�س�س��ة م�ستقل��ة وغ�ري حزبي��ة ت�أ�س�س��ت في العام 
1914 في مدينة نيويورك من �أجل خدمة المحترفين 
والأ�ساتذة والطلاب ذوي العلاقة بال��شؤون الدولية. 
يهدف المجل�س �إلى يكون ال�صوت الأ�سا�سي للأخلاق 
في ال��شؤون الدولية. يركز المجل�س على الأخلاقيات 
والح��رب وال�س�الم والعدال��ة الاجتماعي��ة العالمي��ة 
والدين وال�سيا�سة. وهو مجل�س منف�صل وم�ستقل عن 

باقي منظمات كارنيغي الأخرى.
يعق��د المجل���س المنتدي��ات ويخلق فر���ص تعليمية 
وه��و بمثابة م�ص��در معلومات لمروح��ة وا�سعة من 
المتابع�ني في الع��الم م��ن بينه��م �أ�سات��ذة وط�الب 
و�صحافيون وخبراء في ال�ش���ؤون الدولية ومدنيون 

مهتمون. 
المن�شورات 

ن��رشة  الدولي��ة:  وال�ش���ؤون  الأخلاقي��ات  	-
رائ��دة للمجل�س وهي م�صدر متع��دد الإخت�صا�صات 
للباحثين والطلاب والمحللين ال�سيا�سيين المهتمين 
بالأبعاد الأخلاقية للق�ضايا العالمية. تغطي المجلة 
العدال��ة العالمي��ة والمجتم��ع الم��دني والديمقراطية 
والقان��ون الدولي والتدخ��ل والعقوب��ات وموا�ضيع 

ذات علاقة.
تيمنن��اً  الت�سمي��ة  مورغنث��او:  محا�ض��رات  	-
بباحث العلاق��ات الدولية هان���س مورغنثاو، وهي 
�سل�سلة م��ن المحا�ضرات التي تُعد مب��ادرة تثقيفية 
عام��ة لمجل�س كارنيغي حيث تعر�ض �آراء المفكرين 

الأكثر �شهرة ب��شأن الأخلاقيات وال��شؤون الدولية.
البرامج

ال�ش���ؤون العام��ة: برنام��ج يت�أل��ف من �أكثر  	-
م��ن 50 حدث��اً في الع��ام، حي��ث تت�ضم��ن مجموعة 
المتحدث�ني كتاب��اً بارزي��ن وروائي�ني وم��سؤول�ني 
رفيعي الم�ستوى في الأمم المتحدة و�أنا�س من كافة 

�أنحاء العالم لهم علاقة بال��شؤون الدولية.
عل��ى  يرك��ز  الأمريك��ي:  العالم��ي  التق��ارب  	-

علاق��ات الولاي��ات المتح��دة ب�شركائه��ا في كاف��ة 
الديمقراطي��ات النا�شئ��ة والحلف��اء الم�شك��وك فيهم 

والدول مو�ضع القلق ال�شديد.
�سل�سلة القي��ادة الأمريكية: برنامج م�ستقل  	-
يقيم موا�ضيع مختلف��ة لها علاقة بالأخلاقيات في 
الأم��ن الدولي وهو �شراكة بين مرك��ز الأمن القومي 
في  للأخلاقي��ات  كارنيغ��ي  ومجل���س  الأمريك��ي 

ال��شؤون الدولية.
ع��ن  عب��ارة  برنام��ج  �أخلاقي��ات:  م�س�أل��ة  	-
محادث��ات �شه�رية تعك���س مواق��ف المتحدث�ني مع 
�شغ��ف اتجاه الأخ�الق ال�سامي��ة والالت��زام بعملهم 
حتى و�إن كانوا جميعاً قادمين من خلفيات وبلدان 

واخت�صا�صات مغايرة.
ي�سم��ح  برنام��ج  الج��دد:  كارنيغ��ي  ق��ادة  	-
لقادة الم�ستقب��ل باللقاء مع بع�ضه��م البع�ض حيث 
يت�شاركون في رغبتهم في م�سائل �أخلاقية وعالمية 

تلعب دوراً �أ�سا�سياً في نجاحهم.
�شبك��ة الأخلاقيات العالمي��ة: منتدى ي�سمح  	-
للم�ؤ�س�سات الثقافية والمثقفين حول العالم بالك�شف 
ع��ن �أهمية ال�ش���ؤون الدولية ع�رب �إن�ش��اء وم�شاركة 

م�صادر �إعلامية متعددة.
ح��وارات �أخلاقي��ة عالمية: م��رشوع متعدد  	-
ال�سن��وات وه��و ج��زء م��ن برام��ج المجل���س المئوية 
حي��ث ترتبط المجتمعات في كاف��ة �أنحاء العالم في 
ال�سعي من �أجل �أخلاقيات عالمية وقيم م�شتركة من 
�أج��ل التغلب على الم�ش��اكل المو�ضوعة على الحدود 

الوطنية.
التمويل

��ول ب�شكل �أ�سا�سي عبر تبرعات   مجل�س كارنيغي ُمي
�آن��درو كارنيغ��ي. �أم��ا الم�ص��ادر الأخ��رى للتمويل 
فه��ي من الهبات والتبرعات الت��ي ت�أتي من الأفراد 
وال��رشكات والم�ؤ�س�سات �أمث��ال �شركة كارنيغي في 
نيويورك و�صندوق �إخ��وة روكفلر وم�ؤ�س�سة �أوهيرو 
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للأخلاقي��ات والثقاف��ة و�صن��دوق ديل��ون وكلي��ة 
الح��رب الع�سكري��ة الأمريكية وكل�ري وورد �إنارجي 

ومنظمة التجارة الخارجية اليابانية.

  

منظمة العفو الدولية
منظم��ة دولي��ة ت�أ�س�س��ت في الع��ام 1961 به��دف 
الن�ض��ال من �أجل وق��ف انتهاكات حق��وق الإن�سان 
في جمي��ع �أنح��اء الع��الم. ل��دى المنظم��ة حالياً ما 
يُق��ارب ال��ـ2.2 مليون م��ن الأع�ض��اء والمنا�صرين 
والم�شتركين في �أكثر من 150 بلداً و�إقليماً في كافة 

�أرجاء العالم. 
في الع��ام 1962 بد�أ �إر�س��ال �أولى البعثات �إلى غانا 
وت�شيكو�سلوفاكي��ا ث��م البرتغال و�ألماني��ا ال�شرقية. 
وتم ت�أ�سي���س �صندوق �سجناء ال��ر�أي لتقديم �إعانات 
لل�سجن��اء وعائلاته��م. و�شهد العام ن��رش �أول تقرير 
�سن��وي للمنظمة حي��ال ال�سجن��اء. في العام 1965 
ن�شرت المنظمة �أولى تقاريرها عن �أو�ضاع ال�سجون 
في البرتغ��ال وجنوب �أفريقي��ا ورومانيا. في العام 
1972 ب��د�أت المنظم��ة �أول حمل��ة م��ن �أج��ل �إلغ��اء 
التعذيب. في العام 1977 ح�صلت على جائزة نوبل 
لل�س�الم تقديراً لم�شاركته��ا في �ضمان �أ�س�س الحرية 
والعدال��ة وفي الع��ام الت��الي ح�صل��ت المنظمة على 
جائ��زة الأمم المتح��دة لحق��وق الإن�س��ان. في العام 
1983 �أ�ص��درت المنظمة تقريراً خا�صاً عن علميات 
الاغتيال ال�سيا�سي عل��ى �أيدي الحكومات. في العام 
1987، �أ�ص��درت المنظم��ة تقري��راً يب�ني �أن تطبيق 
عقوبة الإع��دام في الولايات المتحدة يت�سم بالتحيز 
ب��د�أت   ،1994 الع��ام  في  والتع�س��ف.  العن��رصي 
المنظم��ة حم�الت عالمية ك�ربى عن حق��وق المر�أة 
وحوادث الاختفاء وعمليات الاغتيال ال�سيا�سي. في 
الع��ام 1996 ب��د�أت المنظمة حملة م��ن �أجل �إقامة 
محكم��ة جنائية دولي��ة دائمة، وهو الاق�رتاح الذي 
تبنت��ه الأمم المتح��دة في الع��ام 1998. في الع��ام 
2002، بد�أت المنظم��ة بحملة في رو�سيا الاتحادية 
للت�ص��دي للانته��اكات الت��ي ارتُكب��ت عل��ى نط��اق 
وا�س��ع في ظل مناخ الإفلات من العقاب. وفي العام 
2004، ب��د�أت المنظم��ة حمل��ة عالمية تح��ت �شعار 
�أوقف��وا العنف �ضد المر�أة. في العام 2006، �أ�صدرت 

المنظم��ة تقري��راً بعنوان "��رشكاء في الجريمة: دور 
�أوروب��ا في عمليات النق��ل الا�ستثنائي التي تنفذها 
الولاي��ات المتح��دة"، حيث ��رسدت تفا�صيل �ضلوع 
دول �أوروبي��ة في الرحلات الجوي��ة الأمريكية لنقل 
�سجن��اء ي�شتب��ه ب�صلته��م بالإره��اب دون مراع��اة 

الإجراءات الواجبة.
تمث��ل منظمة العفو الدولي��ة حركة تعمل على نطاق 
العالم ب�أ�سره وتنظم الحملات من �أجل تعزيز حقوق 
الإن�سان المعترف به دولياً. وهي منظمة دولية غير 
ربحية مقرها لندن. �أخذت على عاتقها الدور الأهم 
في حماي��ة حقوق الإن�س��ان. تعمل المنظمة من �أجل 
تح�س�ني حياة الأ�شخا�ص من خلال تنظيم الحملات 

والت�ضامن الدولي.
ار���س �أع�ضا�ؤه��ا ومنا�صرونه��ا الت�أث�ري عل��ى  وُمي
الحكومات والهيئات ال�سيا�سية وال�شركات والهيئات 
الحكومي��ة الدولية. تجري المنظم��ة الأبحاث وتقوم 
بالتح��ركات م��ن �أج��ل من��ع الانته��اكات الج�سيمة 
للحقوق المدنية وال�سيا�سية والاجتماعية والثقافية 

والاقت�صادية ولو�ضع حد لما يُرتكب منها.
تق��وم المنظم��ة بحم�الت عالمية ومحلية م��ن �أجل 

�إحداث التغيير، وتهدف الحملات من �أجل:
وقف العنف �ضد المر�أة  	-

الدفاع ع��ن حقوق الذين وقع��وا في براثن  	-
الفقر

	�إلغاء عقوبة الإعدام -
	�إطلاق �سراح �سجناء الر�أي  -

حماية حقوق اللاجئين والمهاجرين 	-
الإره��اب  ومحارب��ة  التعذي��ب  معار�ض��ة  	-

بالعدالة
تنظيم تجارة الأ�سلحة العالمية 	-

تعت�رب المنظم��ة نف�سه��ا م�ستقل��ة وت�ش�ري �إلى �أنه��ا 
م�ستقل��ة ع��ن �أي حكومة �أو �إيديولوجي��ا �سيا�سية �أو 
م�صلح��ة اقت�صادي��ة �أو عقيدة ديني��ة. وتذكر ب�أنها 
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 بنية ديمقراطية تحكم نف�سها بنف�سها و�أن اكتفاءها 
الم��الي يوفره الأع�ض��اء والمنا�صرون. كم��ا �أنها لا 
تدع��م �أو تناه���ض �أي حكومة �أو نظ��ام �سيا�سي ولا 
تدع��م �أو تعار���ض بال��رضورة �آراء ال�ضحايا الذين 

ت�سعى �إلى حماية حقوقهم.
الانتقاد

انتق��اد منظمة العفو الدولية يت�ضمن ادعاءات بدفع 
�أج��ور باهظة مقاب��ل الإدارة والتق�ص�ري في حامية 
موظفيه��ا في الخ��ارج والارتب��اط بمنظم��ات له��ا 
�سج��ل وا�ضح من انتهاكات حقوق الإن�سان والتحيز 

الخارجي��ة  ال�سيا�س��ة  في  والتحي��ز  الاختي��ار  في 
�ض��د بل��دان لي�س��ت غربي��ة �أو مدعوم��ة م��ن الغرب، 
�إ�ضاف��ة �إلى انتق��اد �سيا�سات المنظم��ة في ما خ�ص 
الإجها���ض. ومن ب�ني الحكومات �أو ال��دول الداعمة 
لها التي انتقدت المنظمة كندا وال�صين والجمهورية 
الديمقراطي��ة للكونغو و�إي��ران و�إ�سرائيل وال�سعودية 
و�أعم��ال  المتح��دة.  والولاي��ات  وفيتن��ام ورو�سي��ا 
تل��ك الحكوم��ات التي انتقدت منظم��ة العفو الدولية 
كانت مو�ضع بحث المنظمة ب��شأن انتهاكات حقوق 

الإن�سان. 

  

هيومن رايت�س ووت�ش
منظمة دولية غير حكومية معنية بالدفاع عن حقوق 
الإن�سان والدعوة له��ا. ت�أ�س�ست في العام 1978 في 
مدينة نيويورك، وين�ضوي تحت ع�ضويتها �أكثر من 
180 �شخ�ص��اً من المهني�ني الذين يكر�سون جهدهم 
للعم��ل على مراقبة حقوق الإن�سان في �شتى �أ�صقاع 
الع��الم ومنه��م المحام��ون وال�صحفي��ون و�أ�سات��ذة 
الجامع��ات والخبراء والمخت�ص��ون في ��شؤون بلدان 
العالم وهم من مختلف الجن�سيات ويقيمون علاقات 
م��ع جماع��ات حق��وق الإن�س��ان في الع��الم. تتخ��ذ 
المنظم��ة من نيوي��ورك مقراً لها ويتب��ع لها مكاتب 
في �أم�س�رتدام وب�ريوت وبرل�ني ولن��دن وبروك�سل 
ومو�سكو و�شيكاغ��و وجنيف وجهانزبورغ وباري�س 
وطوكي��و وتورنتو و�س��ان فران�سي�سكو وهونغ كونغ 
ووا�شنط��ن ولو�س �أنجل�س وتقي��م مكاتب م�ؤقتة عند 

ال�ضرورة.
تر�ص��د المنظمة ما تقترفه الحكومات من �أفعال في 
مج��ال حقوق الإن�سان، بغ���ض النظر عن توجهاتها 
ال�سيا�سية وتكتلاتها الجغرافية ال�سيا�سية ومذاهبها 

العرقية والدينية وذلك بهدف:
الدفاع عن حرية الفكر والتعبير 	-

ال�سعي لإقامة العدل والم�ساواة في الحماية  	-
القانونية وبناء مجتمع مدني قوي

محا�سب��ة الحكوم��ات الت��ي تنته��ك حقوق  	-
الإن�سان

كم��ا تتطلع المنظم��ة �إلى ك�س��ب ت�أييد ال��ر�أي العام 

العالم��ي والمجتم��ع ال��دولي ب�أ�سره م��ن �أجل تعزيز 
الحق��وق الإن�ساني��ة لكاف��ة الب��رش. ويج��ري باحثو 
ب�ش���أن  الحقائ��ق  لتق�ص��ي  التحقيق��ات  المنظم��ة 
انتهاكات حقوق الإن�سان في جميع �أنحاء العالم، ثم 
ن��رش نتائج تلك التحقيقات على �شكل كتب وتقارير 
�سنوي��ة، الأمر الذي تغطيه و�سائ��ل الإعلام المحلية 
والعالمي��ة وي�ساع��د عل��ى �إح��راج الحكوم��ات التي 
تنته��ك حقوق الإن�سان �أم��ام العالم. وتقدم المنظمة 
�أحدث المعلومات عن ال�صراعات في �أوقات الأزمات 
بهدف خلق ر�أي عام ورد فعل دولي �إزاء الحروب في 
العالم. كم��ا تهتم المنظمة بق�ضاي��ا العدالة الدولية 
وم��سؤولية ال�شركات العالمية والحرية والأكاديمية 

و�أو�ضاع ال�سجون و�أحوال اللاجئين.
بموجب الإعلان العالم��ي لحقوق الإن�سان، تعار�ض 
هيوم��ن رايت�س ووت�ش الانته��اكات بحق ما تعتبره 
حق��وق الإن�س��ان الأ�سا�سي��ة. وه��ذا يت�ضم��ن عقوبة 
�أ�سا���س جن�س��ي. وتداف��ع  الإع��دام والتميي��ز عل��ى 
المنظمة عن الحريات ذات الارتباط بحقوق الإن�سان 
الأ�سا�سي��ة مث��ل حري��ة المعتق��د وحري��ة ال�صحافة. 
وتن��رش المنظم��ة تقارير ع��ن تلك الانته��اكات من 
�أج��ل لفت الانتب��اه ال��دولي ب��شأن تل��ك الانتهاكات 
وال�ضغ��ط على الحكوم��ات والمنظم��ات الدولية من 
�أجل الإ�صلاح. وتر�سل المنظمة الباحثين في بعثات 
للتحقي��ق في الأو�ضاع الم�شتبه به��ا والتوا�صل مع 
ال�ضحاي��ا وتكوين ملفات عن ال��ر�أي العام والأفراد 
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وتق��ديم الأمن المطل��وب له��م في الأو�ضاع الحرجة 
في  عام��ة  بتغطي��ة  تق��وم  المنا�س��ب  الوق��ت  وفي 
و�سائ��ل الإع�الم المحلية والدولي��ة. والق�ضايا التي 
تطرقت المنظمة �إليها في تقاريرها تت�ضمن التمييز 
الاجتماعي وب�ني الجن�سين والتعذي��ب والا�ستخدام 
الع�سكري للأطف��ال والف�ساد ال�سيا�سي والانتهاكات 
في �أنظم��ة العدل الجنائ��ي وت�شريع الإجها�ض. كما 
وثق��ت المنظم��ة و�أوردت في تقاريره��ا انته��اكات 

قوانين الحرب والقانون الإن�ساني الدولي.   
التمويل

بالن�سب��ة لنهاية ال�سنة المالي��ة في حزيران 2008، 
�أوردت المنظم��ة �أنها تلقت ما يُق��ارب الـ44 مليون 
دولار كهب��ات عامة. وفي العام 2009، ذكرت �أنها 
تلق��ت ح��والى 75% من دعمه��ا المالي م��ن �أميركا 
م��ن  الغربي��ة و%1  �أوروب��ا  م��ن  ال�شمالي��ة و%25 
باق��ي الع��الم. وفق��اً للتقدي��ر المالي للع��ام 2008، 
ت��ورد المنظم��ة �أنه��ا لم تقب��ل �أي تموي��ل مبا�شر �أو 
غ�ري مبا�شر م��ن الحكومات و�أنه��ا مولت من خلال 
م�ساهمات الأف��راد والم�ؤ�س�سات. والجدير بالذكر �أن 

الملياردي��ر ج��ورج �سورو�س �أعل��ن في العام 2010 
ع��ن نيت��ه بالت�ربع بمبل��غ 100 ملي��ون دولار �إلى 
هيوم��ن رايت���س ووت�ش على فترة ع��رش �سنوات. في 
العام 2011، بلغت قيمة النفقات ال�سنوية للمنظمة 

حوالى 50.6 مليون دولار.
الانتقاد

تُنتق��د هيوم��ن رايت�س ووت���ش من قب��ل الحكومات 
الوطنية والمنظمات غير الحكومية الأخرى وو�سائل 
الإعلام. فقد اتُهم��ت ب�أنها مت�أثرة ب�أجندة ال�سيا�سة 
الخارجي��ة للولاي��ات المتح��دة، وفي الخ�صو�ص في 
م��ا يتعل��ق بالتقارير الخا�ص��ة ب�أم�ريكا اللاتينية. 
كما تُتهم بتقاريره��ا غير العادلة والُمغر�ضة ب��شأن 
ق�ضاي��ا حقوق الإن�س��ان في �أرتيري��ا و�أثيوبيا. كما 
العرب��ي-  بال��رصاع  تتعل��ق  اتهام��ات  هن��اك  �أن 
الإ�سرائيلي تت�ضمن الادع��اء ب�أنه المنظمة مغر�ضة 
مواطن�ني  م��ن  الهب��ات  وتتلق��ى  �إ�سرائي��ل  اتج��اه 
�سعوديين جراء انتقادها لإ�سرائيل. كما �أنها اتُهمت 
ب�إ�ص��دار تقارير غير متوازنة ل�صال��ح �إ�سرائيل �ضد 
الفل�سطيني�ني. تج��در الإ�ش��ارة �إلى �أن المنظمة ردت 

علناً على جميع الاتهامات التي وُجهت �ضدها.

  

مركز �ستيم�سون
مرك��ز فك��ر �أم��ن عالم��ي غير ربح��ي وغ�ري حزبي، 
ت�أ�س���س في الع��ام 1989 في العا�صم��ة وا�شنط��ن 
دي �س��ي. يهدف �إلى الحث عل��ى قيام خطوات فعلية 
باتج��اه الأهداف المثالية لل�س�الم والأمن الدوليين. 
يُع�رب المرك��ز ع��ن الإلهام م��ن حياة وعم��ل هنري 
�ألأ. �ستيم�س��ون، الذي ت�ضمنت خدمت��ه غير الحزبية 
لخم�س��ة ر�ؤ�س��اء تعي�ني وزراء حرب لولي��م هووارد 
تاف��ت وفرانكل�ني دي. روزفل��ت وه��اري تروم��ان 
ووزير خارجية للرئي�س هربرت هوفر. �أُ�س�س المركز 
م��ن قبل ب��اري لت�شم��ان وماي��كل كريب��ون بهدف 
�إن�ش��اء م�ؤ�س�س��ة ق��ادرة عل��ى ت�سوي��ق البراغماتي��ة 
والمثالي��ة في ال�سيا�سة العام��ة. وبدايةً، ركز المركز 
عل��ى التحك��م بالأ�سلح��ة وتقلي���ص خط��ر الح��رب 
النووية. وع�رب ال�سنوات، و�سَع المركز �أعماله لتطال 
مجالات بحثية �أخرى وط��ال جدول �أعماله مروحة 

وا�سعة من الق�ضاي��ا الأمنية، �سواء التقليدية �أو غير 
التقليدي��ة. يق��وم المرك��ز ب�إجراء تحلي�الت م�ستقلة 
وتق��ديم وجهات النظ��ر �إلى �صناع الق��رار والإعلام 
والمواطن�ني المهتم�ني. ويرك��ز المرك��ز عل��ى ثلاث 

�أولويات:
تخفي�ض تهدي��دات �أ�سلحة الدم��ار ال�شامل  	-

والتهديدات المتنقلة.
ت�أ�سي�س �أمن �إقليمي. 	-

تعزي��ز الم�ؤ�س�سات من �أج��ل ال�سلام والأمن  	-
الدوليين.

ويقوم مركز �ستيم�س��ون ب�أبحاث وتحليلات معمقة 
لتق��ديم بدائ��ل �سيا�سي��ة والتغلب عل��ى العواقب من 
�أجل الو�صول �إلى عالم �أكثر �سلاماً و�أمناً. والمقاربة 
الق�ضاي��ا  �إلى فه��م  البراغماتي��ة للمنظم��ة ت�سع��ى 
المعق��دة والتخفي��ف م��ن حدته��ا وتطوي��ر معرف��ة 
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 جدي��دة والتوا�ص��ل م��ع �صن��اع ال�سيا�س��ة ومنفذي 
ال�سيا�س��ة والم�ؤ�س�س��ات غ�ري الحكومي��ة بهدف ن�شر 

التو�صيات التي تكون غير ربحية وعملية وفعالة.
البرامج

التهدي��دات المتنقل��ة: يبق��ى تقلي�ص الخط��ر العالمي 
الناتج عن �أ�سلحة الدمار ال�شامل وانت�شارها التركيز 
الأ�سا�س��ي لتحلي�الت و�سيا�س��ة المرك��ز. وفي �ضوء 
البيئ��ة التهديدية المتغ�رية، و�سع مرك��ز �ستيم�سون 
م��ن جدول �أعمال �أبحاثه لتط��ال التهديدات النقالة 
التكنولوجي��ة  والتط��ورات  العولم��ة  م��ن  المنبثق��ة 

والعبء البيئي. 
برنام��ج �أم��ن ال�صح��ة العالمي��ة: يُقي��م �أط��ر ال�سيا�سة 
المتغ�رية �سريع��اً لل�صح��ة العام��ة العالمية بما في 
ذلك مراقبة الأمرا�ض المعدية والتركيز على الردود 
المحلية والوطنية والإقليمية والدولية على تهديدات 
الأمرا�ض المنبثقة بالإ�ضافة �إلى الأوبئة الم�ستمرة.

برنام��ج الأم��ن الف�ضائ��ي: يه��دف �إلى زي��ادة الوعي 
الخط�رية لاختب��ارات  الإنعكا�س��ات  ب�ش���أن  الع��ام 
ون��رش الأ�سلحة الف�ضائية. ويق��دم ل�صناع ال�سيا�سة 
والم�شرعين والمفاو�ضين والمنظمات غير الحكومية 
المعلوم��ات من �أج��ل الح�صول على خي��ارات �أمنية 

ف�ضائية حكيمة. 
برنام��ج جنوب غرب �آ�سيا: ينظر في الق�ضايا الأمنية 
في ال��رشق الأو�سط، خ�صو�صاً تل��ك المتعلقة ب�إيران 
والع��راق و�شب��ه الجزي��رة العربي��ة. ويفح���ص عمل 
البرنام��ج الأمن في جميع �أبعاده، بدءاً من الق�ضايا 
الإ�ستراتيجي��ة في المنطق��ة وم��ا بعده��ا، و�ص��ولًا 
�إلى الأم��ن الُم��دار عل��ى الم�ست��وى الوطن��ي والأخ��ذ 
بع�ني الاعتب��ار الق�ضايا الأمنية الب�شري��ة التي لها 
انعكا�س��ات مهم��ة عل��ى الا�ستق��رار ال�سيا�س��ي. كما 
يفح�ص البرنامج ال�سيا�سات الأمريكية في المنطقة 
و�سيا�سات دول المنطق��ة ووجهات نظر �أطراف غير 
ر�سمية وخارجية، م��ن �ضمنها القوى ال�صاعدة في 

�آ�سيا. 
برنام��ج جن��وب �آ�سي��ا: ي�سع��ى البرنام��ج �إلى تعزي��ز 
الإجراءات البانية للثقة وتخفيف الخطر النووي في 
باك�ست��ان والهند ومنطقة ك�شمير. وي�سعى البرنامج 
لتحقيق �أهدافه عبر ت�شكيلة من الن�شاطات من بينها 
وور���ش علم ل�صن��اع ال�سيا�س��ة في باك�ستان والهند 
والولاي��ات المتحدة وا�ست�ضافة زملاء من باك�ستان 

والهن��د ومن خلال ن�شر ق�ضايا متعلقة بمروحة من 
الق�ضايا الإقليمية.

�أ�ص��وات �إقليمي��ة: م��رشوع ب��شأن فه��م كيفية تفكير 
الأ�شخا���ص المثقف�ني في ال��رشق الأو�س��ط وجنوب 
�آ�سي��ا وجنوب ��رشق �آ�سيا حي��ال الق�ضاي��ا الأمنية 
غير التقليدي��ة النا�شئة. ويُعزز الم�شروع الحوار بين 
خ�رباء تابع�ني ومفكري��ن �إ�ستراتيجي�ني �أ�صح��اب 
�آراء وخلفي��ات متنوعة عبر القي��ام بور�ش عمل في 
تل��ك المناط��ق والدخول في �شراكات م��ع م�ؤ�س�سات 

�إقليمية و�إجراء مقابلات في الميدان.
م��م  برنام��ج م�ستقب��ل عملي��ات ال�س�لام: برنام��ج �صُ
بن��اء على فك��رة التركي��ز عل��ى مكون�ني �أ�سا�سيين 
لعملي��ات ال�س�الم: الحفاظ على ال�س�الم عبر القوات 
التي تُنتدب دولياً م��ا بعد ال�صراعات وبناء ال�سلام 
عبر الإجراءات التي تُتخ��ذ من قبل المجتمع الدولي 
لم�ساع��دة المجتمع ال��ذي مزقته الح��رب با�ستعادة 
ال�س�الم الذاتي. ويت�ضم��ن الم�شروع �إ�ص��دار �أبحاث 
ع��ن دور الجي�ش في حماية المدنيين في ال�صراعات 
وح��ول �سب��ل تح�س�ني ن��رش �أف��راد تطبي��ق القانون 
ال��دولي في عملي��ات ال�سلام وب�ش���أن الطرق الأجدى 

لمكافحة الف�ساد في الأو�ضاع ما بعد الحرب.
و�ض��ع موازن��ة لل�ش���ؤون الخارجي��ة والدف��اع: م�شروع 
يفح���ص كيفية و�ضع خط��ط وجمع الموارد من �أجل 
�أن يكون للولايات المتحدة �سيا�سات خارجية و�أمن 
وطني. وهو م�شروع فريد من نوعه في الر�ؤية حول 
�سيا�س��ات الولاي��ات المتح��دة الخارجي��ة والأمنية 
والم��وارد بالإجمال. فقدرة الدولة على تنفيذ جدول 
�أعمالها ال�سيا�سي يعتمد على التعاون بين الم�ساعدة 
الدبلوما�سي��ة والخارجي��ة والجي���ش والا�ستخبارات 
و�أجهزة الأمن الداخلي. لذا، يقم الم�شروع بتحليلات 
وم�ستقل��ة ويقدم الحلول العملي��ة للتخطيط وتمويل 
ال�سيا�س��ات الخارجية والوطني��ة والأمنية للولايات 
المتح��دة ويق�رتح �سب��ل تح�س�ني نظ��ام التخطي��ط 

والتمويل.
المن�شورات

يق��وم المرك��ز بن��رش تحلي�الت معمق��ة خا�ص��ة به 
�إ�ضاف��ة �إلى م�ساهم��ات م�ؤلف�ني م��ن الخ��ارج. كما 
ي�ص��در المركز درا�س��ات بحثي��ة مقت�ضب��ة و�سل�سلة 
م��ن الأبحاث على نح��و �أ�سبوعي تتعل��ق بالق�ضايا 
ال�سيا�سي��ة الخارجي��ة موق��ع الاهتم��ام في الوق��ت 
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الراه��ن. وكل �أ�سبوع، ي�صدر مرك��ز �ستيم�سون بحثاً 
لأحد كتابه يتحدث فيه ق�ضية ما من ��شأنها �أن ت�ؤثر 

عل��ى الإدارة القادم��ة من��ذ الي��وم الأول لا�ستلامها 
المهام.

  

م�ؤ�س�سة جايم�س تاون

معه��د للأبح��اث والتحلي��ل �أُ�س�س في الع��ام 1984 
في العا�صم��ة وا�شنط��ن كمن�ص��ة لدع��م المن�شق�ني 
ال�سوفييت. اليوم، تنطوي مهمة الم�ؤ�س�سة على �إعلام 
�صناع ال�سيا�س��ة وتزويدهم بالأخب��ار والتحليلات 
المتعلق��ة بالأح��داث والتوجه��ات، التي له��ا �أهمية 
�إ�ستراتيجية �آنية بالن�سبة للولايات المتحدة. وتتميز 
الم�ؤ�س�سة بن�شر عدد م��ن المن�شورات التي تركز على 

ال�صين ورو�سيا و�أوروبا و�آ�سيا والإرهاب العالمي.
�أُن�شئ��ت الم�ؤ�س�سة م��ن قبل وليم غيمر بع��د �أن ان�شق 
�آركادي  الم�ست��وى  رفي��ع  ال�سوفييت��ي  الم�س���ؤول 
�شف�شنك��و وترك من�صبه كوكي��ل للأمانة العامة في 
الأمم المتحدة في العام 1978. وكان غريمر محامياً 
�أمريكي��اً تربط��ه علاق��ة وثيق��ة ب�شف�شنك��و ف�أن�ش���أ 
تل��ك الم�ؤ�س�س��ة بهدف تعزي��ز كتاب��ات الدبلوما�سي 
ال�سوفييت��ي ال�سابق وتلك التي ن�شرها �أيون با�سيبا، 
�ضاب��ط رفي��ع الم�ست��وى �ساب��ق في الا�ستخب��ارات 
الروماني��ة. وبم�ساع��دة الم�ؤ�س�س��ة، ن��رش المن�شقان 
كتب��اً قيم��ةً. �ساع��د مدي��ر الإ�ستخب��ارات المركزية 
ولي��م جي. كاي�سي في �إن�شاء م�ؤ�س�سة جايم�س تاون، 
موافق��اً عل��ى �شكواه��ا ب���أن جماع��ة الا�ستخبارات 
الأمريكي��ة لم تق��دم التمويل ال��كافي للمن�شقين عن 

التكتل ال�سوفييتي. 
تنطوي مهمة الم�ؤ�س�سة عل��ى �إعلام وتثقيف �صناع 
ال�سيا�سة والمجتمع ال�سيا�سي الأو�سع ب��شأن الأحداث 
والتوجه��ات في تل��ك المجتمع��ات التي تُع��د مهمة 
م��ن الناحي��ة الإ�ستراتيجي��ة والتكتيكي��ة للولايات 
والمتح��دة والتي تقي��د با�ستمرار الو�ص��ول �إلى تلك 

المعلوم��ات. وبا�ستخدام م�ص��ادر �أ�صيلة و�أ�سا�سية، 
تُق��دم المواد البحثية للم�ؤ�س�سة بدون ميل �أو ت�صفية 
�أو �أجن��دة �سيا�سي��ة. وه��ي غالب��اً الم�ص��در الوحي��د 
للمعلوم��ات التي يج��ب، لكن لي�س دائم��اً، �أن تكون 
متوفرة عبر قنوات ر�سمية �أو ا�ستخبارية، خ�صو�صاً 
في ما يخ�ص �أورا�سيا �أو الإرهاب. وت�صف الم�ؤ�س�سة 
قدرتها الفريدة على ا�ستخراج المعلومات من �أولئك 
الذي��ن لديهم خ�ربة �أولية مع الأنظم��ة والجماعات 
الت��ي تهدد الأم��ن القومي الأمريك��ي. وتدعي ب�أنها 
�ساهمت ب�شكل مبا�شر في ن�شر الديمقراطية والحرية 

الفردية في بلدان التكتل ال�شيوعي ال�سابق.
زبغن��وي  الإدارة  مجل���س  ت�ضم��ن  ال�ساب��ق،  في 
برجنك�سي، م�ست�شار الأم��ن القومي ال�سابق للرئي�س 
الأمريك��ي جيمي كارتر. والمجل�س الحالي للم�ؤ�س�سة 
يت�ضمن الباحث في م�ؤ�س�سة بروكينغز برو�س رايدل 
ال��ذي خ��دم في البيت الأبي�ض في عه��د بيل كلنتون 
وت��ولى في عهد ب��اراك �أوباما مهم��ة الإ�شراف على 
ال�سيا�س��ة الأمريكي��ة اتجاه �أفغان�ست��ان وباك�ستان. 
ال�ص�ني  عل��ى  الأ�سا�س��ي  المعه��د  تركي��ز  حالي��اً، 
و�أورا�سي��ا ورو�سي��ا والإره��اب العالم��ي. وت�ضمنت 
المن�ش��ورات المراق��ب اليوم��ي لأورا�سي��ا ومخت�صر 
ال�صين و�أ�سبوعية �شم��ال القوقاز و�آخر الأخبار من 
تركيا والتوجه��ات الأمني��ة في �أورا�سيا و�أ�سبوعين 
في مراجع��ة ومراجع��ة رو�سي��ا و�أورا�سي��ا و�أ�سبوع 
رو�سيا وت�سلي��ط ال�ضوء على الإره��اب وتركيز على 
الإره��اب ومراق��ب الإره��اب. �إ�ضاف��ة �إلى كل ذلك، 

ت�صدر الم�ؤ�س�سة التقارير والكتب.

  
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 المعهد الفرن�سي للعلاقات الدولية
مرك��ز �أبحاث فرن�س��ي ت�أ�س�س في الع��ام 1979 في 
باري���س. منذ ت�أ�سي�سه على يد ت�ريي دو مونتبريال  
المت�أث��ر بالنم��وذج الأمريكي لمراك��ز الأبحاث، �أكد 
المعه��د �أن��ه واحد من �أه��م مراكز الفك��ر في فرن�سا. 
وكجزء لا يتجز�أ من �شبك��ة مراكز الأبحاث الدولية، 
يه��دف المعه��د الفرن�س��ي �إلى جم��ع �صن��اع الق��رار 
ال�سيا�س��ي والباحثين من �أج��ل تطوير بحث ونقا�ش 
غ�ري حزب��ي ومعم��ق بخ�صو���ص الق�ضاي��ا الدولية 
الآني��ة. ويهدف المعه��د �إلى تطوير بح��ث مُطبق في 
مج��ال ال�سيا�سة العامة المتعلق��ة بالق�ضايا الدولية 
وتعزي��ز الح��وار التفاعل��ي والبن��اء ب�ني الباحثين 

والمحترفين وقادة الر�أي.
ل��دى المعه��د 60 موظف��اً، ثلاث��ون منه��م باحثون 
فرن�سي��ون و�أجانب من خلفي��ات مختلفة. و�أكثر من 
ن�صفه��م لا تتج��اوز �أعماره��م الـ40 �سن��ة. وبرامج 
البحث فيه منظم��ة ح�سب المناطق )�أوروبا ورو�سيا 
وال��دول الم�ستقل��ة حديث��اً و�آ�سي��ا وال��رشق الأو�سط 
و�أفريقي��ا والولاي��ات المتح��دة الأمريكي��ة( وح�سب 
والإ�ستراتيجي��ة  الأمني��ة  )الق�ضاي��ا  الموا�ضي��ع 
والطاق��ة والف�ض��اء والإقت�ص��اد ال��دولي والهجرات 

وال�صحة والق�ضايا البيئية(.
�إ�ضاف��ة �إلى العم��ل البحث��ي، يقوم المعه��د الفرن�سي 
با�ست�ضافة متحدثين من كافة �أنحاء العالم من �أجل 
ت�سلي��ط ال�ضوء عل��ى الق�ضايا الدولي��ة في �إطار غير 
ر�سم��ي وغير حزب��ي. ويُنظم المعه��د 40 م�ؤتمراً كل 
العام في باري�س مع �أكثر من 10000 م�شارك. ومن 
ب�ني ال�ضيوف الذي��ن �شاركوا نيكولا���س �ساركوزي 
وديمتري مدفدف وحميد ك��رزاي وفلاديمير بوتين 
وميخائل �ساكا�شفيل��ي وفالكاف كلاو�س وعبد الله 
غول وفيكت��ور يانوكوفيت�ش وهرمان فان رومباي 

وجوزيه مانويل بارو�سو وكثيرون غيرهم.
يعم��ل المعه��د الفرن�س��ي مع نظ��راء له عل��ى �أ�سا�س 
منتظم مثل: �شركة راند وم�ؤ�س�سة بروكينغز ومجل�س 
العلاقات الخارجية ومرك��ز الأبحاث الإ�ستراتيجية 
والدولي��ة وكارنيغ��ي والمعه��د الياب��اني لل�ش���ؤون 
الدولي��ة ومعهد مو�سكو الر�سم��ي للعلاقات الدولية، 

�إ�ضافة �إلى مراكز �أبحاث �أخرى.
يعمل المعه��د الفرن�سي ليكون المعه��د الأكثر �أهمية 

في �أوروب��ا. ولذل��ك، يحت��ل البع��د الأوروب��ي معظم 
ن�شاطات��ه. وق��د �أن��شأ لتل��ك الغاية مكتب��اً جديداً له 
في بروك�س��ل في �آذار 2005 ويعم��ل المكتب كرابط 
ن�شط بين باري���س وبروك�سل. ومهمته الم�ساهمة في 
النقا���ش الأوروب��ي عبر مقارب��ة متع��ددة الجوانب 
م��ن �أجل تغطي��ة جمي��ع �أبع��اد العلاق��ات الدولية. 
ينظم مكت��ب بروك�سل 30 حدثاً في العام، ومن بين 
الموا�ضيع التي غطاها: الحك��م الاقت�صاد الأوروبي 
العم��ل  في  الأوروب��ي  لل�سل��ك  الأولى  والخط��وات 
الخارج��ي والناتو ورو�سي��ا في مواجهة �أفغان�ستان 
والهج��رات غ�ري ال�شرعي��ة �إلى �أوروب��ا وال�سيا�سات 

الأوروبية في ما يخ�ص الطاقة والبيئة.
المن�شورات

ي�ص��در المعه��د الفرن�سي للعلاق��ات الدولي��ة تقريراً 
�سنوي��اً بعن��وان رام�س���س )Ramsès( وه��و عم��ل 
تراكمي �سنوي بد�أ �إ�صداره في العام 1981 ومنوط 
بتغطي��ة التوجهات العالمي��ة الأ�سا�سية )يُ�صدر منه 
ح��والى 1000 ن�سخ��ة(. والإ�ص��دار الث��اني للمعه��د 
الخارجي��ة  ال�ش���ؤون  بعن��وان  رباعي��ة  مجل��ة  ه��و 
في  �أُ�س�س��ت  الت��ي   )Politique Etrangère(
الع��ام 1936 وه��ي المجل��ة الفرن�سي��ة الأولى التي 
تُعن��ى بهكذا موا�ضيع. وتقدم المجلة الرباعية ر�ؤية 

�شاملة عن ال��شؤون الدولية الآنية.
�إلى جانب هذين الن�شاطين الأ�سا�سيين للمعهد، ين�شر 
�أعمالًا �أق�صر و�أكثر تخ�ص�صاً مثل ملاحظات المعهد 
الفرن�سي و�أبحاث المعهد الفرن�سي، �إ�ضافة �إلى مجلة 
ق�صيرة بعنوان �أخب��ار المعهد الفرن�سي وغيرها من 
الأبح��اث والكتب م��ن ت�أليف باحث��ي المعهد. و�إلى 
جانب اللغ��ة الفرن�سية، ي�صدر المعهد كتبه و�أبحاثه 

بلغات عديدة مثل الإنكليزية والألماني والرو�سية. 
التمويل

نظراً لكونه م�ؤ�س�سة خا�صة وم�ستقلة، يختار المعهد 
م�ص��ادر تمويل��ه �سواء كانت عام��ة �أو خا�صة. تُقدر 
موازن��ة المعه��د بح��والى 6.5 ملي��ون دولار، %70 
منه��ا ت�أت��ي من م�ص��ادر تمويلية خا�ص��ة. وتتنوع 
تلك الم�صادر بين �شركات م�ؤ�س�سات و�أفراد. كما �أن 
ن�سبة م��ن التمويل ت�أتي كدعم حكومي �أو عبر �إبرام 

عقود ر�سمية.
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  

معهد هاد�سون
مرك��ز �أبحاث �أمريكي محافظ وغ�ري ربحي، ت�أ�س�س 
في الع��ام 1961 في نيوي��ورك م��ن قب��ل المحل��ل 
الإ�ستراتيج��ي الع�سكري ومنظ��ر النظم هرمان كان 
وزملائ��ه من �شرك��ة راند كماك�س �سينغ��ر و�أو�سكار 
روبهو�س��د. تركي��ز �سيا�ست��ه الأولي��ة عك���س ب�ش��كل 
كبير الاهتمام��ات ال�شخ�صية ل��كان والتي ت�ضمنت 
النووي��ة  للق��وة  والع�سك��ري  المحل��ي  الا�ستخ��دام 
المتح��دة  الولاي��ات  في  العم��ل  م��كان  وم�ستقب��ل 
وعل��م "الم�ستقبلي��ة". وم��ع انته��اء الح��رب الباردة 
وانخفا���ض تمويل الم�شاري��ع الع�سكرية، ب��د�أ معهد 
الق�ضاي��ا  لتط��ال  اهتمامات��ه  بتو�سي��ع  هاد�س��ون 

المحلية والاجتماعية والاقت�صادية.
العا�صم��ة  �إلى  المعه��د  انتق��ل   ،2004 الع��ام  في 
وا�شنط��ن لتركيز جه��وده على ال�سيا�س��ة الخارجية 
�أيل��ول، رك��ز  �أح��داث 11  القوم��ي. وبع��د  والأم��ن 
هاد�س��ون على الق�ضايا الدولية مثل ال�شرق الأو�سط 

و�أميركا اللاتينية والإ�سلام. 
يلت��زم المعه��د بالبح��ث والتحليل الخلاق�ني اللذين 
يعززان الأمن العالمي والإزدهار والحرية. كما يُعزز 
تغ�ري ال�سيا�سة العامة بالتواف��ق مع قيمه المذكورة 
عن الالتزام بالأ�سواق الحرة والم��سؤولية ال�شخ�صية 
والثقة في قوة التكنولوجيا من �أجل التطور واحترام 
�أهمية الثقافة والدين في ال��شؤون الب�شرية والالتزام 

بالحفاظ على الأمن القومي الأمريكي.
وفقاً للإعلان عن مهمت��ه، يُعار�ض معهد هاد�سون 
الانتق��الات  �إدارة  ويدع��م  التقلي��دي  التفك�ري 
الإ�ستراتيجي��ة نح��و الم�ستقبل عبر �أبح��اث متعددة 

الدولي��ة  والعلاق��ات  الأم��ن  في  الاخت�صا�ص��ات 
والاقت�صادي��ات والثقاف��ة والعل��وم والتكنولوجي��ا 
والم�ؤتم��رات  المن�ش��ورات  وم��ن خ�الل  والقان��ون. 
والتو�صي��ات ال�سيا�سية، ي�سعى المعهد لتوجيه قادة 

العالم في الحكم والتجارة.
التمويل

يتلق��ى معه��د هاد�س��ون التبرع��ات م��ن ال��رشكات 
�شه��ادات  ت�ستخ��دم  التموي��ل  وم�ساع��ي  والأف��راد. 
مم��ا يُ�سميه��ا المعهد "عائل��ة الداعم�ني والأ�صدقاء 
الكرم��اء" وم��ن بينه��م ه�رني ك�سينجر ال��ذي �أدلى 
ب�شهادة ق��ال فيها: "معه��د هاد�سون الي��وم واحدة 
م��ن �أهم مراكز الأبح��اث الأمريكية، وهو في طليعة 
المراك��ز الت��ي تق��وم بدرا�س��ات ونقا�ش��ات تط��ال 
الق�ضاي��ا ال�سيا�سية المحلي��ة والدولية المهمة، وهو 
مع��روف ومحترم في كافة �أنح��اء العالم، ورائد في 
التفك�ري الخلاق وا�ستنباط الحل��ول لتحديات الوقت 

الحا�ضر والم�ستقبل".
وفيما عديدة هي مراكز الفكر المحافظة التي تتجنب 
التموي��ل الحكومي، يبرم هاد�س��ون عقوداً حكومية. 
وق��د �أورد �أن معه��د هاد�س��ون تلق��ى 6 هب��ات بين 
الع��ام 1996 و2002 بقيمة �إجمالية بحوالى 732 
�أل��ف دولار. وفي الع��ام 2002، ت�سلم هاد�سون هبة 
بقيم��ة 173.484 �أل��ف دولار م��ن وزارة التجارة. 
بلغ��ت العائدات المالية لل�سنة المالية 2003 حوالى 
9.34 ملي��ون دولار، م��ن بينه��ا 146 �أل��ف دولار 

كهبات حكومية.   

  

مركز كارتر
مركز فكر غير حكومي وغير ربحي ت�أ�س�س في العام 
1982 عل��ى ي��د الرئي���س الأمريك��ي الأ�سبق جيمي 
كارت��ر وزوجت��ه روزال�ني كارتر. يعم��ل المركز من 

�أجل التقدم بحقوق الإن�سان والتخفيف من المعاناة 
الب�شري��ة. يُدير المركز مجل���س �أمناء يت�ألف من عدد 
من رجال الأعمال البارزين والمثقفين والم��سؤولين 
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 الحكومي�ني ال�سابقين وفاعل��ي الخير. ي�سعى المركز 
�إلى تح�سين نوعية حياة النا�س في �أكثر من 80 بلداً. 
في الع��ام 2002، ح�صل الرئي�س كارتر على جائزة 
نوبل لل�سلام مقابل عمله المبني على �إيجاد الحلول 
ال�سلمي��ة لل�صراع��ات الدولية وتعزي��ز الديمقراطية 
الاقت�صادي��ة  البيئ��ة  وتح�س�ني  الإن�س��ان  وحق��وق 

والاجتماعية عبر مركز كارتر. 
ح�سب �صفحت��ه على النت، عمل مرك��ز كارتر مبني 

على 5 مبادئ:
عدم تكرار الجهود الفعالة للآخرين. 	-

ت�أكيد الأفع��ال والنتائج. وبالا�ستناد على  	-
بحث وتحليل حذر، م�ستعد لتنفيذ الأعمال المنا�سبة 

ب��شأن الق�ضايا المهمة والملحة.
يعمل كطرف محايد. 	-

يعالج الم�شاكل ال�صعبة ويعترف بم��سؤولية  	-
الف�شل كمخاطرة مقبولة.

ي�ساعد النا�س في ما يخ�ص حقوقهم. 	-
خ�الل الت�سعيني��ات، تلق��ى المرك��ز الهب��ات الت��ي 
تُق��در بملايين الدولار من �أج��ل مكافحة داء الدودة 
الغيني��ة ومن��ع العمى. ويجهد المرك��ز من �أجل منح 
ملاي�ني الفق��راء في العالم الح�صول عل��ى المهارات 
والمعرف��ة الت��ي ت�ساعده��م في �إيجاد الحل��ول التي 
تح�س��ن حياتهم. ومن��ذ ت�أ�سي�سه، حق��ق المركز عدداً 

من الأعمال الهامة، من بينها:
تقوي��ة المعاي�ري الدولي��ة من �أج��ل حقوق  	-
الإن�سان و�صوت الأفراد المدافعين عن تلك الحقوق.

تعزيز الجهود الرامي��ة �إلى تح�سين العناية  	-
ال�صحية العقلية.

لعب دور الو�سيط في نزاعات معينة. 	-
برامج ال�سلام

الإ��رشاف عل��ى الانتخابات: يُعد مرك��ز كارتر رائداً 
موثوق��اً به لمراقبة الانتخابات، فهو �أر�سل مراقبين 
لتحدي��د �شرعي��ة 98 عملي��ة انتخابي��ة في 38 بلداً 
من��ذ العام 1989. ومراقبو المركز يحللون القوانين 
الانتخابية ويقيمون م�ستوى التعليم لدى المنتخبين 
وعملية الت�سجي��ل ويقيمون الإن�صاف في الحملات. 
تت�ضم��ن الفرق نموذجياً ما ب�ني 30-100 مراقب 
نزيه وعالي الأهلية من بينهم قادة �إقليميون وخبراء 
في العلوم ال�سيا�سي��ة ومتخ�ص�صون ومحترفون في 
مراقب��ة الانتخاب��ات. ير�سل المرك��ز المراقبين فقط 

حين تت��م دعوته م��ن قب��ل ال�سلط��ات الُمنتخبة في 
الب�الد وترحب بذلك الأح��زاب ال�سيا�سية الأ�سا�سية. 
والمراقبون لا يتدخل��ون في العملية الانتخابية ولا 

يمثلون الحكومة الأمريكية.
تقوية الديمقراطية ما بعد الانتخابات: يدعم المركز 
ن�ش��وء الم�ؤ�س�س��ات الديمقراطي��ة ل�ضم��ان �أن يكون 
هناك احترام لحك��م القانون وحق��وق الإن�سان و�أن 
تكون القرارات الحكومية علنية و�شفافة. على �سبيل 
المث��ال، يدع��م المرك��ز جه��ود الق��ادة المدنيين في 
�أثيوبي��ا لإجراء نقا�ش��ات ب��شأن الق�ضاي��ا ال�سيا�سة 
والاجتماعي��ة الأكثر �إلحاحاً التي تواجه البلاد وفي 
الأرا�ض��ي الفل�سطينية، يحافظ على تواجد ب�سيط في 
رام الله ع�رب التركي��ز على مراقب��ة م�ستمرة وتحليل 
للق�ضاي��ا الهام��ة المتعلق��ة بالتنمي��ة الديمقراطية. 
كم��ا تت�ضم��ن المب��ادرات الديمقراطي��ة في �أم�ريكا 
اللاتيني��ة برام��ج �إقليمية للو�ص��ول �إلى المعلومات 
و�إن�ش��اء �شبك��ة دعم ما ب�ني الأمريكيت�ني و�إ�صلاح 

تمويل الحملة ال�سيا�سية. 
تح�سين حق��وق الإن�س��ان: ي�ؤمن المركز ب���أن جميع 
النا���س له��م ح��ق الح�ص��ول عل��ى حق��وق الإن�سان 
الأ�سا�سي��ة. وتلك الحقوق تت�ضمن الحقوق ال�سيا�سية 
مث��ل ال�سلام والحري��ة والحك��م الذات��ي، �إ�ضافة �إلى 
الحق��وق الاجتماعي��ة في الرعاية ال�صحي��ة والغذاء 
والم���أوى والفر���ص الاقت�صادي��ة. ويدع��م المرك��ز 
المدافعين عن حقوق الإن�سان في كافة �أنحاء العالم. 
ويعق��د المركز منتدى �سيا�س��اً �سنوياً للمدافعين عن 
حقوق الإن�سان بح�ضور الرئي�س كارتر في �أطلنطا. 

التو�سط في ال�صراع��ات: مع ا�ستذكار نجاح الرئي�س 
كارت��ر مفاو�ض��ات البي��ت الأبي���ض الت��ي �أجراه��ا 
م��ن �أجل اتف��اق ال�سلام بين �إ�سرائي��ل وم�صر، تلج�أ 
الجماعات المرتبطة في ال�صراعات �إلى مركز كارتر 
لم�ساعدته��ا في من��ع وح��ل ال�صراع��ات. ولافتقاره 
�إلى ال�سلطة الر�سمية، �أ�صب��ح المركز و�سيطاً موثوقاً 
ب��ه لل�س�الم، وي���ؤدي دور القن��اة م��ن �أج��ل الحوار 

والتفاو�ض. وتت�ضمن الأمثلة الأخيرة ما يلي:
مهم��ة الرئي�س كارتر �إلى كوري��ا ال�شمالية  	-
لاتف��اق  الطري��ق  مه��دت  الت��ي   1994 الع��ام  في 

�أمريكي-كوري �شمالي ب��شأن الق�ضايا النووية.
الإ�سرائيلي�ني  المفاو�ض�ني  م�ساع��دة  	-
والفل�سطيني�ني غ�ري الر�سمي�ني في ت�صمي��م اتف��اق 
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نموذجي لل�سلام يُدعى اتفاق جنيف.
مهم��ة الرئي�س كارتر في هاييتي في العام  	-
1994 لتجن��ب اجتي��اح بقي��ادة �أمريكي��ة و�إع��ادة 
ال�سلطة في هاييتي �إلى الرئي�س المنتخب ديمقراطياً.

زيارة الرئي�س كارت��ر التاريخية لكوبا في  	-
الع��ام 2002 م��ن �أج��ل ال�سعي لتح�س�ني العلاقات 

الأمريكية- الكوبية. 
البرامج ال�صحية

يمن��ع المرك��ز معاناة الملايين م��ن الب�شر في �أنحاء 
العالم جراء تعر�ضه��م للمر�ض الأمر الذي يتجاهله 
كثيرون. وت�سعى البرامج ال�صحية �إلى تزويد النا�س 
بالمعلومات والمعرفة عن الخدمات التي يحتاجون 
�إليه��ا من �أجل معالج��ة �أمرا�ضهم واتخ��اذ خطوات 

لمنع الانت�شار الم�ستقبلي للمر�ض. 
جهود ا�ستئ�صال الأوبئة

كان المركز في مقدمة الحملة لاجتثاث وباء الدودة 
الغيني��ة في الع��الم ع��ام 1986. وفي البل��دان التي 
�ضربها الوباء، يعزز المركز وجود برامج ا�ستئ�صال 

الأوبئ��ة ع�رب تق��ديم الم�ساع��دة التقني��ة والمالي��ة، 
�إ�ضافة �إلى الحاجات اللوج�ستية والأدوات.

التمويل
ول المركز من قبل ال�شركات والم�ؤ�س�سات والأفراد،  ُمي
�إ�ضاف��ة �إلى الحكومات والمنظمات غ�ري الحكومية. 
وق��د انتُق��د مرك��ز كارت��ر ج��راء تلقي��ه التمويل من 
قب��ل ال�سعودية وبل��دان �شرق �أو�سطي��ة، فيزعم �آلان 
در�شوويت��ز �أن انتق��اد المرك��ز الدائ��م لإ�سرائيل مع 
الادع��اء ب�أن الأم��ارات العربية المتحدة هي بلد حر 
ومنفت��ح ي�أتي م��ن حقيقة �أن بع���ض تمويل المركز 
ي�أت��ي من م�صادر �شرق �أو�سطي��ة. و�أحد الم�ساهمين 
الأ�سا�سيين في المرك��ز كان بنك BBCI الذي منح 
8 ملي��ون دولار لم�شروع المركز ع��ام 2000. ومن 
بين الممولين: الملك فهد من ال�سعودية )7.6 مليون 
دولار ع��ام 1993( والولي��د ب��ن ط�الل )5 ملي��ون 
دولار ع��ام 2005( وحكوم��ة الإمارات )500000 

دولار عام 2001( وغيرهم الكثيرون.  

  

المكتب الوطني للبحوث الاقت�صادية
منظم��ة �أبح��اث خا�صة غ�ري ربحية وغ�ري حزبية، 
الع��ام 1920. كان ع��الم الاقت�ص��اد  ت�أ�س�س��ت في 
الأمريك��ي وي�سلي ميت�شل واحداً من م�ؤ�س�سيه ومدير 
�أبحاثه. كما �أن عالم الاقت�صاد الرو�سي- الأمريكي 
�سيمون كوزنت���س، و�أحد تلاميذ ميت�شل، كان باحثاً 
الأمريكي��ة  ا�ستدعت��ه الحكوم��ة  في المكت��ب ح�ني 
للإ��رشاف عل��ى �إنتاج التقدي��رات الر�سمي��ة الأولية 
ب�ش���أن الدخل القوم��ي الذي نُ��رش في العام 1934. 
يق��ع المكتب حالي��اً في كامبريدج ول��ه مكتب فرع 
في نيوي��ورك. المكت��ب مخت���ص بتقديم فه��م �أو�سع 
ح��ول كيفي��ة عم��ل الاقت�صاد. وه��و ملت��زم ب�إجراء 
ون��رش درا�س��ات اقت�صادية مو�ضوعية عل��ى �أ�سا�س 
علم��ي وع�رب الابتع��اد ع��ن التو�صي��ات ال�سيا�سي��ة 
ل�صال��ح �صن��اع الق��رار ال�سيا�سي ورج��ال الأعمال 
والمجتم��ع الأكاديم��ي. يُع��د المكت��ب �أك�رب منظمة 
�أبح��اث اقت�صادية في الولاي��ات المتحدة. وكثيرون 
م��ن الباحث�ني في��ه نال��وا جوائ��ز نوب��ل في العلوم 

الاقت�صادية.
��دد الن�شاطات البحثية للمكت��ب الوطني للبحوث  ُحت
الاقت�صادي��ة بح��والى 19 برنام��ج بحث��ي ب�ش���أن 
موا�ضي��ع مختلف��ة و14 مجموع��ة عم��ل. وبرام��ج 
الأبح��اث هي: ك�رب ال�سن وتحديد �أ�سع��ار المدخرات 
وتموي��ل ال��رشكات وتطوي��ر الاقت�ص��اد الأمريك��ي 
واقت�صادي��ات التعليم واقت�صادي��ات النمو المتقلب 
والطاق��ة والبيئة والرعاية ال�صحية والاقت�صاديات 
ال�صحي��ة والمنظم��ة ال�صناعي��ة والتموي��ل ال��دولي 
والا�ستثم��ار  والتج��ارة  الكلي��ة  والاقت�صادي��ات 
والاقت�ص��اد  النقدي��ة  والاقت�صادي��ات  الدولي��ان 

ال�سيا�سي والإنتاج والاقت�صاديات العامة.
كث�ريون ه��م الباحث��ون في المكتب الوطن��ي الذين 
ح��ازوا عل��ى جوائ��ز نوب��ل في العل��وم الاقت�صادية 
م��ن بينه��م: كري�ستوفر �سيم���س )2011( وطوما�س 
�سارجن��ت )2011( وبيتر دايمون��د )2010( ودايل 
 )2008( كورجم��ان  وب��ول   )2010( مورتن�س��ن 
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 و�إدوارد بر�سك��وت )2004( وفين كيدلاند )2004( 
وروبرت �إنغ��ل )2003( وجايم�س هكمان )2000( 

وكثيرون غيرهم.

  

المعهد الدولي لبحوث ال�سيا�سات الغذائية
�أوائ��ل  �أبح��اث زراعي��ة دولي��ة ت�أ�س���س في  مرك��ز 
ال�سبعيني��ات من �أجل تح�سين فه��م الزراعة الوطنية 
وال�سيا�سات الغذائية بُغية تعزيز اعتماد الاختراعات 
في التكنولوجي��ا الزراعي��ة. �إ�ضاف��ة �إلى ذل��ك، كان 
اله��دف من المعهد ت�سليط مزيد من ال�ضوء على دور 
الزراي��ة والتنمية الريفية في م�س��ار التنمية الأو�سع 
في �أي بل��د. وتنط��وي مهمة المعهد عل��ى ال�سعي من 
�أج��ل حلول م�ستدامة لإنهاء الجوع والفقر من خلال 

الأبحاث.
يقوم المعهد ب�أبحاث عن �سيا�سة الغذاء ون�شرها من 
خلال مئات من المن�ش��ورات والن�شرات والم�ؤتمرات 
وغيرها من المبادرات. ولدى المعهد مكاتب في عدد 
من البلدان النامية من بينها ال�صين و�أثيوبيا والهند 
ولديه فرق عمل في كثير من البلدان في كافة �أنحاء 
العالم. ومعظم الأبحاث تجري في بلدان نامية مثل 

�أميركا الو�سطى و�أميركا الجنوبية و�أفريقيا و�آ�سيا.
�أق�سام البحث في المعهد خم�سة هي:
	�إ�ستراتيجية التنمية والحكم -
البيئة وتكنولوجيا الإنتاج 	-

تعزيز ال�شراكة والأثر والقدرة 	-
الفقر وال�صحة والتغذية 	-

الأ�سواق والتجارة والم�ؤ�س�سات 	-
مجالات البحث

تت�ضم��ن موا�ضي��ع البح��ث في المعه��د المح�ص��ول 
المت��دني والإنتاج الحيواني والتراج��ع البيئي و�إدارة 
المي��اه والأرا�ض��ي اله�ش��ة وحقوق الملكي��ة والعمل 
الجماع��ي والزيادة الم�ستدام��ة في الإنتاج الزراعي 
وت�أث�ري التغ�ري المناخ��ي عل��ى المزارع�ني الفق��راء 
والأمن الغذائ��ي وبرامج التموي��ل ال�صغيرة والأمن 

الغذائي الريفي.
الجن�س والتنمية: واح��د من �أهم مجالات البحث في 
المعه��د، وقد �أُجريت درا�س��ة في ال�صحراء الإفريقية 
الك�ربى نظ��رت في الإنتاج الن�سبي لقط��ع الأرا�ضي 

الزراعي��ة الت��ي يُ�سيطر عليها الرج��ال مُقارنة بتلك 
الت��ي ت�سيطر عليه��ا الن�ساء. وفي درا�س��ة �أخرى في 
كيني��ا، حي��ث تقريباً لا تحظ��ى الن�ساء ب���أي تعليم، 
خل�ص��ت �إلى �أنه في حال خ�ضعت الن�ساء المزارعات 
�إلى ع��ام واحد م��ن التعليم الأ�سا�س��ي ف�إنتاج الذرة 
ق��د يزداد بن�سبة تتخطى ال��ـ24%. ودرا�سات �أُجريت 
في م�صر وموزامبي��ق وجدت �أن الم�ستوى التعليمي 
للن�س��اء اليافع��ات في �أي م�سك��ن �أه��م بكث�ري م��ن 
الم�ست��وى التعليم��ي للذك��ور م��ن �أجل �إخ��راج �أهل 

البيت من الفقر. 
التغ�ري المناخي: واحد من مجالات بحث المعهد هو 
�آث��ار التغ�ري المناخ��ي في البلدان النامي��ة. يو�صف 
التغير المناخي على �أنه تغير عالمي في المناخ، لكن 
ه��ذا لا يعني �أن جمي��ع المناطق في الع��الم �ستت�أثر 
بالتوازي �أو �أنه��ا �ست�شهد نف�س نوع التجربة للتغير 
المناخ��ي. فبع���ض المناط��ق قد ت�صبح �أك�ثر حرارةً 
فيم��ا الأخ��رى �أكثر ب��رداً. ويق��وم المعه��د ب�أبحاث 
حول نموذج ت�أثيرات التغ�ري المناخي على ال�سكان 
في البل��دان النامية. وفي كانون الأول 2011، ن�شر 
المعه��د تقريراً �أُر�سل �إلى الأمم المتحدة يُ�سلط ال�ضوء 
عل��ى حاجة البح��ث في الأنظمة الزراعي��ة التي من 

المحتمل �أن تت�أثر بالتغير المناخي. 
�سوء التغذية: قام المعهد ب�أبحاث �شاملة لها علاقة 
ب�س��وء التغذي��ة، و�أج��رى درا�س��ات في كاف��ة �أنحاء 
الع��الم حول ق�ضايا عديدة ت���ؤدي �إلى �أو ناتجة عن 
�س��وء التغذي��ة. فنظ��ر في �ضعف المناع��ة المكت�سبة 
والملاريا وكيف ت�ؤثر �سوء التغذية على علم الأوبئة 
لهذين المر�ضين. كما در�س المعهد �آثار �سوء التغذية 

لدى الأطفال على �صحتهم في �سن البلوغ. 
المن�شورات

ي�ستهدف المعه��د ب�سيا�سته ونتاجه البحثي �شريحة 
وا�سع��ة م��ن الجمه��ور م��ن بينه��م �صن��اع الق��رار 
غ�ري  والمنظم��ات  النامي��ة  البل��دان  ال�سيا�س��ي في 
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الحكومي��ة ومنظم��ات المجتم��ع الم��دني و�أ�صح��اب 
الر�أي والواهبون والم�ست�شارون والإعلام. وتت�ضمن 
البحثي��ة  والتقاري��ر  الكت��ب  المعه��د  من�ش��ورات 
والدرا�سات والمقالات. ويُعد تقرير ال�سيا�سة الغذائية 
العالمي��ة الن��رشة الرائ��دة للمعهد. وه��و يُقدم نظرة 
معمق��ة عل��ى تط��ورات و�أح��داث ال�سيا�س��ة الغذائية 
الأ�سا�سي��ة. وه��ذا التقري��ر ال�سنوي يُق��دم نظرة عن 
تط��ورات ال�سيا�س��ة الغذائية الت��ي �أ�سهمت في الأمن 

الغذائي والتغذية. 
 التمويل

المعه��د الدولي لبح��وث ال�سيا�س��ة الغذائية جزء من 
��ول بق��در من قبل  �شبك��ة معاه��د �أبح��اث دولية ُمت
الزراعي��ة  الأبح��اث  ح��ول  الإ�ست�شاري��ة  الجماع��ة 
��ول من قب��ل الحكومات  الدولي��ة، الت��ي بدوره��ا ُمت

ورجال الأعمال والم�ؤ�س�سات والبنك الدولي.

  

المعهد الديمقراطي الوطني
مرك��ز �أبح��اث غ�ري ربح��ي يعم��ل م��ن �أج��ل دع��م 
الديمقراطية وتقويتها عل��ى نطاق وا�سع في العالم. 
ويوف��ر المعه��دُ الم�ساع��دةَ العملية للق��ادة المدنيين 
وال�سيا�سي�ني، م��ن �أجل تنمي��ة القي��م والممار�سات 
والم�ؤ�س�س��ات الديمقراطية، م�ستعين��اً ب�شبكة عالمية 
م��ع  �أي�ض��اً  ويتع��اون  المتطوع�ني.  الخ�رباء  م��ن 
الديمقراطي�ني في كلّ �أنح��اء الع��الم، به��دف بن��اء 
نزاه��ة  و�ص��ون  والمدني��ة،  ال�سيا�سي��ة  المنظم��ات 
الانتخاب��ات، بالإ�ضافة �إلى ت�شجيع المواطنين على 

الم�شاركة وتعزيز ال�شفافية والم�ساءلة في الحكم.
يعتمد النظام الديمقراطي على وجود هيئةٍ ت�شريعية 
تمثّ��ل المواطن�ني وتراقب عم��ل ال�سلط��ة التنفيذية، 
و�سلطةٍ ق�ضائية م�ستقلّة ترعى تطبيق حكم القانون، 
و�أحزابٍ �سيا�سية �شفافة وخا�ضعة للم�ساءلة، وعلى 
قي��ام انتخاباتٍ ت�سمح للناخب�ني باختيار ممثليهم 
في م�ؤ�س�س��ات الحك��م بكلّ حري��ة. وفي �إطار الجهود 
الت��ي يبذلها لم�سان��دة التنمي��ة الديمقراطية، ي�سعى 
المعهد �إلى دعم الم�ؤ�س�سات والإجراءات التي ت�ساعد 

على �إ�شاعة الديمقراطية.
بناء المنظمات ال�سيا�سية والمدنية

يُ�ساع��د المعه��د الديمقراط��ي الوطن��ي عل��ى بن��اء 
الم�ؤ�س�سات الثابتة ذات القاعدة العري�ضة، والمتميّزة 
بح�س��ن تنظيمه��ا فت�ش��كّل الدعام��ة الأ�سا�سية التي 
ترتك��ز عليه��ا �أيّ ثقاف��ة مدني��ة عريق��ة. فالنظ��ام 
الديمقراط��ي يبقى مرهون��اً بقيام ه��ذه الم�ؤ�س�سات 
التي ت�ؤدي دور الو�سيط باعتبارها ال�صوت ال�صارخ 
ال��ذي يعّرب عن �آراء المواطن�ني الواعين لق�ضاياهم، 

وتخلق رواب��ط بينهم وبين حكوماته��م، وكذلك في 
م��ا بينهم، عبر توف�ري �سبل الم�شارك��ة في ال�سيا�سة 

العامة.
�صون نزاهة الانتخابات

بما �أنّ المعهد الديمقراطي الوطني ي�شجّع على �إجراء 
انتخاب��ات حرّة وديمقراطي��ة، فقد طلبت منه بع�ض 
الأح��زاب ال�سيا�سي��ة والحكوم��ات درا�س��ة القوانين 
الانتخابية ورفع التو�صيات ب��شأن تح�سينها. ف�ضلًا 
ع��ن ذلك، يقدّم المعهدُ للأح��زاب ال�سيا�سية وهيئات 
المجتم��ع الم��دني الم�ساعدةَ التقني��ة في مجال �إدارة 
الحم�الت المعدَّة لتوعية الناخب�ني وتنظيم البرامج 
المع��دَّة لمراقب��ة الانتخابات. ويُع��رفَ المعهد �أي�ضاً 
ب��دوره الري��ادي في مجال مراقب��ة الانتخابات في 
الع��الم حيث �سبق له �أن �ش��كّل بعثاتٍ دولية لمراقبة 
الانتخابات في ع�شراتٍ من البلدان، حر�صاً منه على 

�أن تعك�س نتائج الانتخابات فيها �إرادة ال�شعب.
تعزيز ال�شفافية والم�ساءلة

ي�ستجي��ب المعه��د لطلب��اتٍ يتلقاه��ا م��ن ر�ؤ�س��اء 
ق��ادة  وم��ن  البرلماني��ة،  والمجال���س  الحكوم��ات 
الأحزاب ال�سيا�سي��ة وهيئات المجتمع المدني، ب��شأن 
الح�ص��ول على ن�صائ��ح في مختلف الميادي��ن، بدءاً 
بالإج��راءات الت�شريعي��ة، م��روراً بتق��ديم الخدمات 
�إلى جمه��ور الناخبين، و�ص��ولًا �إلى �إقامة توازنٍ في 
العلاق��ات بين المجتم��ع المدني والجن��اح الع�سكري 
في ظ��لّ النظ��ام الديمقراط��ي. وي�سع��ى المعه��د في 
ه��ذا الإط��ار �إلى بن��اء ق��درات الهيئ��ات الت�شريعية 
وم�ؤ�س�س��ات الحك��م المحل��ي الت��ي تنع��م بق��درٍ من 
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 المهني��ة والم��سؤولي��ة وال�شفافي��ة وبالق��درة عل��ى 
الا�ستجابة لمواطنيها.

ي�ش��كّل التعاون الدولي عاملًا �أ�سا�سياً لتر�سيخ �أ�س�س 
الديمقراطي��ة ب�شكلٍ فعّال. وه��و ير�سل �أي�ضاً باتجاه 
الديمقراطيات الجديدة والنا�شئة ر�سالةً ذات مدلول 
عمي��ق مفاده��ا �أنّ الأنظم��ة الديمقراطي��ة يمكن �أن 
تعتم��د عل��ى حلف��اء دولي�ني وعل��ى �سن��دٍ فعّال في 
الوقت الذي تبقى فيه الأنظمة الا�ستبدادية معزولةً، 

لخ�شيته��ا م��ن مواجهة الع��الم الخارج��ي. لقد اتخذ 
المعه��د الديمقراط��ي الوطني مقراً ل��ه في العا�صمة 
وا�شنط��ن فيما �أن��شأ مكات��ب ميدانية في كلّ مناطق 
العالم. وهو، �إلى جانب الإفادة من مهارات موظفيه، 
ي�ستعين بخبراء متطوعين من مختلف �أنحاء العالم، 
يُ�شهَ��د للكثيري��ن منه��م بن�ضالهم الطوي��ل من �أجل 
�إر�س��اء الديمقراطية في بلده��م، وبم�شاركة الآخرين 

�آراءهم القيّمة في مجال التنمية الديمقراطية.

  

مركز حلول المناخ والطاقة
مركز �أبحاث م�ستقل وغير ربحي وغير حزبي ت�أ�س�س 
في الع��ام 2011 في فرجيني��ا، الولاي��ات المتح��دة 
الأمريكية. يهدف المركز �إلى تعزيز ال�سيا�سة والعمل 
من �أجل معالجة �سبل مد العالم بالطاقة مع الحفاظ 
عل��ى �سلامة المناخ العالمي. يعمل المركز على نحو 
وثيق م��ع �صناع القرار ال�سيا�س��ي و�أ�صحاب ال��شأن 
م��ن �أجل تقوي��ة ال�سيا�س��ات البراغماتي��ة والفعالة 

على الم�ستويات الر�سمية والوطنية والدولية.
ي�سعى مركز حل��ول المناخ والطاقة �إلى الإ�سهام في 
الجه��ود الرامي��ة �إلى ح��ل تحديات المن��اخ والطاقة 

عبر:
تق��ديم معلومات وتحلي�الت منا�سبة وغير  	-
متحيزة حول الأبعاد العلمية والاقت�صادية والتقنية 

وال�سيا�سي��ة للمن��اخ والطاق��ة. والأمثل��ة تت�ضم��ن 
م�صادراً عن معايير التلوث الكربوني والمناخ الحاد 

والتغير المناخي.
جمع رجال الأعمال والمجتمع المدافع عن  	-
البيئ��ة و�صناع الق��رار ال�سيا�سي وغيره��م من �أجل 
التو�صل �إلى فه��م م�شترك وحلول تحظى بالإجماع. 
وتت�ضم��ن الأمثل��ة جهود متعاونة م��ن �أجل ت�سريع 
تطوي��ر العرب��ات العامل��ة عل��ى الكهرب��اء وتكوين 
ائتلاف وا�سع لدعم ا�ستخ��دام ثاني �أوك�سيد الكربون 

الم�ضبوط في تح�صيل النفط الُمح�سن.
م�ساعدة الموظفين والم�ستهلكين في توفير  	-
الطاق��ة والم��ال وتقلي���ص �آثاره��ا الكربوني��ة عبر 

برنامج خا�ص.

  

المعهد الملكي للخدمات المتحدة
مركز فكر بريط��اني ت�أ�س�س في العام 1831 ويعني 
بالق�ضاي��ا الع�سكري��ة والأمني��ة. يُع��د المعه��د �أقدم 
مركز �أبحاث مخت���ص بال��شؤون الع�سكرية والأمنية 
في العالم. وكان��ت مهمته الأ�سا�سي��ة درا�سة العلوم 

البحرية والع�سكرية �أو ما يُعرف بـ"فن الحرب".
يعم��ل المعهد الملكي بوجهة نظ��ر دولية. وهو يعزز 
درا�س��ة ومناق�شة التط��ورات في العقي��دة الع�سكرية 
الأع��وام  في  الأ�سلح��ة.  واقتن��اء  الع�سك��ر  و�إدارة 

الأخ�رية، و�س��ع المعه��د ن�شاطات��ه لتط��ال الع�سك��ر 
والأم��ن، بما في ذلك الإره��اب والعقائد التي تعززه 
والتحدي��ات الناتج��ة ع��ن التهديدات الت��ي ينتجها 
الب�شر �أو يُ�ساعدون في ح�صولها وتهديدات الكوارث 

الطبيعية.
ل��دى المعه��د الملك��ي ع�ضوي��ة م�ؤلف��ة م��ن �ضباط 
�سيا�سي�ني  وم��سؤول�ني  ودبلوما�سي�ني  ع�سكري�ني 

ويبلغ عددهم حوالى �ألفين. 
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مجالات البحث
تقع الن�شاط��ات البحثية للمعهد الملكي �ضمن ثلاث 
فئ��ات: العلوم الع�سكرية والأبح��اث الأمنية الدولية 
والأم��ن الداخل��ي والمرونة. من��ذ الع��ام 2010 بد�أ 
المعهد بتو�سي��ع اهتماماته البحثية لت�ضم موا�ضيع 
�أخرى مث��ل التغير المناخ��ي وال�صراعات والحروب 

والثقافة.
خبراء المعهد يُ�ستدعون في الغالب لتقديم التحليلات 
والتعليق��ات ب�ش���أن الق�ضاي��ا الع�سكري��ة والأمني��ة 
الب��ارزة في الوق��ت الآني. كم��ا �أن المعهد ي�ست�ضيف 
محلل�ني منا�سبين للتعليق عل��ى الق�ضايا الع�سكرية 

والأمنية الحا�صلة. 
يُنظ��م المعه��د ع��دداً م��ن المحا��رضات والن��دوات 

والم�ؤتم��رات لأع�ضائ��ه وجماع��ة الع�سك��ر والأم��ن 
ال��دولي الأو�س��ع. وموقع��ه في وايته��ول ي�سم��ح ل��ه 

بجذب رجال الدولة و�صناع القرار ال�سيا�سي.
المن�شورات

ين��رش المعه��د الملكي ع��دداً من الدوري��ات والكتب. 
ون�شرته الرائدة هي مجلة المعهد الملكي التي تُعنى 

بال��شؤون الع�سكرية والأ�سلحة.
التمويل

��ول المعه��د الملك��ي للخدم��ات المتح��دة ب�ش��كل  ُمي
�أ�سا�سي من قبل وزارة الدفاع البريطانية والموازنة 
الع�سكري��ة للمملك��ة المتح��دة وبدرجة �أق��ل من قبل 
�أجور الع�ضوية وم�ستحقات الن�شرات التي ي�صدرها.

  

معهد �أبحاث ال�سيا�سة الخارجية
مرك��ز �أبح��اث �أمريكي ت�أ�س���س في العام 1955 في 
بن�سلفانيا، الولايات المتحدة. يهدف المعهد �إلى ن�شر 
وجهات نظ��ر الباحثين من �أجل تطوي��ر ال�سيا�سات 
الت��ي تع��زز الم�صال��ح القومي��ة للولاي��ات المتحدة 
الأمريكي��ة. ت�أ�س���س المعهد من قب��ل ال�سفير روبرت 
�ستراوز-هوبي��ه، بعد عدم الر�ض��ا على �إ�ستراتيجية 
الاحتواء التي انتهجها جون فو�ستر دولز وال�سيا�سة 
جامع��ة  م��ن  وبدع��م  �إيزنه��ور،  لإدارة  الخارجي��ة 
في  ريت�شارد�س��ون.  �سمي��ث  وم�ؤ�س�س��ة  بن�سلفاني��ا 
الع��ام 1975، ب��د�أ المعه��د بن�شر رباعيت��ه �أوربي�س 
وكان من ب�ني الباحثين الأوائل الم�شهورين هان�س 
ك��ون وويلي��م كينت�رن وه�رني ك�سينج��ر وجايم�س 

�س�شل�سينجر ولوران�س كروز.
ات�س��م معظم تاري��خ المعهد بالانغما���س العميق في 
المتابع��ة الفكري��ة للح��رب الب��اردة. وح��ث الع��الم 
الغرب��ي على التوحد تحت قي��ادة الولايات المتحدة 
لمحارب��ة الاتح��اد ال�سوفييتي وال�شيوعي��ة الدولية. 
منذ انتهاء الحرب الباردة يُركز المعهد على م�شاريع 
�أخ��رى. فق��د �أولى تركي��زاً خا�صاً عل��ى التثقيف في 
ال�ش���ؤون الدولية ورعى برام��ج في مدار�س فلادلفيا 
�إ�ضاف��ة �إلى تنظي��م الم�ؤتم��رات والمحا��رضات في 

الجامعات والكليات ال�صغيرة.

تُعد الحرب بقي��ادة الولايات المتحدة على الإرهاب 
م��ن الموا�ضي��ع الأ�سا�سية للمعه��د وفي �آذار 2003 
تلقى هبة من الكومنولث لبن�سلفانيا من �أجل درا�سة 
م�ص��ادر التهدي��دات الإرهابي��ة المحتمل��ة وكيفي��ة 

�إدارة المخاطر.
البرامج البحثية

برنامج الأم��ن القومي: �أطلق المعه��د هذا الم�شروع 
من �أجل التركيز عل��ى البحث والن�شر والتثقيف عبر 
م�ؤتمرات متنوعة تُعقد �سنوياً، �إ�ضافة �إلى محا�ضرات 
عبر م�ساعدة الط�الب في مرحلة التخ�ص�ص. ويركز 
البرنامج على نح��و كبير على فح�ص الإ�ستراتيجية 
الك�ربى للولاي��ات المتح��دة والبيئ��ة الجيو�سيا�سية 
الت��ي ت�ؤث��ر عل��ى الولاي��ات المتح��دة وم�صالحه��ا 
والو�سائل وال�سبل والآثار للقوة الع�سكرية ومكافحة 
الإرهاب والأمن الداخلي وق�ضايا متنوعة تُ�سهم في 

التنفيذ ال�شمولي للإ�ستراتيجية.
مرك��ز دار�سة الإره��اب: يركز البرنام��ج على �أنواع 
التحلي��ل ال�سيا�س��ي والت�شكي�الت الت��ي تُع��رف بها 
المنظم��ة وله��ذا ال�سبب حُددت مهم��ة المركز بثلاث 

نقاط:
المهم��ة: يق��دم المرك��ز توجيه��اً �سيا�سي��اً  	-
للم��سؤول�ني الحكوميين و�صناع الق��رار في القطاع 
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 الخا���ص م��ع تحلي��ل ح��ول الا�ستخدام��ات الحالية 
والمحتملة للإرهاب من قبل �أعداء الولايات المتحدة 
وحلفائه��ا بالا�ستناد على حقائق متراكمة من �أجل 
تح�س�ني منع الأعم��ال الإرهابية والتعافي منها في 

حال وقوعها وكيفية الرد عليها.
والتحلي�الت  الحقائ��ق  جم��ع  الأ�سالي��ب:  	-
بالإم��كان  يك��ون  حي��ث  ال�سيا�سي��ة  والتقدي��رات 

بالتعاون مع باحثين في مراكز �أبحاث �أخرى.
عل��م العرو���ض: �إ�صدار �أبحاث��ه في و�سائل  	-
مختلف��ة كدرا�سات وندوات ومحا��رضات ونقا�شات 

من �أجل ن�شر ا�ستنتاجاته.

كم��ا �أن البرنام��ج يرك��ز عل��ى درا�س��ة التكتي��كات 
الإره��اب  مكافح��ة  و�إ�ستراتيجي��ات  الإرهابي��ة 

والا�ستخبارات والتج�س�س.
التمويل

يح�ص��ل المعه��د عل��ى التمويل م��ن ال��رشكات مثل 
بيكو �إنيرجي وبوين��غ �إ�ضافة �إلى م�ؤ�س�سات و�أفراد. 
والحدث الأبرز ال��ذي ينظمه المعهد لجمع التبرعات 
ح��والى  يح��رضه  ال��ذي  ال�سن��وي"  "الع�ش��اء  ه��و 
400 ع�ض��و في المعه��د في منطق��ة فلادلفي��ا. ومن 
المتحدث�ني الم�شهورين ال�سابق�ني في الحدث هنري 

ك�سينجر وروبرت زوليك وولتر را�سل ميد.

  

معهد �آكتون
مرك��ز فك��ر �أمريك��ي ت�أ�س���س في الع��ام 1990 في 
ميت�شغن. مهمته تعزيز المجتمع الحر والخلقي الذي 
يحترم الحري��ة الفردي��ة ويُدعّم بالمب��ادئ الدينية. 

يو�صف المعهد على �أنه محافظ وليبرالي.
ت�أ�س�س المعهد من قبل روبرت �سيريكو وكري�س �آلان 
م��ورن، وحظي بت�سميته تيمنناً بالم�ؤرخ وال�سيا�سي 
والكات��ب الإنكلي��زي لورد �آكتون، ال��ذي ارتبط على 
نح��و �شائ��ع بالق��ول الم�أث��ور "ال�سلط��ة تمي��ل نحو 
الف�ساد وال�سلطة الم�ستبدة تف�سد لا محالة". في العام 
2002، افتت��ح المعه��د مكتباً له في روم��ا من �أجل 
تنفي��ذ مهم��ة �آكت��ون في الخ��ارج. كما بن��ى المعهد 
�شبك��ة م��ن الأفرع الدولي��ة من بينها معه��د �أوروبا 
في النم�سا ومعهد درا�سة الكرامة الإن�سانية والحرية 
الاقت�صادي��ة في زامبيا ومنظم��ة الأرجنيتن لمعهد 

�آكتون.
البرامج

ي�ست�ضف المعهد برامج ل�صالح القادة في المجالات 
التجاري��ة والثقافي��ة والديني��ة في الع��الم. وه��ذه 

البرامج ت�أخذ �أ�شكالًا متنوعة وتت�ضمن:
�سنوي��ة �آكت��ون: م�ؤتمر �سن��وي وهو الح��دث الدولي 
الأك�رب والأ�ضخم لآكتون )الم�شارك��ون من 70 بلداً 
مختلف��اً(. يرك��ز الم�ؤتمر عل��ى التق��اء الفل�سفة وعلم 
اللاهوت والاقت�صاديات في الم�ؤ�س�سات الفكرية في 

�أي مجتمع حر.

ع�شاء �سنوي: حدث يجمع قادة في المجال التجاري 
ومحلل�ني ومعلقين �سيا�سيين وق�ض��اة في المحكمة 
العلي��ا. ومن بين الذين تكلم��وا في الحدث: �أنطونين 
�سكالي��ا وكلارن���س طوما���س و�سير ج��ون تمبلتون 

وت�شارلز كول�سون ومايكل مدفد وديك ديفو�س.
�سل�سلة محا�ضرات �آكت��ون: �سل�سلة من المحا�ضرات 
الم�ستم��رة الت��ي ت�أت��ي بباحث��ي المعه��د و�ضي��وف 
�آخري��ن لإجراء محا��رضات �أمام الجمه��ور المحلي. 
ومن بين المتحدث�ني ال�سابقين: را�سل كيرك وويليم 

باكلي و�آفري كاردينال دولز ومايكل نوفاك.
البحث والن�شرات

من مبادئ��ه التوجيهية و�أبحاثه الاقت�صادية، ين�شر 
المعه��د الكت��ب والدرا�س��ات والدوري��ات وم��ن بين 

ن�شراته:
مجلة الأ�سواق والأخ�الق: هي مجلة م�شهورة دولياً 
تك�ش��ف التداخل ب�ني الاقت�صادي��ات والأخلاق من 
وجهات نظر علمية ودينية. ت�صدر مرتين في ال�سنة.

الأبح��اث: تعاط��ي معم��ق م��ع الق�ضاي��ا ال�سيا�سية 
الخا�ص��ة والترجمات لأعمال بحثية لم تُن�شر �سابقاً 

باللغة الإنكليزية. 
الدين والتحرر: ن��رشة رباعية تغطي ت�شابك التحرر 
والأخ�الق وتحتوي عل��ى مقبلات وكت��ب ومقالات 
الأ�سا�سي�ني  للمفكري��ن  مقت�ضب��ة  و�س�ري  بحثي��ة 

ونقا�شات للموا�ضيع الهامة.
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ملاحظ��ات �آكتون: ر�سالة �إخبارية �شهرية ي�صدرها 
المعه��د وتحتوي تقارير عن الم�شاري��ع والن�شاطات 

التي يقوم بها معهد �آكتون.
�أفراد م�شهورون مرتبطون بمعهد �آكتون

�إلى جانب �سيريكو، هناك باحثون بارزون مرتبطون 
بالمعه��د من بينهم �أنطوني ب��رادلي وجوردان بالور 
و�ستيف��ن غراب��ل وماي��كل مات�س��ون ميل��ر ومارفن 
�أولا�سك��ي وكيف��ن �ست�شمي�سين��غ وجونث��ان وي��ت. 

�إ�ضافة �إلى مدير المعهد �صامويل غريج الحائز على 
جائزة �أف�ضل كتاب عن كتابه "المجتمع التجاري".

التمويل
يحظ��ى المعهد بتموي��ل من الم�ؤ�س�س��ات وال�شركات 
م��ن  التموي��ل  تلق��ى  الع��ام 2007،  والأف��راد. في 
م�ؤ�س�س��ة �إرثه��ارت وم�ؤ�س�س��ة ب��رادلي. وفي الع��ام 
2005 حظ��ي بتموي��ل بقيم��ة 155000 دولار من 

�شركة �إيك�سونموبيل.

  

معهد الأبحاث الإ�ستراتيجية
معه��د الأبح��اث الإ�ستراتيجي��ة هو معه��د الأبحاث 
المتعلق��ة  وتل��ك  الجيو-�إ�ستراتيجي��ة  والتحلي�الت 
بالأمن القومي لدى الجي�ش الأمريكي. فيقوم المعهد 
ب�إج��راء الأبح��اث والتحليلات لدعم منه��اج الكلية 
الحربي��ة في الجي�ش الأمريكي ويُقدم تحليلًا مبا�شراً 
ل�صال��ح الجي�ش وقي��ادة وزارة الدف��اع وي�ؤدي دور 

الج�سر �إلى مجتمع �إ�ستراتيجي �أو�سع.
يت�أل��ف معه��د الأبح��اث الإ�ستراتيجي��ة م��ن خبراء 
مدني�ني و�ضب��اط ع�سكري�ني ر�سمي�ني ومجموع��ة 
م��ن الموظف�ني لدع��م الحرفي��ة. وجميعه��م يمت��از 
بم�صداقي��ة وخبرة �شاملة. ينق�س��م المعهد �إلى ثلاث 
مكونات: ق�سم البحث والتحلي��ل الإ�ستراتيجي الذي 
يركز عل��ى الق�ضايا العالمية والإقليمي��ة والعملية، 
خ�صو�ص��اً تل��ك المتعلق��ة بتح��ول الجي���ش. وق�س��م 
الإ�ستراتيجي��ة الإقليمي��ة ال��ذي يُرك��ز عل��ى ق�ضايا 
�إ�ستراتيجية �إقليمية. وبرنامج الم�شاركة الأكاديمية 
ال��ذي يُن�ش��ئ ويحافظ عل��ى ال�شركات م��ع المجتمع 
م�ص��ادره  �إلى  و�إ�ضاف��ة  العالم��ي.  الإ�ستراتيجي��ة 
الع�ضوي��ة، لدى معهد الأبح��اث �شبكة من ال�شركات 
مع المحلل�ني الإ�ستراتيجيين في �أنح��اء العالم، من 
�ضمنهم مفكرون م�شهورون في مجال الإ�ستراتيجية 
الأمنية والع�سكرية. في �أغلب الأعوام، حوالى ن�صف 

من�شورات المعهد يكتبها �أولئك ال�شركاء الأجانب.
تنط��وي مهم��ة معه��د الأبح��اث الإ�ستراتيجية على 
ا�ستخ��دام التحليل الم�ستقل م��ن �أجل �إجراء درا�سات 

�إ�ستراتيجية تطور التو�صيات ال�سيا�سية ب��شأن:
وال�سيا�سي��ة  والتخطي��ط  الإ�ستراتيجي��ا  	-

لا�ستخدام م�شترك ومُدمج للقوات الع�سكرية
التقييم الإ�ستراتيجي الإقليمي 	-

طبيعة الحرب البرية 	-
الم�سائل التي ت�ؤثر على م�ستقبل الجي�ش 	-

مفاهيم وفل�سفة ونظرية الإ�ستراتيجيا 	-
ق�ضاي��ا �أخ��رى ت�ش��كل �أهمي��ة ل��دى قيادة  	-

الجي�ش
المن�شورات

تُن��رش الدرا�س��ات من قب��ل المعهد وت��وزع �إلى قادة 
�إ�ستراتيجي�ني �أ�سا�سيين في الجي���ش ووزارة الدفاع 
والنظ��ام التثقيفي الع�سك��ري والكونغر�س والإعلام 
الع�سكري��ة  والمعاه��د  الأخ��رى  الأبح��اث  ومراك��ز 
والكلي��ات والجامع��ات الأ�سا�سي��ة. وتلج���أ �أبح��اث 
المعه��د �إلى ا�ستخ��دام التاريخ والعوام��ل ال�سيا�سية 
والاقت�صادية والع�سكرية الحالية لتطوير التو�صيات 

الإ�ستراتيجية. وتنطوي من�شورات المعهد على:
الكتب: ين�شر المعهد في العام حوالى 5-3  	-

رّرة. كتب تت�ألف من �أعمال خلاقة وم�ؤلفات ُحم
الأبحاث: هي تقارير موجهة �سيا�سياً تقدم  	-
التو�صيات، وتت�ألف في العادة من 25-90 �صفحة.

	�أوراق كارلي�س��ل: ت�سل��ط ال�ضوء على �أف�ضل  -
�أبحاث الطلاب في الكلية الحربية الع�سكرية.

	�أوراق لت��ورت: مق��الات �أو �آراء �أو خطابات  -
ه��ي مو�ض��ع اهتمام من قب��ل المجتم��ع الأكاديمي 

الع�سكري.
تقارير الندوات: من �أجل الم�ؤتمرات الكبرى  	-
قد ي�صدر المعهد تقريراً عن جدول و�أعمال الم�ؤتمر.
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 وكل عام ي�ضع المعهد الأبحاث الإ�ستراتيجية قائمة 
بالق�ضايا الإ�ستراتيجي��ة الأ�سا�سية بالا�ستناد على 
م��وارد من كلية الحرب الع�سكري��ة الأمريكية وهيئة 
�أركان الجي�ش والهيئة الم�شتركة والقيادات الموحدة 

والمخ�ص�ص��ة والمنظمات الع�سكري��ة الأخرى. وهي 
بهدف توجي��ه الباحثين في المعهد والكلية الحربية 
الآخري��ن  الإ�ستراتيجي�ني  والمحلل�ني  الع�سكري��ة 

المرتبطين بالجي�ش.

  

مركز التنمية العالمية
مرك��ز فك��ر ت�أ�س���س في الع��ام 2001 في العا�صمة 
وا�شنط��ن دي �س��ي، وه��و مرك��ز �أبحاث غ�ري ربحي 
يُرك��ز على التنمي��ة الدولية. ت�أ�س���س المركز على يد 
الم��سؤول الأمريك��ي رفيع الم�ست��وى ال�سابق �إدوارد 
دبلي��و. �سكوت، مدير معهد بتر�س��ون للاقت�صاديات 

الدولية وفريد برج�ستن ونان�سي بيردي�سول.
يه��دف المرك��ز �إلى تقلي���ص الفقر في الع��الم وعدم 
الم�س��اواة ع�رب الت�شجي��ع عل��ى تغي�ري ال�سيا�سة في 
الولاي��ات المتح��دة وغيرها من البل��دان الغنية عبر 
البح��ث الدقي��ق والم�شارك��ة الفعال��ة م��ع المجتمع 
ال�سيا�س��ي. وتعتبر الم�ؤ�س�سة نف�سها مركز فكر وعمل 
م��ع الت�أكي��د على �إنت��اج الأبحاث الموجه��ة لتكون 
مقترح��ات �سيا�سية عملية. يُع��رف المركز ب�أنه رائد 
في برامج تخفيف �أعباء الدين خ�صو�صاً في نجيريا 
وليبري��ا. كم��ا �أن الم�ؤ�س�س��ة م�شه��ورة ببرنامجه��ا 
ال��ذي يُ�شجع على تطوير اللقاحات من �أجل �أمرا�ض 
معين��ة. ويج��ري المرك��ز �أبح��اث تتعل��ق بالفقر في 
الع��الم و�شع��وب الدول النامي��ة والتعلي��م والعولمة 
وال�صح��ة العالمي��ة، �إ�ضاف��ة �إلى درا�س��ات حول �أثر 
التج��ارة والهجرة على التنمية. وتت�ضمن الموا�ضيع 
الت��ي يُغطيه��ا فاعلية الم�ساع��دة والتعليم والعولمة 
التج��ارة  ت�أث�ري  �إلى  �إ�ضاف��ة  العالمي��ة،  وال�صح��ة 

والهجرة على التنمية. 
في الع��ام 2008، �أ�ص��در المرك��ز مق��الات بعن��وان 
�أعم��ال تنمي��ة  "البي��ت الأبي���ض والع��الم: ج��دول 
عالمي��ة للرئي���س الأمريك��ي الجدي��د". و�أعط��ت تلك 
المق��الات تو�صيات �سيا�سية لح��ل الم�شاكل الدولية 
مثل ال�صح��ة العالمية و�سيا�سة الم�ساعدة الخارجية 
والهج��رة والا�ستثم��ار المبا��رش الخارج��ي. ون��رش 

المركز في العام 2010 تقريراً حول �أخطار مقاومة 
ال��دواء بعنوان "ال�سباق �ضد مقاوم��ة الدواء: عندما 

تخفق الأدوية".
عل��ى  الُمدرج��ة  البحثي��ة  الموا�ضي��ع  ب�ني  وم��ن 
الموقع الالك�رتوني للمركز: تدفق ر�ؤو���س الأموال/ 
الأزم��ات المالية وتخفي��ف �أعباء الدي��ن والق�ضايا 
البيئي��ة والنم��و الاقت�ص��ادي والحكم/الديمقراطية 
الدولي��ة والتموي��ل والغ��ذاء  والم�ؤ�س�س��ات المالي��ة 
والفق��ر  وال�س��كان  الم�س��اواة  وع��دم  والزراع��ة 
والا�ستثم��ار الخا�ص والأم��ن والتنمية ومجموعات 

بيانية وموارد.
ي�ست�ضي��ف المركز ح��والى 90 حدثاً عام��اً وخا�صاً 
في العالم مع م�شاركة تزيد عن 7000 م�شارك. وقد 
�شهدت تل��ك المنا�سبات كلم��ات ل�شخ�صيات �شهيرة 
�أمثال وزيرة الخارجية الأمريكية هيلاري كلينتون 
ورئي�س نجيري��ا غودلاك جونثان وع��الم الاقت�صاد 
ب��ول روم��ر وكثري��ن غيره��م. وي�ست�ضي��ف المرك��ز 
�سل�سل��ة محا�ضرات �سنوية تُدعى �سل�سلة محا�ضرات 
�سابوت ت�شريفاً لعالم الاقت�ص��اد التنموي ريت�شارد 
ديك �سابوت. وكل عام ي�ست�ضيف الحدث باحثاً يُقدم 
م�ساهمات هامة في التنمية الدولية �إلى جانب عمل 
�أكاديم��ي مع القي��ادة في المجتم��ع ال�سيا�سي. ومن 
بين من �ش��ارك في الحدث لورن���س �سامرز ونغوزي 
�أوكونجو-لوي�ال ول��ورد نيكولا���س �س�رتن وكم��ال 

درفي�س وكنث روغوف.
التمويل

والم�ؤ�س�س��ات  ال��رشكات  قب��ل  م��ن  المرك��ز  ��ول  ُمي
والأف��راد والحكومات. وفي العام 2013، تلقى هبة 

من الحكومة النرويجية بقيمة 5 مليون دولار. 

  
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مركز �أبحاث الأمن القومي
مرك��ز فكر �إ�سرائيلي ت�أ�س�س في العام 2006 في تل 
�أبي��ب. وكمركز �أبح��اث م�ستقل وغ�ري حزبي، يعمل 
المركز خارج الم�ؤ�س�سة ال�سيا�سية الحكومية والأمنية 
ويُعد في موق��ع متميز لتحليل الو�ضع الإ�ستراتيجي 
لإ�سرائيل وتقديم الن�صح ب��شأن المقاربات ال�سيا�سية 
الخلاقة. وعبر فهم الإ�ستراتيجيا كميدان ديناميكي 
متع��دد الجوان��ب الفكري��ة وال�سيا�سي��ة والع�سكري��ة 
والاقت�صادي��ة والاجتماعي��ة، يرك��ز المرك��ز عل��ى 
التحدي��ات الإ�ستراتيجي��ة الت��ي تواج��ه �إ�سرائي��ل. 
والأبحاث التي يجريها المركز تغذي العامة بنقا�ش 
ح��ول الق�ضايا التي ترتبط ب�أم��ن �إ�سرائيل القومي، 
وفي المقاب��ل تقدم للنقا�ش��ات الحكومية وعياً اكبر 
ل��دى الر�أي الع��ام ب��شأن تلك الم�سائ��ل الهامة. ومن 
خ�الل �أبحاثه الموجهة �سيا�سي��اً، يهدف المركز �إلى 
�إعلام �صناع الق��رار في �إ�سرائيل والت�أثير في القرار 
والم�ساهم��ة في عملي��ات �صنع الق��رار المبنية على 
المعرف��ة والتقدي��رات و�سب��ل جدي��دة م��ن التفك�ري. 
المن�ش��ورات  �إ�ص��دار  المرك��ز  ن�شاط��ات  وتت�ضم��ن 
وعقد الم�ؤتمرات و�إجراء الن��دوات وتنظيم الحوارات 
الإ�ستراتيجية ومح��اكاة الحروب، �إ�ضافة �إلى تقديم 
مق��الات �سيا�سي��ة وع�سكرية والن�ش��اط الا�ست�شاري. 
كم��ا �أن المرك��ز يُع��د م�ص��دراً �أ�سا�سي��اً للمنظم��ات 
والأف��راد المعني�ني بالتعام��ل م��ع الإ�ستراتيجي��ة 

الأمنية القومية الإ�سرائيلية.
ال�سم��ة الأ�سا�سي��ة للمعهد هي باحث��وه حيث ينحدر 
معظمه��م من خلفيات مرتبط��ة بال��شؤون الخارجية 
والأمن والعلاقات الدولية و�صنع ال�سيا�سة. و�أغلبهم 
�شغ��ل منا�صب رفيعة الم�ست��وى في م�ؤ�س�سات عامة 
مختلف��ة مث��ل الجي���ش الإ�سرائيل��ي ومكت��ب رئي�س 
الوزراء ووزارة الخارجي��ة ولجنة الطاقة الذرية في 
�إٍ�سرائي��ل، �أو ه��م باحث��ون في م�ؤ�س�س��ات �أكاديمية 

بارزة في الولايات المتحدة و�أوروبا و�إ�سرائيل.
برامج البحث

برنام��ج التحك��م بالأ�سلحة والأم��ن الإقليمي: يركز 
على جهود العقوبات وجدوى وانعكا�سات �أي �ضربة 
ع�سكرية لإيران والتهديد الأو�سع لطموحات الهيمنة 
الإيراني��ة وتهديد الانت�شار الن��ووي في المنطقة في 

حال ح�صلت �إيران على القدرة النووية الع�سكرية.
برنام��ج حول العلاقات الإ�سرائيلي��ة- الفل�سطينية: 
يرك��ز عل��ى الإج��راءات الخلاق��ة التي ق��د تنتهجها 
�إ�سرائي��ل في الم�س��ار الحالي للمفاو�ض��ات من �أجل 

�ضمان م�ستقبلها كدولة يهودية ديمقراطية.
ال��رشق  في  الأمريكي��ة  ال�سيا�س��ة  ح��ول  برنام��ج 
الأو�س��ط: يدر���س كيف يمك��ن لإ�سرائي��ل فعل ما هو 
�أف�ض��ل بالن�سبة لها في وا�شنط��ن و�أمام الر�أي العام 
الأمريك��ي، خ�صو�ص��اً ح�ني يكون للبلدي��ن مواقف 
�إ�ستراتيجي��ة وتكتيكي��ة متباين��ة ب�ش���أن الق�ضاي��ا 

الهامة.
يه��ف  القوم��ي:  والأم��ن  القان��ون  ح��ول  برنام��ج 
البرنامج �إلى تق��ديم ردود على التحديات المرتبطة 
بالقان��ون ال��دولي النابع��ة م��ن ح��رب لا متناظرة 

عابرة للحدود.
برنام��ج نويبوير ب�ش���أن الح��رب ال�سايبرية: يتطرق 
البرنامج للتهديدات المرتبطة بعالم ال�سايبر وفر�ص 
مواجهته��ا ويه��دف �إلى �ص��وغ توجيه��ات لعقي��دة 

الحرب في مجال ال�سايبر.
والمجتم��ع  الإ�سرائيل��ي  الجي���ش  ع��ن  برنام��ج 
الإ�سرائيل��ي والر�أي العام: يرك��ز ب�شكل �أ�سا�سي على 
مقاربة المجتم��ع للجي�ش الإ�سرائيل��ي، بما في ذلك 
المطالب��ة ب�أن بم�شاركة كل المواطنين الم�ؤهلين في 
الخدم��ة الع�سكرية. كما �أن ا�ستطلاع��ات الر�أي التي 
تق��دم بيانات ع��ن الر�أي العام ب�ش���أن ق�ضايا �أمنية 
قومي��ة مختلفة يت��م تحليله��ا لناحي��ة انعكا�ساتها 

ال�سيا�سية على القيادة الإ�سرائيلية.
برنامج ح��ول الإرهاب وال�صراع منخف�ض الوتيرة: 
الجماع��ات  عل��ى  العرب��ي  الربي��ع  ت�أث�ري  يدر���س 
ال�سيا�سي��ة  والق��وة  القاع��دة  ون�ش��اط  الإرهابي��ة 
للأطراف غير الر�سمي��ة، �إ�ضافة �إلى التحديات التي 
ت�شكلها حما���س وحزب الله والف�صائ��ل الفل�سطينية 

وتلك الجماعات المرتبطة بالقاعدة.
برنام��ج ح��ول الأم��ن الداخل��ي: يتعام��ل البرنامج 
مع ال�سمات المتنوعة للجبه��ة الداخلية الإ�سرائيلية 
والح��روب  المدني��ة  للأزم��ات  وا�ستعداداته��ا 
والن�شاط��ات الإرهابية وا�سعة النط��اق، �إ�ضافة �إلى 
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 الكوارث الطبيعية.
برنام��ج ح��ول ال�ش���ؤون الع�سكري��ة والإ�ستراتيجية: 
يدر���س المب��ادئ المهم��ة في تطوي��ر ق��وة الجي���ش 
الإ�سرائيل��ي وانت�شاره وت�أثيرها عل��ى قدرة الجي�ش 
في تقديم الرد المنا�سب لمروحة من التهديدات التي 

تواجه البلاد. 
المن�شورات

م�س��ح �إ�ستراتيج��ي لإ�سرائيل: كتاب �سن��وي يتطرق 
�إلى التط��ورات الأ�سا�سي��ة الت��ي ت�أث��ر عل��ى البيئ��ة 
الإ�ستراتيجي��ة لإ�سرائي��ل ويق�رتح كيفي��ة اجتي��از 
�إ�سرائيل لتحديات الأمن القومي الحالية والمحتملة.

المذك��رة: درا�س��ات تحليلي��ة بحثي��ة مطول��ة ع��ن 
الق�ضايا والإنعكا�سات ذات ال�صلة بال�سيا�سة.

التقدي��ر الإ�ستراتيجي: مجلة رباعي��ة تن�شر مقالات 

الم�ستم��رة  والتوجه��ات  الأخ�رية  الأح��داث  ع��ن 
المرتبطة بالو�ضع الإ�ستراتيجي لإ�سرائيل.

ال�ش���ؤون الع�سكري��ة والإ�ستراتيجي��ة: مجل��ة ت�ص��در 
ث�الث م��رات في ال�سنة ح��ول التحدي��ات الع�سكرية 

لإ�سرائيل.
تب��رص مرك��ز �أبحاث الأم��ن القومي: ت�ص��در مرة �أو 
مرت�ني في الأ�سبوع وهي عبارة عن ن�شرة تقدم رداً 

�سريعاً على الأحداث الحا�صلة.
�أب��رز الباحث�ني في المرك��ز ه��م: عامو���س يدل�ني 
و�أودي دي��كل وغابي �سيبوني و�أوِن �ألترمان و�إفرايم 
�أ�سك��ولاي ويهودا ب��ن مئير وبنديتا برت��ي و�شلومو 
ب��روم وع��وزي �إي�الم ومئ�ري �إل��ران و�أودد �إي��ران 
و�شموئي��ل �إيفن ويئير �إف��رون ويورام �إفرون و�سارة 
فاينبرغ وديفيد فريدمان وي�ؤال غوزان�سكي ومارك 

هلر و�إفرايم كام و�إميلي لانداو ويئير نفيه.

  

مجموعة الأزمات الدولية
ه��ي منظم��ة دولي��ة غ�ري ربحي��ة وغ�ري حكومي��ة 
تق��وم  بروك�س��ل.  في   1995 الع��ام  في  ت�أ�س�س��ت 
المنظم��ة ب�أبح��اث ميدانية عن ال�صراع��ات العنفية 
وتق��دم ال�سيا�س��ات لمن��ع وقوعه��ا �أو التخفيف من 
حدته��ا �أو حله��ا. تتع��اون مبا�شرة م��ع الحكومات 
والمنظمات متع��ددة الجوانب والأط��راف ال�سيا�سية 
الأخ��رى، �إ�ضاف��ة �إلى الإع�الم. وجمي��ع تقاريره��ا 
والتحذي��رات ب�ش���أن ال�صراعات ون�شرته��ا ال�شهرية 

بعنوان "كراي�س�س وات�ش" تُن�شر علناً.
�أت��ى ت�أ�سي���س المنظمة ك��رد على �صعوب��ة المجتمع 
ال��دولي في ال��رد عل��ى ح��رب البو�سنة مم��ا دعا �إلى 
حاج��ة وج��ود منظمة م�ستقل��ة تك��ون بمثابة �أعين 
الع��الم و�أذان��ه على الأر���ض في البل��دان التي ت�شهد 

�صراعات. 
تقدم مجموعة الأزم��ات الدولية الن�صح للحكومات 
والهيئ��ات الر�سمي��ة الدولي��ة مث��ل الأمم المتح��دة 
والاتح��اد الأوروب��ي والبن��ك ال��دولي م��ن �أجل منع 
وت�سوي��ة ال�صراعات. وه��ي تجمع ما ب�ني التحليل 
الم�ستن��د على المي��دان والو�ص��ف ال�سيا�سي وتقديم 
الا�ست�ش��ارة، وه��ي تلع��ب دوراً �أ�سا�سي��اً في �أربع��ة 

مجالات:
تق��ديم الإن��ذار المبك��ر في �صفح��ات النت  	-
والتوا�صل الاجتماعي وفي ن�شرة �شهرية "كراي�س�س 
وات���ش" ومن خ�الل �إن��ذارات عن �أزم��ة معينة على 
وال�صوم��ال  وتايلان��د  اليم��ن  في  المث��ال  �سبي��ل 

وفنزويلا.
الم�ساهم��ة ب�ش��كل خف��ي في تق��ديم الدعم  	-
والا�ست�ش��ارة في مفاو�ض��ات ال�س�الم عل��ى �سبي��ل 
المث��ال في كولومبي��ا وبورون��دي و�شم��الي �أوغندا 

وال�سودان.
	�إ�ص��دار تحلي�الت مف�صل��ة ج��داً ون�صائ��ح  -
ب�ش���أن ق�ضايا �سيا�سي��ة في ال�صراع��ات �أو �أو�ضاع 
خلافي��ة محتملة، ع�رب م�ساع��دة �صن��اع القرار في 
مجل�س الأمن والمنظمات الإقليمية والبلدان الواهبة 
و�آخرين، �إ�ضافة �إلى القيام بكل ما يلزم لمنع وقوع 

ال�صراعات وحلها و�إعادة الإعمار بعدها.
تق��ديم نم��ط تفك�ري �إ�ستراتيج��ي وتكتيكي  	-
جدي��د ح��ول ال�صراع��ات والأزم��ات الح��ادة مث��ل 
العرب��ي  وال��رصاع  الإيراني��ة  النووي��ة  الق�ضي��ة 

الإ�سرائيلي وال�صراع الداخلي في ماينمار.
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ولدى مجموعة الأزمات الدولية مكاتب وممثلين في 
30 موقع��اً مع ف��رق من المحلل�ني المرتبطين بتلك 
المناط��ق المعر�ض��ة للخط��ر �أو القابل��ة للت�صعيد �أو 
المقبلة على �صراعات. وبالا�ستناد على المعلومات 
التي تجمعها الفرق، ت�صدر المنظمة تقارير تحليلية 

مع تو�صيات ل�صالح القادة والمنظمات في العالم.
المق��ر الأ�سا�س��ي للمنظم��ة في بروك�سل م��ع مكاتب 
ا�ست�شارية في العا�صم��ة وا�شنطن ونيويورك ولندن 
ومو�سك��و. وت�شغل المنظم��ة حالياً مكات��ب ميدانية 
وبوغوت��ا  وب�ريوت  وبك�ني  وبانك��وك  �أبوج��ا  في 

وبوجومب��ورا والقاهرة وداكار ودم�شق ودبي وغزة 
و�إ�س�الم �آب��اد و�إ�سطنب��ول وجوهانزب��ورغ وكابول 
ومك�سيك��و ونيروب��ي و�صنع��اء وتبلي�س��ي و�سي��ول 

وتون�س.
التمويل

تحظ��ى المنظمة بالتموي��ل من الحكوم��ات الغربية 
ب�ش��كل �أ�سا�س��ي والم�ؤ�س�س��ات الخيري��ة وال��رشكات 
م��ن   %49  ،2012/2011 الع��ام  في  والأف��راد. 
التموي��ل �أتى م��ن الحكومات و20% م��ن المنظمات 

الخيرية و31% من الأفراد والم�ؤ�س�سات الخا�صة.  

  

معهد وا�شنطن ل�سيا�سة ال�شرق الأدنى
مرك��ز فك��ر �أمريك��ي ت�أ�س���س في الع��ام 1985 في 
وا�شنطن ويركز عل��ى ال�سيا�سة الخارجية الأمريكية 
في ال��رشق الأو�س��ط. يه��دف المعه��د �إلى ال�سعي من 
�أج��ل تطوي��ر الفه��م المت��وازن والواقع��ي للم�صالح 
الأمريكي��ة في ال��رشق الأو�س��ط وتعزي��ز ال�سيا�سات 

التي ت�ؤمن تلك الم�صالح.
مجموع��ة م��ن المواطنين الأمري��كان �أ�س�س��ت معهد 
وا�شنطن لتقديم مقارب��ة متوازنة وواقعية لل�سيا�سة 
الأمريكي��ة في ال��رشق الأو�س��ط تُر�س��م م��ن خ�ربة 
و�أبح��اث �أكاديميين وم��سؤول�ني حكوميين �سابقين 
رفيع��ي الم�ستوى. يركز المعهد عل��ى البحث الخلاق 
في الق�ضاي��ا الإقليمية التي لم تُعال��ج ب�شكل �شامل 

من قبل المنظمات الموجودة.
الأول  التنفي��ذي  المدي��ر  �إندك���س  مارت��ن  وكان 
للمعه��د. وق��د انتق��ل لي�ستل��م منا�ص��ب دبلوما�سية 
رفيع��ة الم�ست��وى في الإدارة الأمريكي��ة م��ن بينها 
ال�سف�ري الأمريك��ي في �إ�سرائيل والمبع��وث الخا�ص 
للمفاو�ض��ات الإ�سرائيلية- الفل�سطيني��ة والم�ساعد 
الخا���ص للرئي�س كلينت��ون والمدير الأعل��ى ل��شؤون 
ال��رشق الأدن��ى وجنوب��ي �آ�سي��ا في مجل���س الأم��ن 
القوم��ي وم�ساعد وزي��ر الخارجية في ��شؤون ال�شرق 
الأدن��ى. وي�شغل �إندك�س حالياً من�صب نائب الرئي�س 
ومدي��ر برنام��ج ال�سيا�س��ة الخارجي��ة في م�ؤ�س�س��ة 

بروكينغز.
بتوجي��ه م��ن �إندك�س كُتبت الن��رشات الأولى للمعهد 

م��ن قبل الباحث في ال�سيا�س��ة الخارجية والم��سؤول 
الحكوم��ي ال�ساب��ق دني���س رو���س. و�أح��د الباحثين 
الأوائل في المعهد كان روبرت �ساتلوف، متخ�ص�ص 
في ال�ش���ؤون العربي��ة- الإ�سرائيلي��ة وال��ذي خل��ف 
�إندك���س كمدي��ر تنفي��ذي في الع��ام 1993. ويكتب 
�ساتلوف ب�شكل وا�سع عن ال��شؤون �شرق الأو�سطية. 

يُعت�رب المعهد كمركز فك��ر بارز مع تركي��ز �إقليمي. 
ويق��وم بم�ساهم��ات �أ�سا�سي��ة في البح��ث عن حلول 
�سلمية لل�صراع الإ�سرائيلي- الفل�سطيني. والأبحاث 
في المعهد موازي��ة في التوقيت ومرتبطة بال�سيا�سة 
وتو�صيات��ه تُعتم��د م��ن قب��ل �صن��اع ال�سيا�س��ة. له 

جدول �أعمال يلائم الحزبين والخارج.
من��ذ ت�أ�سي�سه، ركز المعهد عل��ى العلاقات العربية- 
والأمني��ة  ال�سيا�سي��ة  والق�ضاي��ا  الإ�سرائيلي��ة 
وال�سيا�س��ة الأمريكية العامة في ال�شرق الأو�سط. في 
الت�سعينيات، �إثر انهي��ار الاتحاد ال�سوفييتي وحرب 
الخليج والتغيرات في الإ�ستراتيجيا الإقليمية، و�سّع 
المعه��د ج��دول �أبحاث��ه ليغط��ي مروح��ة �أو�سع من 
الموا�ضي��ع �شرق الأو�سطية م��ن بينها تركيز خا�ص 

على تركيا و�صعود ال�سيا�سة الإ�سلامية.
وفق��اً لنيوي��ورك تايم��ز، للمعه��د �سمع��ة ح�سنة في 
البح��ث المت�ني والالت��زام بعملي��ة ال�س�الم ودع��م 
�إ�سرائي��ل، علاق��ة تعتق��د ب�أنه��ا ت�ساع��د في تق��دم 
الم�صال��ح الأمني��ة الأمريكي��ة. �إ�ضاف��ة �إلى البح��ث 
الم�ستمر، يجهد المعهد لتقديم تحليل معمق عن نقاط 



ة
جي

تي
ترا

�س
لا

ت ا
�سا

را
د

لل
ي 

م
لا

�س
لا

ز ا
ك

لمر
ا

65

 الإنق�الب الأ�سا�سي��ة في ال�سيا�س��ة ��رشق الأو�سطية 
مث��ل الوثيقة التي قُدمت لإدارة ج��ورج �أت�ش.دبليو. 

بو�ش حول عملية ال�سلام في ال�شرق الأو�سط.
وبع��د �سيطرة الدول��ة الإ�سلامية في الع��راق وال�شام 
عل��ى مناط��ق في الع��راق في الع��ام 2014، �أوردت 
نيويورك تايمز �أن الباحث في المعهد مايكل نايت�س 
ح��ذر مجل���س الأمن القوم��ي في البي��ت الأبي�ض في 
�أوائ��ل الع��ام 2012 بالم�ست��وى المت�صاع��د للتمرد 
ب�ني الأغلبية ال�سنية في العراق. لكن البيت الأبي�ض 

�شكك في �آرائه ولم يقم ب�أي ت�صرف.
البرامج

يدعم المعهد حالياً ثمانية برامج بحثية هي:
برنامج حول ال�سيا�سات العربية: يركز على  	-
التطورات الاجتماعية والاقت�صادية وال�سيا�سية في 

العالم العربي.
م��رشوع ب��شأن عملي��ة ال�س�الم في ال�شرق  	-
الأو�س��ط: ملت��زم بتزوي��د �صن��اع الق��رار ال�سيا�س��ي 
الأمريكي بتحليلات ملائمة حول ق�ضايا هامة عن 

�إ�سرائيل وجيرانها العرب.
م�شروع الخليج و�سيا�سة الطاقة: يركز على  	-
الدول الخليجية العربية المحافظة والدور الأ�سا�سي 
الذي تلعبه تلك الدول ب�شك جماعي كم�صدر �أ�سا�سي 

للنفط والغاز الطبيعي في العالم.
المبادرة الأمنية الإيرانية: تهدف �إلى تقديم  	-
تحلي��ل هام وحوار خا�ص ونقا���ش عام وتو�صيات 

عملانية لمعالجة التحديات التي تفر�ضها �إيران.
م��رشوع الدرا�س��ات الع�سكري��ة والأمني��ة:  	-
يُعلم �صناع القرار ال�سيا�س��ي والر�أي العام بمروحة 
م��ن الق�ضايا الت��ي ت�ؤثر على نحو كب�ري بالم�صالح 

الأمنية الحيوية للولايات المتحدة.
برنام��ج �ست�ني ح��ول مكافح��ة الإره��اب  	-
والتج�س���س: مركز ريادي من �أجل تحليل الجماعات 
الدع��م  و�شب��كات  الر�سمي�ني  والرع��اة  الإرهابي��ة 

اللوج�سيتة والمالية و�سيا�سة مكافحة الإرهاب.
منت��دى فكرة: مجتمع على الخط ي�سعى �إلى  	-
محاكاة نقا�ش عابر للح��دود واللغات بهدف تقديم 
الأف��كار الت��ي م��ن ��شأنه��ا ت���ؤدي �إلى م�ستقبل �أكثر 

�إ�شراقاً للديمقراطيات العربية.

برنام��ج الأبح��اث التركي��ة: يخو�ض على  	-
نحو ن�شط مع �صناع القرار ال�سيا�سي بنقا�شات تتعلق 
بالبيئ��ة ال�سيا�سي��ة والدبلوما�سي��ة والإ�ستراتيجي��ة 

لتركيا.
فيم��ا ي�ست�ضي��ف المعهد على نحو متك��رر م�ؤتمرات 
عالية الم�ستوى وبارزة م��ع �صناع القرار ال�سيا�سي 
ع��ن  ال�سيا�س��ي عب��ارة  ف���إن منت��داه  والباحث�ني، 
منا�سبات عامة ت�شهد نقا�شات وتحليلات يح�ضرها 
م��سؤول��ون و�صحافيون وتُبث ب�شكل حي. كما يُنظم 
المعهد م�ؤتمراً �سيا�سياً �سنوياً يجمع �صناع ال�سيا�سة 
ودبلوما�سي�ني  �صحافي�ني  جان��ب  �إلى  البارزي��ن 
وخ�رباء في وا�شنط��ن للقي��ام بنقا���ش معم��ق حول 
الق�ضاي��ا الأ�سا�سي��ة التي تواجه �أم�ريكا في ال�شرق 

الأو�سط الم�ضطرب.
م��ن �أج��ل الت�أكي��د عل��ى التزام��ه ب�ص��ون ال�سيا�سة 
الأمريكي��ة، يتقب��ل المعهد الهب��ات والتبرعات فقط 
من المواطنين الأمريكيين وال��رشكات والم�ؤ�س�سات 

والمنظمات الأمريكية.
المدح والانتقاد

كثيرون ه��م الم��سؤول��ون والباحث��ون الذين مدحوا 
معه��د وا�شنط��ن ل�سيا�س��ة ال�شرق الأدنى م��ن بينهم 
وزيرة الخارجية الأمريكية ال�سابقة كونداليزا راي�س 
ووزي��ر الدفاع ت�شاك هاغل الذي ق��ال: "لما يُقارب 
ال��ـ30 عاماً، ي�ساعد معه��د وا�شنطن ل�سيا�سة ال�شرق 
الأدن��ى حكومة الولايات المتح��دة بفهم ورد �أف�ضل 
على التحديات ال�سيا�سية الكبيرة الُمركزة في ال�شرق 

الأو�سط".
كم��ا تعر�ض المعه��د مراراً وتك��راراً للانتق��اد. على 
�سبي��ل المث��ال، في الع��ام 2003 وج��ه البروف�س��ور 
الفل�سطيني الأمريكي ومدير معهد ال�شرق الأو�سط في 
جامع��ة كلومبيا، ر�شيد خالدي، وج��ه انتقاداً حاداً 
للمعهد قائ�اًل �إنه "�أل��د الأعداء للع��رب والم�سلمين" 
وا�صفاً �إياه "ب�أداة الداعية ال�صهيونية الأكثر �أهمية 
في الولاي��ات المتح��دة". كم��ا �أن ج��ون مر�شايم��ر 
بروف�س��ور في العل��وم ال�سيا�سية في جامعة �شيكاغو 
و�ستيفن وولت العميد الأكاديمي في جامعة هارفرد 
ي�صفان المعهد ب�أنه جزء من لب اللوبي الإ�سرائيلي 

في الولايات المتحدة.   

  
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مركز الم�صلحة الوطنية

مرك��ز فكر غير ربحي وغ�ري حزبي ت�أ�س�س في العام 
1994 من قب��ل الرئي�س الأمريكي ال�سابق ريت�شارد 
نك�س��ون في العا�صم��ة وا�شنطن. ي�سع��ى المركز �إلى 
تطوير والإع��راب عن ر�ؤي��ة �إ�ستراتيجية جديدة من 
�أج��ل تعزي��ز الم�صال��ح الأمريكية في الق��رن الواحد 

والع�شرين.
الأ�سا���س في نج��اح المرك��ز هو مجل�س الم��دراء غير 
الحزبي الذي يت�ضمن بع���ض ال�شخ�صيات المرموقة 
الدولي��ة  بالاقت�صادي��ات  ال�صل��ة  ذات  الب�الد  في 
والتجارة وال��شؤون الأمني��ة. رجل الأعمال العالمي 
ورئي�س المركز موري�س غرينبرغ عمل على نحو وثيق 
مع ريت�شارد نك�سون لإن�ش��اء المركز، وهو والرئي�س 
ال�شرفي وزير الخارجية ال�سابق هنري ك�سنجر ج�سدا 
فل�سفته البراغماتية حيال ال�سيا�سة الخارجية. ومع 
فل�سفته غير الحزبية وتحليله الم�ستند على الوقائع، 
ك�سب المرك��ز الاحترام والم�صداقية اللتين ت�سمحان 
له بالعمل على نح��و فعال وب�شكل ودي مع ممثلين 
ع��ن كلا الحزبين في الهيئات التنفيذية والت�شريعية 
التابعة للحكومة. بالنتيج��ة يلعب المركز وباحثوه 

دوراً مهماً في نقا�شات ال�سيا�سة العامة لأميركا.
تت�ضمن برامج المركز عقد الم�ؤتمرات ب��شأن ال�سيا�سة 
القومية التي ا�ست�ضافت �شخ�صيات رفيعة الم�ستوى 
عل��ى غرار الرئي�س�ني ال�سابقين ج��ورج �أت�ش. دبليو. 
بو�ش وبي��ل كلنتون ووزير الخارجية ال�سابق هنري 
ك�سينجر ووزير الدفاع ال�سابق جايم�س �ست�شل�سينجر 
وال�سيناتور ج��ون ماكين وجوزيف ليبرمان وجون 
كي��ل ومدي��ر الا�ستخب��ارات المركزي��ة ج��ورج تنت 
وم�ساع��د الرئي���س وم�ست�شار �ش���ؤون الأمن الداخلي 

في البيت الأبي�ض جون برنن وغيرهم الكثيرين.
يرع��ى المرك��ز �أي�ض��اً فرق عم��ل بارزة غ�ري حزبية 
لمعالج��ة التحدي��ات ال�سيا�سي��ة الأ�سا�سي��ة. وراجع 
م��سؤول��ون �أمريكي��ون رفيع��و الم�ست��وى عمل لجنة 

العام 2009 ب��شأن �سيا�سة الولايات المتحدة اتجاه 
رو�سيا وكان العمل بالتعاون مع مركز بلفر وبرئا�سة 
م�شترك��ة م��ع ال�سيناتورين ال�سابق�ني غاري هارت 
وت�ش��اك هاغ��ل. و�أ�سه��م تقرير المجموع��ة باعتماد 
�سيا�س��ة الجبر حيال رو�سيا. في العام 2013، �أ�س�س 
المركز فريق عمل كب�ري معني بال�سيا�سة الأمريكية 
اتجاه ال�صين بقيادة رئي�س المركز موري�س غرينبرغ 
وم�ست�شار الأمن القومي ال�سابق برنت �سكاوكروفت 
والمدي��ر ال�ساب��ق لوكال��ة الا�ستخب��ارات المركزي��ة 
الج�رنال مايكل هايدن وال�سف�ري ال�سابق في ال�صين 
ج��ون هنت�سمان ورئي���س هيئ��ة الأركان الم�شتركة 

ال�سابق الأدميرال مايكل مولن.
ع��دد م��ن الم��سؤول�ني رفيع��ي الم�ست��وى الآخري��ن 
والم�شرعين �شاركوا في المنا�سبات التي ا�ست�ضافها 
المرك��ز، من بينه��م رئي�س هيئ��ة الأركان الم�شتركة 
الجنرال مارت��ن دمب�سي ومدير وكالة الا�ستخبارات 
المركزية دايف��د بترايو�س وم�ست�ش��ار الأمن القومي 

جايم�س جونز.
المن�شورات

ين��رش المركز واحدة من المجالات الرائدة في البلاد 
والتي تُعن��ى بال��شؤون الخارجية، ه��ي ذا نا�شونال 
�إنتر�س��ت )The National Interest(، عب��ارة 
عن منتدى �شهري من �أج��ل النقا�ش ب��شأن ال�سيا�سة 
الخارجية الأ�سا�سية وق�ضاي��ا الأمن القومي. وعلى 
غرار المركز، ت�ؤكد المجلة على الواقعية في ال�سيا�سة 
الخارجي��ة الأمريكية ما يعني �أنه��ا تدعم القرارات 
الم�ستندة على اعتب��ارات عالمية واقعية. والمقالات 
الواردة في المجلة تُقتب�س على نحو متكرر في و�سائل 
الإعلام وطنية مثل نيويورك تايمز ووا�شنطن بو�سط 
ووول �ستري��ت جورنال والمن�شورات الدولية الرائدة 

كالفاينن�شال تايمز.

  
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 معهد درا�سة الحرب

مرك��ز �أبحاث غ�ري حزبي وغ�ري ربح��ي ت�أ�س�س في 
الع��ام 2007 ويُعن��ى بال�ش���ؤون الع�سكري��ة. يُق��دم 
المعهد فهماً مطلعاً عن ال��شؤون الع�سكرية عبر بحث 
موثوق وتحليل يُعول عليه. والمعهد ملتزم بتح�سين 
العملي��ات  تنفي��ذ  الولاي��ات المتح��دة عل��ى  ق��درة 
الع�سكري��ة والرد عل��ى التهدي��دات المنبثقة من �أجل 

تحقيق الأهداف الإ�ستراتيجية الأمريكية. 
ت�أ�س���س المعه��د على ي��د الدكتورة كيم�ربلي كاغان 
الأمريكي��ة  الق��وات  اتب��اع  م��ع   2007 �أي��ار  في 
التم��رد لقل��ب  لا�ستراتيجي��ة جدي��دة في مكافح��ة 
بطة  الو�ضع الأمني الم�رتدي في العراق. فكانت ُحم
ج��راء الافتق��ار �إلى المعلوم��ات الدقيق��ة التي توثق 
التطورات على الأر�ض في العراق والأثر الم�ضر على 
�صناعة القرار. ف�أ�س�ست كاغان المعهد لتقديم تحليل 
علن��ي وم�ستق��ل وفي الوقت الحقيقي ع��ن العمليات 
الع�سكرية الحا�صلة وهجمات المتمردين في العراق. 
يعتق��د المعه��د ب���أن الوقائع على الأر���ض هي التي 
ت�ؤدي �إلى �صوغ الإ�ستراتيجيا وال�سيا�سة. وفي �سعيه 
من �أجل هذا المبد�أ، يقوم المعهد بتحليل ا�ستخباري 
علني ومف�صل من �أجل تقديم المعلومات الأكثر دقة 
عن ال�صراعات الحالية والتهديدات الأمنية. وباحثو 
المعه��د يق�ضون �أوقاتاً في مناط��ق النزاع ويجرون 
التقديرات الم�ستقلة. ومن خلال التقارير والأحداث، 
تق��دم تل��ك الأبح��اث المعلوم��ات ل�صال��ح الق��ادة 
الع�سكري�ني والمدنيين والمرا�سلين والر�أي العام من 

�أجل تح�سين نوعية النقا�شات ال�سيا�سية.
ن��رشت كاغ��ان تقريرها الأولي عن الع��راق في �آذار 
2007 ومن��ذ ذل��ك الح�ني �أ�صب��ح المعه��د م�ص��دراً 
�أ�سيا�سي��اً لتحلي��ل مو�ضوع��ي ح��ول الديناميكيات 
ال�سيا�سي��ة والأمني��ة المتغ�رية في الع��راق وي�سه��م 
في تغطي��ة هذا المو�ضوع الهام حت��ى بعد ان�سحاب 

القوات الأمريكية من البلاد في العام 2011.
�أطلق المعهد م�شروع �أفغان�ستان في ني�سان 2009، 
المتم��ردة  الجماع��ات  عل��ى  التركي��ز  حي��ث �ص��ب 
مث��ل �شبك��ة حق��اني وال�سيا�سيين الأفغ��ان والف�ساد 

وعملي��ات التحالف. وي�ستخ��دم المعهد علاقاته مع 
القادة الع�سكريين لن��رش �سل�سلة من الممار�سات في 
مكافح��ة التم��رد التي ته��دف �إلى التق��اط الدرو�س 
الأك�ثر �أهمي��ة م��ن ح��روب الي��وم من �أج��ل ت�سريع 
تطبيق تلك الدرو�س في ت�شكيل �إ�ستراتيجية ع�سكرية 

جديدة.
البرامج

م�شروع �أمن ال�شرق الأو�سط: ازدياد وتيرة العنف في 
ال�شرق الأو�س��ط بعد المظاهرات وتغ�ري الأنظمة �إثر 
الربيع العربي �أديا �إلى وجود �أر�ضية خ�صبة لتو�سع 
الجماع��ات الإرهابية وال��رصاع الطائفي والهيمنة 
الإيراني��ة. ف�أطلق معهد درا�س��ة الحرب م�شروع �أمن 
ال�شرق الأو�س��ط لمعالجة تلك التحدي��ات. والتقارير 
البحري��ة  الق��وات  �إلى  تطرق��ت  للم��رشوع  الأولي��ة 
الإيراني��ة والو�ضع الأمن��ي في �سوريا وال�صراع في 

ليبيا. 
وكج��زء م��ن الم��رشوع، ي�ستم��ر المعهد ب���أن يكون 
واح��داً م��ن المنظم��ات الملتزمة بمراقب��ة الا�ستقرار 
في العراق وتقديم الأبحاث والتحليلات خا�صة بعد 

�سيطرة الدولة الإ�سلامية على مناطق في العراق. 
كم��ا �أن تقف��ي �أث��ر �إي��ران وطموحاته��ا الإقليمي��ة 
والع�سكري��ة �سم��ة �أ�سا�سي��ة في الم��رشوع. فالنظام 
الإيراني يراكم ت�أ�سي���س الوكلاء في الدول المجاورة 
ويحافظ على قدرة بحري��ة ت�شكل خطراً على ال�سفن 

الأمريكية والدولية في م�ضيق هرمز. 
منذ بداية الربيع العرب��ي، �أدى احتمال وقوع حرب 
�أهلي��ة في �سوريا �إلى التفاف �سوريا و�إيران والعراق 
ولبنان ح��ول بع�ضه��م البع�ض. وته��دد تلك الحرب 
با�ست�شارة التوترات الموجودة �أ�صلًا بين تلك الدول 
وجيرانه��ا. في كان��ون الأول 2011، ن��رش المعه��د 
�أول تقري��ر من �سل�سلة تقارير ح��ول �سوريا بعنوان: 
"ال��رصاع من �أجل �سوريا في العام 2011: تحليل 

عملاني و�إقليمي".  
التمويل

ي�ستقب��ل  لا  م�ستق��ل  �أبح��اث  مرك��ز  لكون��ه  نظ��راً 
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المعهد الهبات والتبرعات م��ن الحكومة الأمريكية، 
لك��ن م�ص��ادر تمويل��ه ه��ي ال��رشكات والم�ؤ�س�سات 
والجمعي��ات الخيري��ة والأف��راد. والجدي��ر ذك��ره �أن 

المعه��د يحظ��ى بالتموي��ل م��ن ��رشكات الت�صني��ع 
الع�سكري مثل رايثون وجنرال داينمك�س ودينكورب.

  

معهد فرايزر

 1974 الع��ام  في  ت�أ�س���س  كن��دي  �أبح��اث  مرك��ز 
ويو�ص��ف عل��ى �أن��ه محاف��ظ وتح��رر م��ن الناحية 
ال�سيا�سية. تنطوي مهمة المعهد على قيا�س ودرا�سة 
والإب�الغ ع��ن ت�أث�ري الأ�س��واق المتناف�س��ة وتدخل 
الحكومة برفاهية الأفراد. المقر الأ�سا�سي للمعهد في 
فانكوفر، كندا وله علاقات مع �شبكة عالمية مكونة 
من 80 مركز �أبحاث عبر �شبكة الحرية الاقت�صادية.

ي�صف المعهد نف�سه على �أنه منظمة بحثية وتعليمية 
�إلى ع��الم ح��ر ومزده��ر  دولي��ة م�ستقل��ة ويتطل��ع 
حي��ث الأفراد ينتفعون من الخي��ار الأكبر والأ�سواق 
المتناف�س��ة والم��سؤولي��ة ال�شخ�صي��ة. يُ�ش�ري موق��ع 
فورب���س �إلى �أن مركز الأبحاث تحرري بينما ت�صفه 

�صحيفة نيويورك تايمز ب�أنه تحرري ومحافظ.
المعهد م�شهور جراء م�ؤ�شره ال�سنوي بعنوان الحرية 
الاقت�صادي��ة للعالم، الذي يُ�صنف بلدان العالم وفقاً 
لدرج��ة حريته��ا الاقت�صادي��ة. كم��ا ي�ص��در المعهد 
تقارير �إقليمية ووطنية ت�صنف الحرية الاقت�صادية 
لأميركا ال�شمالية و�أميركا اللاتينية والعالم العربي 
وال��دول الفرنكوفوني��ة. وت��وزع تل��ك التقاري��ر في 

�أنحاء العالم عبر �شبكة الحرية الاقت�صادية.
كم��ا ي�ص��در المعه��د تقريراً �سنوي��اً بعن��وان "انتظر 
في  ال�صحي��ة  للرعاي��ة  الانتظ��ار  �أوق��ات  دورك: 
كن��دا"، وهو عبارة عن بيان��ات حول �أوقات انتظار 
الم�ست�شفي��ات في كندا بالا�ستناد عل��ى م�سح وطني 
للأطباء و�أ�صحاب ال��شأن في الرعاية ال�صحية. وفي 
كل ع��ام، ين��رش المعهد تقريراً تحت عن��وان "الم�سح 
العالم��ي ل��رشكات التنقي��ب" تُ�صن��ف في��ه �أج��واء 

الا�ستثمارات لحقوق التنقيب حول العالم بالا�ستناد 
على خيارات المنفذين والمدراء في �صناعة التنقيب.
�إ�ضافة �إلى ذلك، ي�صدر المعهد ثلاث مجلات: منتدى 
فريزر وهو مراجعة ت�صدر مرتين في ال�شهر في كندا؛ 
وجهات نظر، مراجعة باللغة الفرن�سية عن ال�سيا�سة 
العامة في كوبك؛ مراجع��ة الطلاب الكنديين، تقرير 
ينظ��ر في ال�ش���ؤون الحالية للط�الب ويُكتب من قبل 

الطلاب.
كم��ا �أن المعهد ي�ست�ضيف ب�ش��كل دوري محا�ضرات 
حرة في كافة �أنحاء كندا من �أجل الطلاب والأ�ساتذة 
وال�صحفيين مع التركيز على المفاهيم الاقت�صادية 
الأ�سا�سية والق�ضايا ذات العلاقة بال�سيا�سة العامة. 

التمويل
في الع��ام 2010، �أورد المعهد عن امتلاكه مقدرات 
ال�سنوي��ة  بقيم��ة 4.5 ملي��ون دولار و�أن عائدات��ه 
بلغ��ت 10.8 ملي��ون دولار. والمعهد لا يقبل الهبات 
�أو المدفوع��ات الحكومي��ة مقابل البح��ث، بل يعتمد 
عل��ى م�ساهمات الأف��راد والمنظم��ات والم�ؤ�س�سات. 
ووفق��اً لل�صح��افي م��وراي دوب�ني، ف���إن 31% من 
عائ��دات المعه��د ت�أت��ي م��ن ال��رشكات و57% م��ن 
الم�ؤ�س�س��ات الخيرية كم�ؤ�س�س��ة دونر وم�ؤ�س�سة جون 
دوب�سون. كم��ا �أن تقارير عدة تورد �أن معهد فرايزر 
تلق��ى مبلغ��اً بقيم��ة 120000 دولار م��ن ال�شرك��ة 
النفطي��ة العملاق��ة �إيك�سونموباي��ل. وب�ني العامين 
2008 و2010، قدم��ت م�ؤ�س�س��ة ت�شارل��ز كوت���ش 
الخيرية وم�ؤ�س�سة كلود لام��ب مبلغاً �إجمالياً بقيمة 

500000 دولار.
  
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 مركز ال�سيا�سة الدولية
مرك��ز فك��ر غير حزبي وغ�ري ربحي يُعن��ى بالبحث 
والا�ست�ش��ارة في ال�سيا�سة العام��ة مع مكاتب له في 
العا�صم��ة وا�شنط��ن ونيوي��ورك. ت�أ�س���س في الع��ام 
1975 ك��رد على ح��رب فيتنام. يه��دف المركز �إلى 
تعزيز ال�سيا�سة الخارجية الأمريكية بالا�ستناد على 
التع��اون ال��دولي ون��زع ال�صفة الع�سكري��ة واحترام 

حقوق الإن�سان. 
ت�أ�س���س المركز تحت رعاية مالي��ة من قبل �صندوق 
التنفي��ذي  المدي��ر  بينه��م  م��ن  لنا�شط�ني  ال�س�الم 
الح��الي بيل غودفيل��و والم�س���ؤول المتقاعد حينذاك 
م��ن الخارجية الأمريكية دونال��د رانارد الذي �شغل 
من�ص��ب المدي��ر التنفي��ذي الأول في المرك��ز. خلال 
�سنواته الأولى، ركز المركز عمله على �آ�سيا، خ�صو�صاً 
ال�سيا�سة الخارجي��ة للولايات المتحدة اتجاه كوريا 
الجنوبية وعلاقتها بحكومة بارك ت�شونغ-هي. في 
الع��ام 1976، �أدلى رانارد �شه��ادة �أمام الكونغر�س 
ب�ش���أن الانتهاكات بحق حق��وق الإن�سان في كوريا 
الجنوبية ودور اللوبي الكوري الجنوبي في وا�شنطن. 
في العام 1983، بعد �أن تلقت جنوب �أفريقيا قر�ضاً 
م��ن �صندوق النق��د الدولي، بد�أ المرك��ز حملة دفعت 
�إلى بن��ود تمن��ع الممثل�ني الأمري��كان في �صن��دوق 
النق��د ال��دولي من دع��م القرو���ض �إلى البل��دان التي 
تمار�س التفرقة العن�صرية. وا�ستمر المركز في عمله 
البحث��ي بخ�صو���ص الممار�س��ات العمالي��ة والآثار 
الاقت�صادية للتفرق��ة العن�صرية في جنوب �أفريقيا. 
في منت�صف الت�سعينيات، �أ�س�س المركز برنامج �أمن 

�أم�ريكا اللاتيني��ة الذي لا ي��زال م�ستم��راً لغاية هذا 
اليوم. وعار���ض البرنامج ع�سك��رة كولومبيا ودعم 
نق��ل الأم��وال لبرامج م��ن �أجل الإ�ص�الح الق�ضائي 

والتنمية الاقت�صادية.
البرامج

يدي��ر المرك��ز حالياً برنامج�ني �أ�سا�سي�ني: برنامج 
الحق��وق الأ�سا�سية والأمن لأميركا اللاتينية وحملة 

الدفاع الم�شترك. 
�ضم��ن برنامج الحق��وق الأ�سا�سي��ة والأمن لأميركا 
اللاتينية يتفرع م�شروع الأمريكيتين وم�شروع عبر 
الحدود وم��رشوع كوبا. �أما حمل��ة الدفاع الم�شترك 
فه��ي جم��ع م��ن الم�شاري��ع المرتبط��ة بال�سيا�س��ة 
الع�سكري��ة الأمريكي��ة. م��رشوع الن��رص ب�ال حرب 
وجماع��ة درا�س��ة �أفغان�ست��ان يرك��زان عل��ى الدور 
الأمريك��ي في ح��رب �أفغان�ستان. �أما م��رشوع �آ�سيا 
في�ستم��ر بالتركي��ز الأ�سا�س��ي عل��ى العلاق��ات م��ع 
كوريا ال�شمالي��ة والعلاقات الهندية- الباك�ستانية. 
م��رشوع الأ�سلحة والأمن يركز على تجارة الأ�سلحة 
في الع��الم. ويبق��ى م��رشوع �إ�ص�الح الا�ستخبارات 
ال��ذي يركز على دور وكال��ة الإ�ستخبارات المركزية 

والحث على �إ�صلاحها.
برنامج الا�ستقامة المالية العالمية يعزز ال�سيا�سات 
القومي��ة ومتع��ددة الجوانب من �أج��ل تخفيف تدفق 
الأم��وال غ�ري ال�شرعي��ة وتعزي��ز التنمي��ة والأم��ن 

العالميين.

  

معهد مانهاتن للبحوث ال�سيا�سية
مركز �أبح��اث �أمريكي محاف��ظ ت�أ�س�س في نيويورك 
في الع��ام 1978 م��ن قب��ل �أنط��وني في��رش وويلي��م 
كاي�س��ي. يهدف المعهد �إلى تطوير ون�شر �أفكار جديد 
م��ن ��شأنها تعزيز خيار اقت�صادي �أف�ضل وم��سؤولية 

فردية. 
يحتوي المعهد على الأق�سام التالية:

مرك��ز الجامع��ة الأمريكي��ة: مهمت��ه لف��ت  	-
الانتب��اه �إلى ظ��روف الجامعات المعا��رصة. ويلقي 
المرك��ز ال�ض��وء عل��ى التحدي��ات الأ�سا�سي��ة الت��ي 
تواجه الجامع��ات اليوم من بينها ارتفاع التكاليف 
والافتق��ار �إلى التعددية الفكري��ة والإخفاق في منح 

الطلاب التعليم الأ�سا�سي.
مرك��ز القي��ادة الر�سمي��ة والمحلي��ة: يركز  	-
عل��ى التمويل العام والتعليم العام وتنفيذ الخدمات 
العامة. ي�ست�ضي��ف المركز منا�سبات رفيع الم�ستوى 

وي�صدر الكتب القيمة ويزرع بذور مبادرات �سيا�سية 
تغييري��ة ويدي��ر المواق��ع ال�شعبية عل��ى النت والتي 
تغو�ص معمق��اً في الق�ضايا الأ�سا�سي��ة التي تواجه 

الحكومات الر�سمية والمحلية.
مركز ال�سيا�سة ال�شرعية: يهدف �إلى �إي�صال  	-
الأف��كار الر�صينة ب��شأن �إ�ص�الح الق�ضاء المدني �إلى 
�صناع القرار ال�سيا�سي. والباحثون في المركز كتبوا 
ع��دداً م��ن الكتب ون��رشوا مقالات له��م في عدد من 

المجلات وال�صحف والجرائد الأكاديمية.
مرك��ز التقدم الطب��ي: مُكر���س للك�شف عن  	-
�أهمي��ة التقدم الطبي والربط بين م�ؤ�س�سات الأ�سواق 
الحرة وجعل التقدم الطبي ممكناً ومتوفراً على نحو 
وا�س��ع في كافة �أنح��اء العالم. وي�شج��ع المركز على 
تطوي��ر البدائ��ل ال�سيا�سي��ة المبنية عل��ى ال�سوق من 
�أج��ل الحفاظ عل��ى التق��دم الطبي وتعزي��ز الابتكار 
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الطبي.
ي�سع��ى  والبيئ��ة:  الطاق��ة  �سيا�س��ة  مرك��ز  	-
�إلى الت�أث�ري عل��ى نقا�ش �سيا�س��ة الطاقة عبر تطوير 
وتعزيز الأفكار المتج��ذرة في المبادئ الاقت�صادية 
لل�س��وق الح��ر. ويجه��د المرك��ز من �أج��ل �إظه��ار �أن 
ال�سيا�س��ات الم�ؤيدة للنم��و و�إمداد الطاق��ة يمكن �أن 

تن�سجم مع المخاوف البيئية.
المن�شورات

ي�ص��در معه��د مانهاتن ت�شكيل��ة وا�سعة م��ن الكتب 
والمق��الات والآراء والتقاري��ر والخطابات. والن�شرة 
الرائ��دة للمعهد هي �سيتي جورنال، وهي عبارة عن 

مجلة رباعية. 
التمويل

يحظ��ى المعهد بتموي��ل من الم�ؤ�س�س��ات وال�شركات 
تمويل��ه  في  الم�ساهم�ني  ب�ني  وم��ن  والأف��راد 
�إيك�سونموبي��ل وت�شاي�س منهات��ن ونك�ستل وم�ؤ�س�سة 
�صناع��ة  كان��ت  الت�سعيني��ات  وخ�الل  لينكول��ن. 
التب��غ من الم�ص��ادر الموولة الأ�سا�سي��ة للمعهد. �أما 
الم�ؤ�س�س��ات التي �ساهمت بما يزيد عن مليون دولار 
ل�صال��ح المعه��د فم��ن بينه��ا: م�ؤ�س�س��ة ج��ون �أولن 
وم�ؤ�س�سة برادلي وم�ؤ�س�س��ة �سارة �سكايف وم�ؤ�س�سة 

�سميث رت�شرد�سون وم�ؤ�س�سة وليم �سيمون. 
  

مركز التحليلات البحرية
مرك��ز �أبح��اث �أمريك��ي ت�أ�س���س في الع��ام 1945 
ويُعن��ى بال�ش���ؤون الع�سكري��ة والإ�ستراتيجي��ة م��ع 
التركي��ز عل��ى الق�ضاي��ا البحري��ة. محلل��و المرك��ز 
ق��ادوا مجال عملي��ات البحث ولأكثر م��ن 70 عاماً 
عالج��وا ق�ضايا ترتبط بالجهوزية الع�سكرية وتقييم 
العملي��ات وتحليل الأنظم��ة والخو���ض في ال��شؤون 
والعملي��ات  الإ�ستراتيجي��ة  والعلاق��ات  الخارجي��ة 
الإن�سانية واللوج�ستي��ك. وعقود من الخدمة ل�صالح 
�أبق��ت المرك��ز منغم�س��اً  جماع��ة الدف��اع الوطن��ي 
با�ستم��رار في العم��ل م��ع مجموع��ة م��ن البيان��ات 
المعق��دة وم�ش��اكل غير مح��ددة من ناحي��ة المجال 
والم��دى وق�ضايا ملحة. وهذا المخ��زون الوا�سع من 
الخ�ربة ي�سمح للركز بالح�ص��ول على كفاءات فريدة 

وتطوير مهارات تحليلية لا نظير لها. 
الي��وم، مع �أك�ثر م��ن 350 محترفاً في مق��ره و45 
باحث��اً في المي��دان، ما ي��زال المركز يتب��ع مقاربة 
عالمية �صحيح��ة في عمله. فيراقبون المحللون فيه 
جمي��ع �سمات �أي عملي��ة، �سواء الأف��راد �أو القرارات 
�أو الأعم��ال �أو الانعكا�سات، وم��ن ثم يتعاونون مع 
فري��ق البحث في المق��ر لتقييم البيان��ات والتو�صل 
�إلى ا�ستنتاجات. ونموذج �أبحاث المركز �أثبت قيمته 
لمروح��ة وا�سعة من �صناع القرار الحكومي. وعمله، 
ال��ذي ركز في العقود الأولى عل��ى الم�سائل المتعلقة 
بالع�سك��ر، ت�صاع��د ليت�ضم��ن التحقي��ق والتحلي��ل 
لمروح��ة وا�سعة م��ن الق�ضايا ذات الاهتم��ام العام 
م��ن بينها التعلي��م والأمن والداخل��ي و�إدارة حركة 

الملاحة الجوية.
خ�الل الحرب الكورية، عمل محللو المركز في مجال 
جمع المعلوم��ات وحل الم�ش��اكل التكتيكية وتقديم 
التو�صي��ات من �أج��ل تح�س�ني الإج��راءات وتو�سيع 
الجه��ود الأ�سا�سي��ة لح��ل م�ش��اكل تكتيكي��ة معين��ة 
مث��ل اختي��ار الأ�سلح��ة للهجم��ات البحري��ة الجوية 
على �أهداف تكتيكية وجدول��ة الدعم الجوي القريب 

وتحلي��ل القتال جو-جو و�إطلاق الن��ار في الق�صف 
البح��ري وتكتيكات الح�ص��ار. في العام 1959، بعد 
�أن �أ�صبح��ت عملي��ة اتخ��اذ الق��رار الع�سك��ري �أك�ثر 
تعقي��داً، �أ�س���س المرك��ز م��رشوع الأبح��اث البحرية 
بعي��دة المدى. و�أ�صبحت تل��ك الجماعة منخرطة في 
درا�س��ة الق�ضايا البحرية الم�ستقبلي��ة. ومع ت�صاعد 
الح��رب في فيتن��ام، در���س المحلل��ون العمليات في 
جن��وب فيتن��ام �إ�ضاف��ة �إلى الخ�سائ��ر في الطائرات 
القتالية ودفاع��ات حاملات الطائرات والا�ستطلاع 
والدعم الناري البحري. في العام 1982، بد�أ المركز 
ببحث �أ�سا�س��ي ب��شأن مفاهيم العملي��ات لا�ستخدام 
الا�سط��ول الأطل�س��ي في ح��رب عالمي��ة، �آخ��ذاً بعين 
الاعتب��ار ق�ضاي��ا تب��د�أ م��ن الأه��داف ال�سوفييتي��ة 
ونواي��ا الح��رب �إلى �أعم��ال البحرية الت��ي يمكن �أن 
تواج��ه الإ�ستراتيجي��ة ال�سوفييتي��ة. خ�الل عمليات 
عا�صف��ة ال�صحراء، �أر�س��ل المركز محللين ممثلين له 
في القي��ادات البحري��ة في ال��رشق الأو�س��ط لتقديم 
الدع��م الهام. وبعد الحرب، طُلب من المركز �أن يكون 
الوكال��ة التابع��ة ل�س�الح البحري��ة م��ن �أج��ل جمع 
البيانات والتحلي��ل. وواحدة من المه��ام الأ�سا�سية 
للمرك��ز في الت�سعيني��ات كان��ت م�ساع��دة البحري��ة 
والمارينز في �إيج��اد �إ�ستراتيجية �أمن قومي جديدة 
)الت��ي تحولت من التركيز عل��ى التهديدات العالمية 

�إلى التحديات والفر�ص الإقليمية(. 
برامج المركز

تحلي��ل التكنولوجي��ا والأنظم��ة المتط��ورة: يُ�ساع��د 
الإمكان��ات  �أف�ض��ل  الح�ص��ول  في  الق��رار  �صن��اع 
التكنولوجي��ا  في  ا�ستثماراته��م  م��ن  المحتمل��ة 

والأنظمة.
�أبح��اث ال�ص�ني: تق��ديم تحليلات معمقة ع��ن الدور 
المت�صاع��د لل�ص�ني في النظ��ام ال��دولي والق�ضاي��ا 
ال�صيني��ة  الأمريكي��ة-  العلاق��ات  في  المهم��ة 

والتطورات الهامة داخل ال�صين نف�سها.
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 برنام��ج �س�الح المارين��ز: لتحليل ق�ضاي��ا تهم جداً 
قي��ادة �س�الح المارين��ز م��ن بينه��ا الق��وة الب�شرية 
والتدري��ب واللوج�ستيك والملاح��ة والدمج البحري 

والبرامج والموارد.
درا�س��ات  �إج��راء  والتكتي��كات:  العملي��ات  تحلي��ل 
الأنظم��ة  وا�شنط��ن ح��ول  العا�صم��ة  عملاني��ة في 

والموارد والإندماج.
جماعة تقيي��م العمليات: �إجراء �أبح��اث ت�ستند على 
الميدان وتركز على التحديات العملانية التي تواجه 

الجي�ش والوكالات الحكومية الأخرى.

تحليل الم��وارد: تق��ديم خدمات تحليلي��ة للم�ساعدة 
في تطوير وتقيي��م وتطبيق ال�سيا�سات والممار�سات 
والميزاني��ات  الأ�شخا���ص  تجع��ل  الت��ي  والبرام��ج 

والمقدرات �أكثر فاعلية وكفاءة.
الأبحاث الإ�ستراتيجية: تحدي��د الق�ضايا التالية في 
البحث والتحلي��ل ب��شأن مروحة وا�سعة من الق�ضايا 

الإ�ستراتيجية والإقليمية وال�سيا�سية.
التمويل

��ول مركز التحلي�الت البحري��ة فدرالي��اً من قبل  ُمي
البحرية والوكالات الع�سكرية الأخرى.

  

مركز مكافحة الإرهاب
مرك��ز �أبح��اث �أمريك��ي في الأكاديمي��ة الع�سكري��ة 
ت�أ�س���س  نيوي��ورك،  بوين��ت،  و�س��ت  الأمريكي��ة في 
في الع��ام 2003 لتق��ديم التعليم والبح��ث التحليل 
ال�سيا�سي في المجالات الخا�صة بالإرهاب ومكافحة 

الإرهاب والأمن الداخلي وال�صراع الداخلي. 
�إب��ان الهجم��ات الت��ي ا�ستهدفت الولاي��ات المتحدة 
في �أيل��ول 2001، كان منه��اج مكافح��ة الإره��اب 
في و�س��ت بوين��ت يت�ألف من �ص��ف اختياري واحد. 
وم��ن �أج��ل م��لأ اله��وة وتق��ديم م�ص��ادر تعليمي��ة 
�أو�س��ع في الق�ضاي��ا المتعلق��ة بالإره��اب، رحب��ت 
الأكاديمي��ة بفكرة ت�أ�سي�س مرك��ز مكافحة الإرهاب 
وت�ضمين��ه في ق�س��م العل��وم الاجتماعي��ة. وما لبث 
�أن حق��ق المرك��ز اعتراف��اً دولي��اً بمجال��ه التعليمي 
والبحث��ي. ي�ستند المركز عل��ى نحو فريد على الرابط 
ب�ني النظري��ة والممار�سة، م��ا ي�سمح له ب���أن يكون 
نقط��ة مركزي��ة و�صوت��اً م�ستق�اًل ب�ش���أن الإره��اب 
و�إ�ستراتيجي��ة مكافح��ة الإره��اب داخ��ل الحكوم��ة 
والمجتم��ع الأكاديمي. والي��وم يوا�صل المركز عمله 
ليك��ون �شريكاً مع م�ؤ�س�س��ات في كافة �أنحاء البلاد 
م��ن بينها الع�سكرية وتلك الخا�صة بتطبيق القانون 
م��ن �أجل ر�س��م �سبل كيفي��ة فهم التهدي��د الإرهابي 

بحيث يمكنها العمل بثقة. 
مهم��ة المرك��ز الا�ست�شاري��ة تنط��وي عل��ى تق��ديم 
تب�صر فري��د ب��شأن م�شكلة الإرهاب م��ن �أجل �إعلام 
النقا�ش��ات ال�سيا�سية. ونظراً لخ�ربة المركز العميقة 
وا�ستقلاليت��ه، يُطل��ب من��ه �أن يكون �صوت��اً تحليلياً 
موثوقاً وم�ستقلًا ل�شخ�صيات بارزة في �صنع القرار 
�إ�ضاف��ة �إلى �آخرين يعمل��ون في الميدان. ولتاريخه، 
�ساع��د المركز مكت��ب التحقيقات الف��درالي و�أع�ضاء 
ع�سكري�ني  لق��ادة  الا�ست�ش��ارة  وق��دم  الكونغر���س 
كب��ار. �إ�ضافة �إلى ذلك، للمرك��ز علاقات مع القطاع 
الخا���ص م��ن �أج��ل التوا�ص��ل م��ع قادة م��ن خارج 
الحكوم��ة وم�ساعدته��م في فه��م التهدي��د الإرهابي 
ال��ذي يهدد الولايات المتحدة والعالم. ويقدم المركز 

�أي�ض��اً عرو�ض��اً واقعي��ة لجماع��ات متنوع��ة عل��ى 
علاق��ة بالأمن القومي ومراكز الأبحاث مثل مجل�س 

العلاقات الخارجية ومجل�س ال��شؤون العالمية. 
�إ�ضاف��ة �إلى التعلي��م في كيفي��ة مكافح��ة الإرهاب، 
ين�شر المركز با�ستمرار مروحة وا�سعة من التحليلات 
والتقاري��ر المرتبط��ة بمج��ال تخ�ص�ص��ه. والبرامج 
الأربع��ة في الأ�سفل ت�شمل �أ�سا���س جدول البحث في 
المركز وتعك�س فهم الق�ضاي��ا الإرهابية المعا�صرة 
الأ�سا�سي��ة الت��ي تواج��ه الم��سؤول�ني الأكاديمي�ني 
�أف��كار  والحكومي�ني. ويُبن��ى البح��ث عل��ى ث�الث 
�أ�سا�سية: درا�سة التهديدات ال�صاعدة وتحدي المنطق 
التقلي��دي وتق��ديم تب��رص حد�س��ي م�ض��اد وت�سليط 
ال�ض��وء على الم�صادر الفريدة للمعلومات من العالم 

في الإنتاجات البحثية. 
في محاول��ة لر�س��م �ص��ورة �أكثر تكاملًا ع��ن الدولة 
الإ�سلامي��ة )داع���ش(، �أ�ص��در المرك��ز تقري��راً يحدد 
المج��الات الأ�سا�سي��ة الت��ي �أظه��رت فيه��ا الدول��ة 
الإ�سلامي��ة قوته��ا وتعلمه��ا وت�أقلمه��ا. كم��ا يُ�سلط 
التقري��ر ال�ض��وء عل��ى مج��الات ال�ضع��ف الأ�سا�سية 
والأخط��اء والإخفاقات. التقرير بعن��وان "الجماعة 
التي ت�سمي نف�سها دولة: فهم ن�شوء وتحديات الدولة 
الإ�سلامي��ة" يقتفي �أثر الن�شوء التاريخي للمجموعة 
م��ع الت�أكي��د عل��ى حقيق��ة الت�صمي��م والق��درة على 
الا�ستفادة م��ن الأحداث الت��ي �أدت �إلى ن�شوء الدولة 

الإ�سلامية. 
البرامج

العقي��دة الإرهابية: يفح���ص الأفكار التي ت�ؤدي �إلى 
الإرهاب المعا�صر وانتقال تلك الأفكار والإنف�صال 

العقائدي داخل الحركات العنفية.
الإ�ستراتيجية والبني��ة الإرهابية: يفح�ص الأطراف 
والمن�ص��ات التنظيمي��ة والأ�سالي��ب العنفي��ة الت��ي 
لتحقي��ق  م�سعاه��م  في  الإرهابي��ون  ي�ستخدمه��ا 

�أهدافهم.
التهدي��د  يُق��ارن البرنام��ج طبيع��ة  �آ�سي��ا:  جن��وب 
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باك�ست��ان  في  والمت�صاع��د  المنبث��ق  الإرهاب��ي 
و�أفغان�ستان والهند وبنغلاد�ش.

التهدي��دات ال�صاع��دة: يُعلم الجماع��ات الأكاديمية 
وال�سيا�سي��ة ب�ش���أن التهدي��دات الإرهابي��ة النا�شئة 
ويبح��ث في ظاه��رة الإره��اب م��ع التركي��ز عل��ى 
الابتكار والتطور لدى الأطراف الإرهابية الموجودة 

و�صعود تهديدات جديدة.
التمويل

يحظ��ى المرك��ز بتمويل خا���ص وم�ص��ادر التمويل 
الأ�سا�سية ت�أتي م��ن دعم �أ�شخا�ص مثل روز بيروت 

وجورج غيلمور. 

  

مركز درا�سة الرئا�سة
مرك��ز �أبحاث �أمريكي في العا�صمة وا�شنطن ت�أ�س�س 
في الع��ام 1965. مهمته تعزيز القيادة في الرئا�سة 
الذاك��رة  بينهم��ا و�ص��ون  والتع��اون  والكونغر���س 
التاريخية للرئا�سة عبر تحدي��د الدرو�س الهامة من 
النجاحات والإخفاقات التنفيذي��ة ال�سابقة و�إيجاد 
حل��ول خلاقة للتحدي��ات القومي��ة الحالية وتحديد 
�سبل تنظي��م �أف�ض��ل للحكومة الفدرالي��ة المحو�سبة 
وتثقي��ف و�إله��ام الجي��ل الق��ادم م��ن ق��ادة �أميركا 
لتج�سي��د المدني��ة وال�شمولي��ة والمي��زة في حياتهم 

العامة والخا�صة.
ت�أ�س�س المركز بناءً عل��ى �إلهام دعوة الرئي�س دويت 
�إيزنهاور م��ن �أجل برامج ح��ول الرئا�سة الأمريكية 
م��ن �أج��ل الط�الب القدام��ى وال�شباب م��ع تميز من 
ناحي��ة الدق��ة والمو�ضوعي��ة. ثم ب��د�أ المركز تثقيف 
الق��ادة ال�شب��اب وفح�ص ق�ضاي��ا ال�سيا�س��ة العامة 
الت��ي تطلب��ت الاعتب��ارات والأفع��ال الرئا�سية. في 
�أواخ��ر الع��ام 2008، �أطل��ق المركز مب��ادرة تهدف 
�إلى ح���س الأمة بالمدنية واله��دف وم�ساعدة �صناع 
الق��رار ال�سيا�س��ي بتطوي��ر حل��ول عملي��ة ومتين��ة 

للأزمات الوطنية. 
برامج المركز م�صممة من �أجل جمع �أع�ضاء الهيئات 
التنفيذي��ة والت�شريعي��ة م��ع بع�ضه��م البع���ض �إلى 
جان��ب قادة م��ن القطاع الخا�ص ومراك��ز ال�سيا�سة 
العام��ة والمجتمع��ات الأكاديمي��ة والبحثي��ة حول 
ت�شكيل��ة من البرامج والم�شاري��ع الهادفة �إلى تعزيز 

الحكم القومي وحل التحديات القومية الهامة.
الم�شاريع ال�سابقة

تقري��ر عن الانتخابات الرئا�سية عام 2000: �أ�صدر 
المركز عدداً من الأبحاث المتعلقة بالرئا�سة وحملت 
ا�س��م: �س��ت ح��الات درا�س��ة في القي��ادة الرئا�سي��ة 
والابتكار المتقدم والإ�صلاح الإ�ستراتيجي ال�شامل. 
كما �أ�صدر ع��دداً من الن�شرات من �أجل �إعداد الإدارة 
للتحدي��ات التي تواجه المكت��ب التنفيذي في البيئة 

ما بعد الحرب الباردة. 
مجموعة درا�سة العراق: كان المركز واحداً من �أربعة 
منظم��ات من�ضوي��ة تحت مجموع��ة درا�س��ة العراق 
بقي��ادة وزي��ر الخارجي��ة ال�ساب��ق جايم���س بايك��ر 
ورئي���س لجن��ة 11 �أيلول ع�ض��و الكونغر�س لي �أت�ش. 

هاملت��ون. و�سمى المركز خ�رباء لجميع مجموعات 
العم��ل التي قدمت التحلي��ل والأبحاث حول الو�ضع 
ال�سيا�س��ي في العراق والبيئ��ة الإ�ستراتيجية الدولية 
والإقليمي��ة الأو�س��ع والق�ضايا الع�سكري��ة والأمنية 
و�إع��ادة الإعم��ار والتنمي��ة الاقت�صادي��ة. كما �شغل 
موظفو المركز منا�صب م�ست�شارين لجماعات العمل 

في البيئة الإ�ستراتيجية.
العلاقات ما بين الأطل�سي: برنامج فح�ص دور حلف 
�شم��الي الأطل�س��ي في الحرب عل��ى الإرهاب وو�ضع 
قُدم��اً �سل�سلة من الاقتراحات ب�ش���أن تعاون �إ�ضافي 
بين حل��ف �شمالي الأطل�سي والاتح��اد الأوروبي في 
الأم��ن العالم��ي والداخل��ي وحدد المم��رات الأف�ضل 
والاتح��اد  الحل��ف  ب�ني  الم�ؤ�س�ساتي��ة  والق��درات 
الأوروب��ي ومجموعة الثمانية. وفي العامين 2008 
و2009، �أطل��ق المركز مبادرة هدفها م�ساعدة قادة 
�أوروب��ا ال�صاعدي��ن من �أجل فهم �أف�ض��ل للتحديات 

وعمليات المرحلة الانتقالية.
الم�شاريع الحالية

�إنقاذ التقدم الم�ستقبل��ي لأمريكا: في �أيلول 2008، 
تلقى المركز هبة من م�ؤ�س�سة بيتر بتر�سون لم�ساعدة 
للانح��دار  �أم�ريكا  مواجه��ة  في  الجدي��دة  الإدارة 
الح��الي في اقتدارها ووحدته��ا وقيادتها العالمية. 
التقدي��ر ال�شامل ال��ذي نُ�شر في الع��ام 2009، ج�سد 
الا�ستنتاجات التي خل�ص �إليها الفريق حول تحديات 
وطنية هامة من بينها: الابتكار والنمو الأمريكيان، 
والم�شاري��ع التجاري��ة �صغ�رية ومتو�سط��ة الحجم، 
والبني��ة التحتي��ة والنق��ل، والميزاني��ة وال�ضرائ��ب، 
والتغ�ري المناخ��ي، والم��وارد والإدارة، والتموي��ل، 
والتج��ارة والاقت�صاديات، والأمن القومي، والعلوم 
مراح��ل  كاف��ة  في  والابت��كارات.  والتكنولوجي��ا، 
الم��رشوع، عم��ل المرك��ز على نح��و وثيق م��ع قادة 
الكونغر�س وخبراء ميداني�ني وم��سؤولين حكوميين 
�سابق�ني و�أكاديمي�ني بارزين لم�ساع��دة عمل �إدارة 
لل�شع��ب  الم��رشوع  ا�ستنتاج��ات  و�إي�ص��ال  �أوبام��ا 

الأمريكي.
الأم��ن الداخلي: يتط��رق المرك��ز �إلى تحديات الأمن 
الداخل��ي الإ�ستراتيجية التي تتطل��ب قيادة رئا�سية 
كما �أطلق مبادرات �سيا�سية حول مكافحة الأ�سلحة 
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 النووي��ة المهرب��ة. وبح��ث الم��رشوع في ال�شراك��ة 
الإ�ستراتيجية بين الولاي��ات المتحدة وكندا وتعزيز 

العلاقة الأطل�سية في الحرب على الإرهاب.
 الت�أ�سي���س م��ن �أج��ل فه��م دولي: يدع��م الم��رشوع 
ا�ستخ��دام الإ�ص��دارات الإعلامية وتقني��ات الإعلام 
الرقم��ي م��ن �أجل تعزي��ز الفهم المتب��ادل والتعاون 
العابر للح��دود والثقافات الأديان. وكجزء من هذه 
المهم��ة، يدعم الم��رشوع المب��ادرات الم�ستندة على 
الإع�الم التي تعزز الأه��داف الاجتماعية الإيجابية 

مث��ل ال�صحة العام��ة العالمية والتنمي��ة الم�ستدامة 
وا�ستخدام الطاقة والتنمية البيئية والتقارب المدني.

المن�شورات
والتقاري��ر  الكت��ب  دوري  ب�ش��كل  المرك��ز  يُ�ص��در 
والمق��الات المتعلق��ة بالرئا�س��ة والتي ته��م �صناع 
القرار ال�سيا�سي والر�أي العام. وتت�ضمن المن�شورات:

رباعية الأبحاث الرئا�سية 	-
	�أبحاث ما بعد 11 �أيلول -

القيادة والتمدن الم�ستندان على التميز 	-
  

                                                معهد �آ�سبن	
منظمة دولية غ�ري ربحية ت�أ�س�ست في العام 1950 
في وا�شنط��ن. المنظم��ة مكر�س��ة م��ن �أج��ل تعزي��ز 
القي��ادة المثقف��ة وتقدير الأف��كار والقي��م المنا�سبة 
والح��وار المنفتح حول الق�ضاي��ا المعا�صرة. يحظى 
المعه��د ب�شركاء تحت ا�س��م معاهد �آ�س�بن في برلين 
وروما ومدري��د وباري�س وليون وطوكيو ونيودلهي 
وبراغ وبوخار�ست، �إ�ضافة �إلى مبادرات قيادية في 
الولايات المتحدة و�أفريقيا والهند و�أميركا الو�سطى.

مجل���س الأمن��اء في المعهد ي�ض��م �سيا�سيين ورجال 
�أعم��ال وم��سؤولين حكوميين و�أكاديميين. ومن بين 
�أع�ضاء المجل�س: مادل�ني �أولبريت وخافيير �سولانا 
وه�رني لوي���س غايت���س وولي��م بادينغ��ر و�ستيفن 
كارت��ر و�سي��زار كون��د ديفيد جرج��ن و�سلمان خان 
وماي��كل زانتوف�سكي وديفيد كوت�ش والملكة نور في 

الأردن وكوندالي�سا راي�س.
يه��دف المعهد �إلى تعزيز القي��ادة المبنية على القيم 
وت�شجي��ع الأفراد من �أجل عك�س المثاليات والأفكار 
الت��ي تح��دد �أي مجتمع جي��د وتقديم م��كان محايد 
ومت��وازن من �أج��ل النقا�ش والعمل ب�ش���أن الق�ضايا 

الهامة. 
البرامج ال�سيا�سية

لدى معه��د �آ�بنس �أكثر من 20 برنام��ج �سيا�سي من 
�أج��ل تعزي��ز معرفة القط��اع العام والخا���ص ب��شأن 
الق�ضاي��ا ال�سيا�سية التي تواج��ه المجتمع. وتك�شف 
البرامج عن موا�ضي��ع مثل فر�ص ال�سلام في ال�شرق 
الأو�سط والات�ص��الات والإعلام و�سيا�سة المعلومات 
والفر���ص الاقت�صادي��ة في �أم�ريكا الريفية وغيرها 

من الموا�ضيع.
مجموع��ة �آ�بنس الإ�ستراتيجي��ة تجمع خبراء بارزين 
في ال�سيا�س��ة الخارجي��ة والأم��ن القوم��ي م��ن �أجل 
البح��ث في التحديات المهمة الت��ي تواجه الولايات 

المتحدة.
برنام��ج ح��ول الاقت�ص��اد العالم��ي: يعزز  	-

الحوار ب�ني القادة في الأعم��ال التجارية والتمويل 
والحكومة والإعلام م��ن الدولة ال�صناعية والنامية 
للتحدي��ات  جدي��دة  مقارب��ات  �إيج��اد  �أج��ل  م��ن 

الاقت�صادية.
برنامج �آ�بنس للات�صالات والمجتمع: يعزز  	-
الح��وار عملية �صنع القرار في مج��الات الات�صالات 
و�سيا�سة المعلومات. ويجم��ع القادة من �أجل تقييم 
المعا��رصة  المعلوم��ات  و�أنظم��ة  الات�ص��الات  �أث��ر 

وتطوير نماذج جديدة ل�سيا�سة الات�صالات.
�شبك��ة �آ�بنس لأعمال التنمي��ة وهي عبارة عن �شبكة 
عالمي��ة تفح���ص الأعم��ال في الأ�س��واق ال�صاع��دة. 
ويق��دم �أع�ض��اء ال�شبك��ة خدم��ات التموي��ل والدعم 

التجاري للأعمال التجارية ال�صغيرة والنا�شئة.
مجموعة �إ�ستراتيجية المجتمع: تجمع قادة  	-
المجتم��ع و�أ�صحاب المهن و�صن��اع القرار �أ�صحاب 
العلاق��ة بالتنمي��ة الإقليمية والتنمي��ة الاقت�صادية 
في المجتم��ع والأرزاق العائلي��ة وتنمي��ة الم�ص��ادر 

الخيرية المحلية.
برنام��ج الكونغر�س: يق��دم برامج تعليمية  	-
غ�ري حزبية من �أج��ل تعزي��ز القيادة ح��ول ق�ضايا 

ال�سيا�سة العامة بين �أع�ضاء الكونغر�س الأمريكي.
والمب��ادرة  الع��الم  ن�س��اء  ق��ادة  مجل���س  	-
الوزارية: يه��دف �إلى تعزيز الحكم الح�سن والم�ساواة 
ب�ني الجن�س�ني وزي��ادة ع��دد وفاعلي��ة الن�س��اء في 

الأدوار القيادية رفيعة الم�ستوى.
يُح�س��ن  الاقت�صادي��ة:  الفر���ص  برنام��ج  	-
والعاطل�ني  الفق��راء  ترب��ط  الت��ي  الإ�ستراتيجي��ات 
ع��ن العم��ل بالاقت�ص��اد ال�سائ��د. ويُ�سه��ل البرنامج 
تعلي��م كيفية ا�ستخدام البحث ع��ن م�شاريع �صغيرة 
و�إ�ستراتيجي��ات التوظيف الم�ستندة عل��ى ال�صناعة 
والح�ص��ول عل��ى ر�أ�س المال م��ن �أج��ل الم�ستهلكين 

�أ�صحاب الثروات القليلة.
برنامج التعلي��م والمجتمع: يحدد الق�ضايا  	-
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ال�سيا�سية المت�صاعدة وي�شجع على مبادرات جديدة 
في التعليم.

مب��ادرة الأم��ن الداخلي: برنام��ج يفح�ص  	-
الق�ضايا المرتبطة بالأمن الداخلي الأمريكي وتقييم 
التقدم الذي تح��رزه وزارة الأمن الداخلي الأمريكية 
ورف��ع التو�صيات م��ن �أج��ل �أن تكون �أم�ريكا �أكثر 

�أمناً.
الأو�س��ط:  ال��رشق  �إ�ستراتيجي��ة  مجموع��ة  	-
تت�ضم��ن رج��ال �أعمال وق��ادة �سيا�سي�ني �أمريكان 
بتح�س�ني  ملتزم�ني  و�إ�سرائيلي�ني  وفل�سطيني�ني 

الفر�ص من �أجل ال�سلام في ال�شرق الأو�سط.

برنام��ج الطاق��ة والبيئ��ة: يجم��ع رج��ال  	-
�أعم��ال وم��سؤولين حكومي�ني في منظمات تعليمية 
وبحثية وبيئية م��ن �أجل ال�سعي للو�صول �إلى حلول 
ال�صل��ة  للق�ضاي��ا المحلي��ة والدولي��ة ذات  خلاق��ة 

بالطاقة والا�ستدامة البيئية.
التمويل

يحظ��ى المعهد بتموي��ل من ال��رشكات والم�ؤ�س�سات 
والأف��راد. ومن بين الم�ؤ�س�سات التي �ساهمت �إلى حد 
كب�ري في تمويل المعهد: �شرك��ة كارنيغي و�صندوق 
�إخ��وة روكفل��ر وم�ؤ�س�س��ة غايت�س وم�ؤ�س�س��ة لومينا 

وم�ؤ�س�سة فورد.
  

مركز بيغن ال�سادات للأبحاث الإ�ستراتيجية
مرك��ز �أبحاث �إ�سرائيل��ي ي�سعى �إلى تعزي��ز الأجندة 
ال�صهيوني��ة الواقعي��ة المحافظة من خ�الل البحث 
في الأم��ن وال�س�الم لإ�سرائي��ل. يه��دف المرك��ز �إلى 
الم�ساهمة في الدفع نح��و ال�سلام والأمن في ال�شرق 
الأو�س��ط م��ن خلال �أبح��اث موجهة �سيا�سي��اً ب��شأن 
الأم��ن القومي في ال��رشق الأو�سط. يق��ع المركز في 
ق�س��م العل��وم ال�سيا�سي��ة داخل جامع��ة بار-�إيلان. 
�أُ�س���س المرك��ز م��ن قبل الزعي��م اليه��ودي- الكندي 
طوما���س ه�ش��ت وكان مكر�س��اً م��ن �أج��ل مناحي��م 
بيغ��ن و�أنور ال�س��ادات اللذين وقع��ا اتفاقية ال�سلام 
الم�صري��ة- الإ�سرائيلي��ة، وه��ي �أول اتفاقية �سلام 
تُوق��ع بين �إ�سرائيل وبلد عربي �آخر. ووفقاً ل�صحيفة 
ه�آرت�س، يُعتبر المركز منظمة يمينية ب�شكل �أ�سا�سي 
تتبنى وجهات النظر الم�ؤيدة للعمل الع�سكري. ويدير 
المرك��ز البروف�سور �إفرايم �إنبار الذي وُ�صف من قبل 

مجلة ذا فوروارد ب�أنه �أكاديمي يميني.
يخو�ض المركز �أبحاثاً في الق�ضايا العامة التي تهم 
�إ�سرائيل مثل ال�سمات ال�صعبة لقيام دولة فل�سطينية 
وخط��ر الأ�سلحة الكيميائي��ة والبيولوجي��ة العربية 
ومخ��ازن ال�صواريخ وعلاق��ات �إ�سرائيل مع البلدان 

الأ�سا�سية مثل تركيا والهند. 
الباحثون في المركز هم من المفكرين الإ�ستراتيجيين 
والخ�رباء الأكاديمي�ني والع�سك��ر. والن��رشات الت��ي 
ي�صدرها المرك��ز والتو�صي��ات ال�سيا�سية توجه �إلى 
�صن��اع الق��رار ال�سيا�س��ي الإ�سرائيل��ي في الحي��اة 
الع�سكري��ة والمدنية والم�ؤ�س�س��ات الأمنية والخا�صة 
بال�ش���ؤون الخارجية في �إ�سرائي��ل والخارج وال�سلك 
الأكاديم��ي  والمجتم��ع  وال�صحاف��ة  الدبلوما�س��ي 
وق��ادة الجاليات اليهودية ح��ول العالم الر�أي العام 

المثق��ف. ينظ��م المرك��ز الم�ؤتم��رات والمحا��رضات 
لجمه��ور دولي ومحل��ي، ع�رب جمع خ�رباء رادة من 
الحياة الأكاديمي��ة والعام��ة في �إ�سرائيل والخارج. 
ويبن��ي المركز علاق��ات تعاونية م��ع مراكز �أبحاث 
�إ�ستراتيجي��ة رائ��دة في الع��الم، �س��واء من �أنق��رة �أو 
وا�شنط��ن �أو لندن �أو �سيول. ويق��وم المركز ب�أبحاث 
متخ�ص�ص��ة بن��اء على عق��ود تُبرم م��ع الم�ؤ�س�ستين 
الأمني��ة وال�ش���ؤون الخارجي��ة الإ�سرائيلي��ة وحلف 

�شمالي الأطل�سي.
مجالات البحث

عملية التفكير الإ�ستراتيجية الإ�سرائيلية 	-
الردع والأمن الإقليمي 	-

البدائل الإ�ستراتيجية في عملية ال�سلام 	-
لل�سلط��ة  والخارجي��ة  الداخلي��ة  ال�سيا�س��ة  	-

الفل�سطينية
الأم��ن  ب�ش���أن  الإ�سرائيل��ي  الع��ام  ال��ر�أي  	-

القومي
العلاقات الأمريكية- الإ�سرائيلية 	-

الإ�سرائيلي��ة-  الإ�ستراتيجي��ة  العلاق��ات  	-
التركية

الأم��ن في ��رشق منطق��ة البح��ر الأبي���ض  	-
الأو�سط

الموارد المائية في ال�شرق الأو�سط 	-
انت�شار �أ�سلحة الدمار ال�شامل 	-

التحكم بالأ�سلحة في ال�شرق الأو�سط 	-
ال�صناعات الع�سكرية 	-

الجي�ش الإ�سرائيلي في الم�ستقبل 	-
علاقات �إ�سرائيل مع �آ�سيا 	-

  
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 معهد �شرق-غرب
مرك��ز �أبح��اث دولي ت�أ�س���س في الع��ام 1980 في 
نيوي��ورك ويركز عل��ى حل ال�صراع��ات الدولية عبر 
مروح��ة م��ن الو�سائ��ل م��ن بينه��ا برنام��ج تعق��ب 
الدبلوما�سية وا�ست�ضافة الم�ؤتمرات الدولية و�إ�صدار 

الن�شرات التي تُعنى بالق�ضايا الأمنية الدولية.
ويرك��ز المركز على عدد من المجالات المختلفة مثل 
�أم��ن ال�ساي�رب والدبلوما�سي��ة الوقائية وبن��اء الثقة 
الإ�ستراتيجي��ة )الت��ي ت�شمل العلاق��ات الأمريكية- 
الرو�سية وال�صيني��ة الأمريكية( والأمن الاقت�صادي 
والأم��ن الإقليمي. و�إ�ضافة �إلى مق��ره في نيويورك، 

لدى المركز مكتبان في بروك�سل ومو�سكو.
في الع��ام 1984، ا�ست�ضاف المرك��ز �أول النقا�شات 
الع�سكري��ة- الع�سكري��ة بين حلف �شم��الي الأطل�سي 
وبل��دان حلف وار�سو. وتل��ك المحادثات التي ركزت 
كثيراً على ت�أ�سي�س �إجراءات بناء الثقة بين الطرفين، 
�أدت في النهاي��ة �إلى اتف��اق فر���ض عل��ى الطرف�ني 

تحذير الآخر بتحركات الجنود.
بع��د �سق��وط ج��دار برل�ني وان��دلاع ال�صراعات في 
جنوب��ي �شرق �أوروب��ا، عمل المركز م��ن �أجل تعزيز 
الا�ستق��رار الاقت�ص��ادي في المنطق��ة، مُ�شجع��اً على 
التع��اون العابر للح��دود وتدريب الق��ادة في الدول 
الديمقراطي��ة. في القرن الواح��د والع�شرين، تو�سعت 
عملي��ات المرك��ز جغرافي��اً لتطال ال�ص�ني وجنوب 
غ��رب �آ�سيا وال�شرق الأو�سط مع التركيز على ق�ضايا 
منها الأمن ال�سايبري والأمن الاقت�صادي ومكافحة 

التطرف.
في �أيار 2009، �أ�صدر المركز تقريراً بعنوان "تقييم 
التهدي��د الم�ش�رتك ب�ش���أن �إي��ران"، وكان نتاج عمل 
خ�رباء �أمري��كان ورو���س رفيعي الم�ست��وى جمعهم 
المعهد. والتقدير، الذي خل�ص �إلى �أن النظام الُمخطط 
له لن ي�ؤمن الحماية في وجه �أي تهديد نووي �إيراني، 
�ساع��د في دفع قرار �إدارة �أوباما للتخل�ص من خطة 
الدف��اع ال�صاروخي البال�ستي الت��ي عر�ضتها �إدارة 

بو�ش وا�ستبدالها بخطة �أخرى.
البرامج

مب��ادرة بن��اء الثق��ة الإ�ستراتيجي��ة: تت�ضم��ن عمل 
المعهد مع رو�سيا وال�صين والولايات المتحدة. ومن 
خلال عمله من رو�سيا، ي�سعى المركز �إلى بناء علاقة 

م�ستدامة الثقة ب�ني رو�سيا و�شركائها في مجموعة 
ال��ـ8 والق��وى ال�صاعدة الجدي��دة في الع��الم. وكان 
ه��ذا البرنام��ج م��سؤولًا ع��ن ت�أ�سي�س تقيي��م التهديد 
الم�ش�رتك ب�ش���أن �إيران. برنامج ال�ص�ني، الذي �أُطلق 
في الع��ام 2006، ي�سعى �إلى تعزي��ز اندماج ال�صين 
في الجو الدولي ك�شري��ك منتج. ومثال على برنامج 
ال�ص�ني في المركز هو ت�أ�سي���س محادثات الأطراف 
الث�الث ال�سنوي��ة بين ق��ادة من الح��زب الجمهوري 

والحزب الديمقراطي والحزب ال�شيوعي ال�صيني.
كم��ا �أن مب��ادرة بن��اء الثق��ة الإ�ستراتيجي��ة ت�شمل 
عم��ل المعهد ب�ش���أن ق�ضايا �أ�سلحة الدم��ار ال�شامل. 
ويه��دف برنام��ج �أ�سلحة الدم��ار ال�شام��ل، الذي بد�أ 
في الع��ام 2006، �إلى تخفي��ف العقب��ات ال�سيا�سية 
�أمام التخل�ص من تهديد الأ�سلحة النووية. وقد نظم 
المعهد �سل�سلة من المنا�سبات واللقاءات في العامين 
2007 و2008 �شمل��ت النقا�شات حول الأ�سلحة في 

المجتمع الدولي.
برنام��ج الأم��ن الإقليم��ي: يتط��رق ه��ذا البرنام��ج 
�إلى الم�ش��اكل الإقليمي��ة الت��ي تتطل��ب الانتب��اه من 
تت�ضم��ن:  الحالي��ة  والق�ضاي��ا  ال��دولي.  المجتم��ع 
�أفغان�ست��ان وجن��وب غ��رب  الا�ستق��رار في  الأم��ن 
�آ�سي��ا، والأمن الأوروب��ي- الأط�سي. وبرنامج الأمن 
الإقليم��ي �شريك مبا�شر ل�شبكة البرلمانيين من �أجل 
منع ال�صراع، وه��ي �شبكة �أوجدها المركز في العام 
2008 ومن��ذ ذل��ك الحين وه��ي تتو�س��ع ف�أ�صبحت 
ت�ضم 150 برلمانياً م��ن �أكثر من 50 بلداً. و�أع�ضاء 

ال�شبكة يترجمون الأفكار �إلى �سيا�سة.
مب��ادرة الأمن الاقت�ص��ادي: برنامج �أطُلق في العام 
2011 ويرك��ز عل��ى زي��ادة المرون��ة وق��درات الرد 
في المناط��ق المه��ددة من نق�ص في المي��اه والغذاء 
والطاق��ة. ويعمل البرنامج م��ع م�ستثمرين عالميين 
لمعالجة مع�ض�الت النمو والا�ستدام��ة ويركز �أي�ضاً 
عل��ى �أم��ن الاقت�ص��اد الرقم��ي. ومث��ال عل��ى عم��ل 
البرنام��ج نذك��ر م�ؤتم��ر الأم��ن العالم��ي ال�سن��وي، 
عُق��د لأول م��رة في الع��ام 2003، ويجم��ع خ�رباء 
م��ن الحكومات والقط��اع الخا���ص والمنظمات غير 
الحكومية و�أكاديميين لك�شف مثل مواجهة التطرف 

والبنية التحتية الأمنية و�أمن الطاقة.
  

مركز مو�شيه دايان للأبحاث �شرق الأو�سطية والأفريقية
لدرا�س��ة  مكر���س  الجوان��ب  متع��دد  �أبح��اث  مرك��ز 
التاريخ المعا��رص وال��شؤون المعا��رصة في ال�شرق 
الأو�س��ط و�أفريقي��ا. لا يتخ��ذ المرك��ز �أي مواق��ف �أو 

�سيا�س��ات مو�صى بها. ومن خلال البحث والن�شرات 
والم�ؤتم��رات وجمع الوثائق والخدمة العامة، ي�سعى 
�إلى �إع�الم المجتم��ع الم��دني وتعزي��ز الح��وار ب��شأن 
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تعقي��دات ال��رشق الأو�س��ط المتغير با�ستم��رار. ومن 
خ�الل ذلك، ي�أمل المركز من خلال مهمته في تعزيز 

ال�سلام من خلال الإدراك.
�أُ�س���س المركز في جامعة ت��ل �أبيب في العام 1983، 
والأ�صدق��اء الكرماء للراحل مو�شي��ه دايان �ساعدوا 
في تق��ديم التموي��ل ال��رضوري م��ن �أج��ل ت�أ�سي���س 
المرك��ز والحفاظ على ا�ستمراريته. والمركز جزء من 
كلي��ة التاريخ وكلية �س��الي �أنت�ني للإن�سانيات في 

جامعة تل �أبيب.
المن�شورات

ملاحظات تل �أبيب: ن�شرة تحليلية ت�صدر مرتين في 
ال�شهر ب��شأن ال�ش���ؤون والتطورات الإقليمية الأخيرة 
في ال��رشق الأو�سط. ولها تاري��خ توزيع منظم حيث 
تُن��رش في ال��ـ10 والـ26 م��ن كل �شه��ر. وفي بع�ض 
الم��رات، ح�س��ب الأح��داث التي تح�ص��ل في المنطقة 
وت�صب��ح �أنب��اءً ملح��ة، يق��دم الباحث��ون في المركز 
طبع��ات خا�ص��ة ع��ن ملاحظ��ات ت��ل �أبي��ب لإبقاء 

الم�سجلين في الموقع على دراية بجميع الأحداث.
خلا�صة وقائع ال�شرق الأو�س��ط: ن�شرة �أ�سبوعية من 
المقالات من م�صادر �إخبارية باللغة الإنكليزية في 
العالمين العربي والإ�سلامي. وتقدم للقراء تعليقات 
وتحلي�الت �إخبارية من ال�صحافة العربية والتركية 

وتُعد م�صدراً مرجعاً �سريعاً.
اقت�صادي: اقت�صاد ال�شرق الأو�سط؛ ر�سالة �إخبارية 
الكتروني��ة �شهرية تطلع الم�سجل�ني في الموقع على 
التحلي�الت الاقت�صادي��ة لأط��راف �أ�سا�سي��ة وعل��ى 
الأح��داث التي ت�ؤثر على الأ�س��واق والمجتمعات في 
ال�شرق الأو�سط. ت�صدر ن�شرة اقت�صادي مرة كل �شهر 

باللغتين الانكليزية والعبرية.
ال�شرقي��ة: مجلة �أكاديمي��ة ت�صدر مرت�ني في ال�سنة 
في عم��ل م�شترك بين مركز مو�شي��ه دايان وجمعية 
الدرا�س��ات ال��رشق الأو�سطي��ة والإ�سلامي��ة. تن��رش 
مجلة ال�شرقية مق��الات علمية حول التاريخ الأخير 
وال�سيا�سي��ات في ال�شرق الأو�س��ط و�أفريقيا وت�سعى 
�إلى تعزي��ز ون�شر عم��ل الباحثين �أ�صح��اب المعرفة 
المبا��رشة بثقاف��ات ولغ��ات المنطق��ة. وكل ق�ضية 
تت�ضم��ن �س��ت مق��الات، وع��دد منه��ا ي�ستن��د عل��ى 
مو�ضوع مُ�ستلهم من الأحداث المعا�صرة في ال�شرق 

الأو�سط و�شمالي �أفريقيا.
مفترق طرق ال�شرق الأو�سط: ن�شرة الكترونية باللغة 
العبرية تُوزع �شهرياً وتقديم تغطية معمقة وتحليلًا 
للأح��داث في كافة منطقة ال��رشق الأو�سط و�شمالي 

�أفريقيا. 
عل��ى  تحت��وي  الأو�س��ط:  ال��رشق  كت��اب  مراجع��ة 
مراجع��ات مقارن��ة مطول��ة ومراجع��ات تقليدي��ة. 
تتعام��ل المق��الات م��ع مجموع��ة م��ن الموا�ضي��ع 
المرتبطة بالدرا�سات الإ�سلامية وال�شرق الأو�سطية. 
وتغط��ي الموا�ضي��ع عل��ى نح��و غير مح��دود العلوم 

واللغ��ة  والتاري��خ  والاقت�صادي��ات  ال�سيا�سي��ة 
والجغرافيا والق�ضايا الثقافية في المنطقة. وت�صدر 

المقالات باللغة الإنكليزية ح�صراً.
الديوانية: عبارة ع��ن نقا�ش مفتوح ولقاء للأدمغة. 
تقدم الن�شرة نظرة �أو�سع عن ال�شرق الأو�سط المتعدد 
الجوان��ب. وم��ن المحادثات ح��ول ق�ضاي��ا متنوعة 
في المنطقة، تق��ارن الديوانية الأحداث والتوجهات 

الأخيرة.
البحث

يرك��ز البح��ث في المرك��ز عل��ى العالم�ني العرب��ي 
والإ�سلام��ي )بما في ذل��ك �شمالي �أفريقي��ا( وتركيا 
وال�صح��راء الإفريقي��ة الك�ربى م��ع الت�أكي��د عل��ى 
التاري��خ المعا��رص وال�ش���ؤون المعا��رصة. معظ��م 
الباحث�ني في المرك��ز له��م ب��اع في التاريخ مع كل 
م��ا يتطلبه البحث الوثائقي وعل��ى دراية بلغتين �أو 
�أك�ثر من لغ��ات ال�شرق الأو�س��ط كالعربية والتركية 
برام��ج  وبع���ض  والكردي��ة.  والفار�سي��ة  والعبري��ة 
وجامع��ات  م�ؤ�س�س��ات  م��ع  �شراك��ة  ه��ي  المرك��ز 
م��ن خ��ارج �إ�سرائي��ل مثل: مجل���س التعلي��م الأعلى 
لجمهوري��ة تركيا ومجل�س العلاق��ات الخارجية في 
نيوي��ورك ومعه��د ال�سيا�س��ة الخارجي��ة التركية في 
�أنق��رة والمعه��د الملك��ي لل�ش���ؤون الدولي��ة في لندن 

ومعهد وا�شنطن ل�سيا�سة ال�شرق الأدنى.
�أبرز الخبراء

ع��وزي راب��ي: باح��ث في التاريخ المعا��رص للدول 
والمجتمع��ات في الخليج الفار�س��ي وال�شرق الأو�سط 
والنف��ط وال�سيا�س��ة في ال��رشق الأو�س��ط والعلاقات 

العربية- الإيرانية والتوترات ال�سنية- ال�شيعية.
�إري��ت ب��اك: باحث في ال�صوفي��ة والأ�سلمة في غرب 
�أفريقي��ا، والإ�س�الم وال�سيا�س��ة في �أفريقي��ا ما بعد 

الا�ستعمار، وحل ال�صراعات في �أفريقيا.
�أوف��را بنغي��و: باح��ث في التاريخ المعا��رص لل�شرق 
الأو�سط وال�سيا�سة المعا�صرة للعراق واللغة العربية.
�إ�سح��اق غال: باحث في التاريخ الاقت�صادي ال�شرق 
الأو�سط��ي، والاقت�صادي ال�سيا�سي ال�شرق الأو�سطي 
والاقت�ص��اد  المرتبط��ة،  الإ�ستراتيجي��ة  والق�ضاي��ا 

والأعمال التجارية في ال�شرق الأو�سط.
را�ش��ل كانت��ز ف��در: باحث��ة في المجتم��ع المدني في 
العالم العربي، والمجتم��ع وال�سيا�سات الفل�سطينية، 
والإ�س�الم المتط��رف في ال�شرق الأو�س��ط، والتاريخ 

المعا�صر لم�صر والأردن.
م�ش�ري ليتفاك: باحث في التاريخ ال�شيعي المعا�صر، 

وال�سيا�سات الفل�سطينية والم�سارات العربية.
�إيتامار رابينوفيت�ش: باحث في التاريخ وال�سيا�سات 

ل�سوريا ولبنان.
التمويل

��ول المرك��ز من قب��ل جامعة ت��ل �أبي��ب والهبات  ُمي
والمنح البحثية والم�ساهمات ور�سم الا�شتراكات. 
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   

م�ؤ�س�سة �أمريكا الجديدة
مرك��ز �أبح��اث �أمريك��ي غ�ري ربح��ي وغ�ري حزب��ي 
الع��ام  في  ت�أ�س���س  العام��ة  بال�سيا�س��ة  مخت���ص 
يرك��ز  �س��ي.  دي  وا�شنط��ن  العا�صم��ة  في   1999
المرك��ز على مروحة م��ن الق�ضايا م��ن بينها الأمن 
القوم��ي والتكنولوجيا وال�صحة والطاق��ة والتعليم 
والاقت�ص��اد. ويهدف المرك��ز �إلى ا�ستثم��ار مفكرين 
جدد و�أفكار جديدة لمعالج��ة التحديات الم�ستقبلية 

التي تواجه الولايات المتحدة. 
البرامج

القوم��ي: يبح��ث ويحل��ل  الأم��ن  �أبح��اث  برنام��ج 
في مروح��ة وا�سع��ة م��ن الق�ضاي��ا العالمي��ة ب��دءاً 
م��ن القاع��دة وو�ص��ولًا �إلى �إ�ستراتيجي��ة ال�سيا�س��ة 
الخارجي��ة القومية العامة. وم��ع تواجد �صحافيين 
م��ن �أمثال �ستيف كول وبيتر برغ��ن، كان للم�ؤ�س�سة 
م�ش��كاة �سيا�سي��ة في ق�ضايا �أفغان�ست��ان ومكافحة 
الإرهاب. برغ��ن، الذي يدير البرنامج، هو محلل في 
الأم��ن القوم��ي في �شبكة ال�س��ي �أن �أن وم�ؤلف لعدد 
م��ن الكتب الأكثر مبيعاً. �أم��ا كول، رئي�س الم�ؤ�س�سة، 
فه��و �أي�ض��اً كت��ب ع��دداً م��ن الكت��ب ح��ول القاعدة 
و�أفغان�ست��ان. وجايم���س راي��ن في نيوي��ورك تايمز 
توافق م��ع كول ب�ش���أن الك�شف عن كيفي��ة م�ساعدة 
ال�سعودي��ة وعملياته��ا الا�ستخباري��ة في �صعود بن 
لادن والتط��رف الإ�سلام��ي في �أفغان�ست��ان. يرك��ز 
البرنام��ج على ال��رشق الأو�سط وتغط��ي التحليلات 

والتعليق��ات كل م��ا يح��دث في المنطق��ة و�شم��الي 
�أفريقيا.

معه��د التكنولوجي��ا المنفتح��ة: هو م��ن �أكبر برامج 
الم�ؤ�س�سة. ومجالات البح��ث تركز على بناء �شبكات 
المجتم��ع اللا �سلكي��ة و�إن�ش��اء و�إدارة م�صدر منفتح 
لدعم الأدوات البحثية والاختبارات ال�سريعة وا�سعة 

النطاق.
مبادرة ال�صبغ��ة الم�ستقبلية: تك�شف التكنولوجيات 
ال�صاعدة و�آثارها عل��ى المجتمع وال�سيا�سة العامة. 
وترك��ز عل��ى �سل�سل��ة م��ن الق�ضاي��ا التي رغ��م عدم 
فهمه��ا ب�ش��كل معم��ق الي��وم يمك��ن �أن تعي��د ر�س��م 

النقا�شات ال�سيا�سية في العقد القادم.
الباحث��ون في المرك��ز ين��رشون با�ستم��رار مقالات 
في الن��رشات الوطنية الرائدة من بيه��ا فورن �أفيرز 
وف��ورن بولي�س��ي وني��و ربابل��ك ونيوي��ورك تايم��ز 
�أمري��كان  �إنتر�س��ت ونيويورك��ر وذا  وذا نا�شون��ال 

كون�سرفاتف وغيرها.
التمويل

تتلق��ى الم�ؤ�س�س��ة التموي��ل م��ن القط��اع الخا���ص 
والعام. وت�أتي 70% من ن�سبة التمويل من ال�شركات 
الخا�صة والأفراد، فيما الباقي ي�أتي من الم�ؤ�س�سات 
العام��ة م��ن بينه��ا الحكوم��ة الأمريكي��ة. وقائم��ة 
المنظمات الم�ساهمة التي دعمت الم�ؤ�س�سة في العام 

2013 ت�ضمنت ما يزيد عن 140 م�ساهماً.
  

المعهد الدولي لمكافحة الإرهاب
مرك��ز �أبحاث �إ�سرائيلي غير ربحي ت�أ�س�س في العام 
1996 في مرك��ز هرت�سيلي��ا. يُع��د المرك��ز معه��داً 
�أكاديمي��اً رائداً بهدف مكافح��ة الإرهاب في العالم 
وت�سهي��ل التعاون ال��دولي في الح��رب العالمية �ضد 
الإره��اب. وُ�صف المعهد من قبل ف��ورن �أفيرز ب�أنه 
يمث��ل وجه��ة النظ��ر الإ�سرائيلية المحافظ��ة. ي�صف 
المعه��د نف�سه على �أن��ه يقدم الخ�ربات في الإرهاب 
والتحلي��ل  الداخل��ي  والأم��ن  الإره��اب  ومكافح��ة 
الا�ستخباري والأم��ن القومي وال�سيا�س��ة الدفاعية. 
ويذكر موقعه على النت �أن جهود المنظمة ومواردها 
مكر�س��ة لمقاربة ق�ضي��ة الإرهاب عالمي��اً التي تُعد 
م�شكلة �إ�ستراتيجية لي�س بالن�سبة لإ�سرائيل فقط بل 

للبلدان الأخرى �أي�ضاً.
ال��دولي لمكافح��ة الإره��اب منت��دى  يُع��د المعه��د 
م�ش�رتكاً ل�صن��اع ال�سيا�س��ة الدولي�ني والباحث�ني 

من �أج��ل م�شاركة المعلومات والخ�ربات عبر �أوراق 
بحثية وتقارير ون�شرات �أكاديمية من �أجل توزيعها 
في العالم. وعدد من الن��دوات الدولية وور�ش العمل 
والم�ؤتم��رات تُنظم �شهرياً من قب��ل المعهد لمناق�شة 
ق�ضاي��ا عالمي��ة و�إقليمي��ة ح��ول الأم��ن والدف��اع 
وال�سيا�س��ة العام��ة من �أج��ل ت�سهيل �أف�ض��ل لتبادل 
وجه��ات النظ��ر والمعلوم��ات والمقترح��ات ب�ش���أن 
العمل ال�سيا�سي. في النهاية، يدير المعهد �أكبر قاعدة 
بيان��ات بحثية عامة عل��ى الانترنت، بيانات ت�شمل 
الهجمات الإرهابية العالمية والمنظمات الإرهابية 

ون�شاطاتها، �إ�ضافة �إلى تقارير �إح�صائية.
يت�أل��ف المعهد الدولي لمكافح��ة الإرهاب من �شبكة 
�شامل��ة ودولي��ة من الأف��راد والمنظم��ات مع خبرة 
فري��دة في البحث عن الإره��اب ومكافحة الإرهاب 
وتحليل ال�سيا�سة العامة والتعليم، �شبكة موزعة في 
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كافة �أنحاء العالم مث��ل الولايات المتحدة والاتحاد 
الأوروبي و�إ�سرائيل. 

التمويل

��ول المعهد عبر الهب��ات الخا�ص��ة والعائدات من  ُمي
الم�ؤتمرات والم�شاريع والبرامج التي ينظمها. 

  

م�ؤ�س�سات المجتمع المنفتح
�شبك��ة مانح��ة ت�أ�س���س في الع��ام 1993 م��ن قب��ل 
ج��ورج �سورو�س بهدف �ص��وغ ال�سيا�سة العامة من 
�أج��ل تعزي��ز الحك��م الديمقراط��ي وحق��وق الإن�سان 
والإ�ص�الح الاقت�ص��ادي والقان��وني والاجتماع��ي. 
عل��ى الم�ستوى المحلي، تطل��ق الم�ؤ�س�سة مروحة من 
المب��ادرات لدعم حك��م القانون والتعلي��م وال�صحة 
العام��ة والإع�الم الم�ستقل. في الوق��ت نف�سه، تعمل 
الم�ؤ�س�س��ة م��ن �أج��ل بن��اء تحالفات عاب��رة للحدود 
الف�س��اد  محارب��ة  مث��ل  ق�ضاي��ا  ح��ول  والق��ارات 
وانته��اكات الحق��وق. وواح��د من �أه��داف الم�ؤ�س�سة 
تطوي��ر منظمات المجتم��ع المدني من �أج��ل ت�شجيع 

الم�شاركة في الديمقراطية والمجتمع.
�أنُ��شأ معه��د المجتمع المنفتح في العام 1993 لدعم 
م�ؤ�س�س��ات �سورو�س في �أوروب��ا الو�سطى وال�شرقية 
والاتح��اد ال�سوفييت��ي ال�ساب��ق. وفي الع��ام 2010، 
غ�ري ا�سم��ه لي�صب��ح م�ؤ�س�س��ات المجتم��ع المنفت��ح 
ليعك���س دوره كمم��ول لمجموع��ات المجتمع المدني 

في كافة �أنحاء العالم.
�شبك��ة م�ؤ�س�س��ات �سورو�س لديها �أف��رع في �أكثر من 
60 بل��داً، م��ن بينهم الولاي��ات المتح��دة. وم�شروع 
م�ؤ�س�س��ات المجتم��ع المنفت��ح يت�ضمن حمل��ة الأمن 

القومي وحقوق الإن�سان ومركز ليند�سميث.
تت�ضم��ن المبادرات التي ترعاه��ا الم�ؤ�س�سة مبادرة 
المجتمع المنفتح لغرب��ي �أفريقيا ومبادرة المجتمع 
المنفت��ح لجنوب��ي �أفريقيا. وت�شمل الجه��ود الأخيرة 
تل��ك البل��دان التي يق��ع في الن��زاع مث��ل عملها في 
منطق��ة البح�ريات الأفريقي��ة الك�ربى به��دف ن�شر 
التوعية عن حقوق الإن�سان في �أوغاندا ودول �أخرى 

في المنطقة. 
الفن��ون  برنام��ج  تت�ضم��ن:  الأخ��رى  المب��ادرات 

والثقاف��ة، وم��رشوع بورما/مب��ادرة جنوب �شرق 
وبرنام��ج  الوثائق��ي،  الت�صوي��ر  وم��رشوع  �آ�سي��ا، 
الطفول��ة المبك��رة، وبرنامج �شرق ��رشق، وال�شراكة 
م��ا بعد الح��دود، وبرنامج دع��م التعلي��م، وبرنامج 
�سيا�س��ة الأدوي��ة العالمي��ة، وبرنام��ج المعلوم��ات، 
وبرنام��ج دع��م التعلي��م الأعل��ى ال��دولي، وبرنامج 
�أم�ريكا اللاتيني��ة، ومبادرة �إ�ص�الح الحكم المحلي 
والخدمة العامة، وبرنامج الإعلام، وبرنامج ال�شرق 
الأو�سط و�شم��الي �أفريقيا، وبرنامج ال�صحة العامة، 
و�صن��دوق مراك��ز البح��ث، والم�شاري��ع الأمريكي��ة، 
وم��رشوع تركمن�ست��ان، ومبادرة الهج��رة الدولية، 
ومب��ادرة عدال��ة المجتم��ع المنفت��ح، وغيره��ا م��ن 

البرامج والم�شاريع والمبادرات.
وفق��اً لتقرير �إنفاق��ات م�ؤ�س�س��ات المجتمع المنفتح 
للع��ام 2009، ح�صل��ت منطقة �أفريقي��ا على ح�صة 
الأ�س��د من الن�شاط��ات التمويلية، فم��ا يُقارب الـ51 
ملي��ون دولار �أنُفق��ت عل��ى دع��م المجتم��ع الم��دني 
وحقوق الإن�سان والتعليم والعدل والإعلام وال�صحة 

العامة وال�شفافية وغيرها من الن�شاطات.
م��ن ب�ني المناط��ق الأخ��رى، ح�صل��ت ن�شاطات في 
خم�س��ة بل��دان: �أوكراني��ا )8.47 ملي��ون دولار من 
�أجل دعم المجتمع المدني وحقوق الإن�سان وال�صحة 
العام��ة( وجن��وب �أفريقيا )7.23 ملي��ون دولار من 
�أج��ل حقوق الإن�سان والمجتم��ع المدني والمعلومات 
والإعلام( ورو�سيا )6.29 مليون دولار معظمها على 
دعم المجتمع المدني( و�صربيا )5.04 مليون دولار 
م��ن �أجل التعليم والمجتمع المدني وال�شباب وحقوق 
الإن�سان وال�شفافية( وجورجيا )4.84 مليون دولار 
عل��ى الإع�الم وحق��وق الإن�س��ان والمجتم��ع المدني 

والإدارة وال�شفافية وال�صحة العامة(.
  

معهد بحوث المحيط الهادئ
مركز �أبحاث ت�أ�س���س في العام 1979 بهدف تعزيز 
مب��ادئ الحري��ة الفردي��ة والم��سؤولي��ة ال�شخ�صي��ة. 
ويعتق��د الم�شرف��ون عل��ى المعه��د �أن تل��ك المبادئ 
تُ�شج��ع بال�ش��كل الأف�ضل ع�رب �سيا�س��ات ت�ؤكد على 
اقت�ص��اد حر ومب��ادرة خا�ص��ة وحكم مح��دود. هو 
معه��د غير ربح��ي وله ارتباطات م��ع مراكز �أبحاث 

�أخرى مثل معهد �إنتربرايز الأمريكي ومعهد كاتو.
يرك��ز المعه��د عل��ى ق�ضاي��ا ال�سيا�س��ة العام��ة مثل 
التعلي��م والبيئة والرعاي��ة ال�صحي��ة والتكنولوجيا 
ويجهد المعهد من �أجل فهم �أف�ضل لمبادئ المجتمع 
الح��ر بين الق��ادة في الحكومة والمج��ال الأكاديمي 

والإعلام والتجارة. 
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 برامج البحث
مركز لاف��ر: يقدم بحثاً �أ�صيلًا للإمعان في الق�ضايا 
الراهن��ة على الم�ست��وى الر�سمي والف��درالي، �إ�ضافة 
�إلى الق�ضايا الاقت�صادية العالمية المهمة مع فح�ص 

لدور محرك الأ�سواق في ال�سيا�سة العامة.
الدرا�س��ات التجاري��ة والاقت�صادي��ة: يفح�ص كيف 
�أن روح العم��ل ومح��رك النمو الاقت�ص��ادي و�إيجاد 
الفر���ص تُكب��ت ج��راء ال�ضرائ��ب المكلف��ة والتدابير 
في��ه  والباحث��ون  ال�صحي��ة.  الرعاي��ة  و�سيا�س��ات 
يو�ص��ون ب�إ�صلاح��ات �سيا�س��ة عام��ة �شامل��ة م��ن 
�أج��ل الحفاظ عل��ى تعزيز الاقت�ص��اد و�ضمان خيار 

الم�ستهلك وتحفيز الإبداع والابتكار. 
الدرا�س��ات التعليمي��ة: يعم��ل من �أج��ل الحفاظ على 
الحق��وق الأ�سا�سي��ة للأهل م��ن �أجل اختي��ار �أف�ضل 
الفر���ص التعليمي��ة لأولاده��م. ومن خ�الل البحث، 
يق��دم الباحث��ون في البرنام��ج للأه��ل خيارات في 
ونوعي��ة  العالي��ة  الأكاديمي��ة  والمعاي�ري  التعلي��م 

الأ�ساتذة و�إ�صلاح التمويل المدر�سي.
التوجه��ات  ع��ن  يك�ش��ف  البيئي��ة:  الدرا�س��ات 
الدراماتيكية وطويلة الأمد من �أجل بيئة �أكثر نظافة 

و�صح��ة. ويفح���ص ويعزز المقوم��ات الأ�سا�سية من 
�أجل توفير الموارد والنوعية البيئية وحقوق الملكية 

والأ�سواق والعمل المحلي والمبادرة الخا�صة.
درا�س��ات الرعاي��ة ال�صحي��ة: يفح���ص ال�سيا�س��ات 
العام��ة الت��ي ت�ؤث��ر عل��ى نظ��ام الرعاي��ة ال�صحية 
الأمريك��ي وي�شرح كيف �أن تل��ك ال�سيا�سات تحد من 
الو�صول �إلى رعاية �صحي��ة متوفرة وعالية الجودة 
وي�ص��ف الإ�صلاحات الت��ي تعتمد على حلول ت�ستند 

على الأ�سواق.
التمويل

ال�سن��وي للع��ام 2009، ذك��ر المعه��د  في تقري��ره 
�أن��ه ميزانيت��ه التي بلغ��ت 4.8 ملي��ون دولار مُولت 
ب�ش��كل �أ�سا�س��ي م��ن الم�ؤ�س�س��ات )54%( والأف��راد 
)28%( وال��رشكات )22%(. ووفق��اً لبيانات جُمعت 
ع��ن المعهد تبين �أن��ه ح�صل عل��ى 280 هبة بقيمة 
�إجمالي��ة بلغ��ت ما يُق��ارب الـ18 ملي��ون دولار من 
وم��ن  و2012.   1985 العام�ني  ب�ني  م�ؤ�س�س��ات 
بين الم�ؤ�س�س��ات الم�ساهمة: م�ؤ�س�س��ة �سارة �سكايف 
وم�ؤ�س�س��ة برادلي وم�ؤ�س�سة جاكولن هيوم وم�ؤ�س�سة 

وليم �سيمون وم�ؤ�س�سة جون �أولن.
  

فريدم هاو�س )بيت الحرية(
م�ؤ�س�س��ة بحثي��ة ت�أ�س�ست ع��ام 1941 في العا�صمة 
وا�شنط��ن دي �س��ي. وه��ي منظم��ة غ�ري حكومي��ة 
تدع��م وتقوم بالأبحاث ح��ول الديمقراطية والحرية 
ال�سيا�سي��ة وحقوق الإن�سان. تعت�رب المنظمة نف�سها 
�صوت��اً خال�ص��اً للديمقراطي��ة والحري��ة في جمي��ع 

�أنحاء العالم.
ت�صدر الم�ؤ�س�سة تقري��ر الحرية في العالم، وي�ست�شهد 
به كثيرون من علماء ال�سيا�سة وال�صحفيين و�صناع 
الق��رار. ويُقي��م التقري��ر درج��ة الحري��ات ال�سيا�سية 
والحري��ات المدنية في كل من بل��د من بلدان العالم. 
كم��ا خلي��ة الفكر تل��ك ت�ص��در تقاريراً ح��ول حرية 
ال�صحاف��ة والحري��ة عل��ى الانترنت، تقاري��ر تر�صد 
الرقابة على ال�صحفي�ني وحالات الترهيب والعنف 

�ضدهم. 
مجل�س الأمناء في الم�ؤ�س�سة يت�ألف من رجال �أعمال 
وزعماء عمل وم��سؤولين حكوميين رفيعي الم�ستوى 
�سابق�ني وباحث�ني وكت��اب و�صحافي�ني. وجمي��ع 
الأع�ض��اء في المجل���س ه��م ال�س��كان الحالي��ون في 
الولاي��ات المتحدة. ولا تحد نف�سها ب�أي من الحزبين 
الديمقراط��ي �أو الجمهوري. ومن بين �أ�شهر الأع�ضاء 
ال�سابق�ني في مجل���س الأمناء: زبنجني��و برجن�سكي 
وج�ني كيركباتريك و�صامويل هنتينغتون ودونالد 

رام�سفيلد وبول وولفويتز و�ستيف فورب�س. 
ل��دى الم�ؤ�س�س��ة مكات��ب ميداني��ة ع��دة في ع�شرات 

البلدان منها �أوكراني��ا وهنغاريا و�صربيا والأردن 
والمك�سيك وبلدان في �آ�سيا الو�سطى. 

التقارير
الحري��ة في العالم: من��ذ الع��ام 1972، تن�شر فريدم 
هاو���س تقري��راً �سنوي��اً بعن��وان الحري��ة في العالم، 
في  الديمقراطي��ة  الحري��ات  درج��ة  في��ه  تُفح���ص 
الدول والمناط��ق المتنازع عليه��ا في �أنحاء العالم. 
وتُ�ستخ��دم تل��ك التقارير من قب��ل علم��اء ال�سيا�سة 
عن��د �إج��راء الأبحاث. الأبح��اث وعملي��ة الت�صنيف 
م��ن 10  و�أك�ثر  ح��والى 20 محل�اُل  به��ا  يُ�ش��ارك 
م�ست�شارين �أكاديميين. وي�ستخدم المحللون مروحة 
وا�سعة من الم�ص��ادر من اجل المعلومات من بينها: 
الأخبار الخارجي��ة والمحلية والتقارير والتحليلات 
الأكاديمي��ة والمنظم��ات غ�ري الحكومي��ة ومراك��ز 

الأبحاث وزيارات �إلى المناطق.
حري��ة ال�صحاف��ة: م�سح �سن��وي لا�ستق�الل الإعلام 
يقي��م درج��ة حري��ة ال�صحاف��ة المكتوب��ة والمذاعة 
والموج��ودة على النت في كافة �أنحاء العالم. ويقدم 
التقري��ر ت�صنيف��ات عددية ون�سباً ح��ول الإعلام في 
كل بل��د. وفي تل��ك البلدان تُفح���ص البيئة القانونية 
للإعلام وال�ضغوط ال�سيا�سية التي ت�ؤثر على الإعلام 
والعوام��ل الاقت�صادي��ة الت��ي ت�ؤث��ر عل��ى الو�صول 
�إلى المعلوم��ات. والا�ستنتاجات الت��ي تخل�ص �إليها 
التقاري��ر تُ�ستخ��دم من قبل الحكوم��ات والمنظمات 
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الدولي��ة والأكاديميات وو�سائ��ل الإعلام الإخبارية 
في كثير من البلدان. 

تقاري��ر �أخرى: ت�صدر فريدم هاو���س تقارير �سنوية 
ع��ن الحك��م في دول الاتح��اد ال�سوفييت��ي ال�ساب��ق 
و�شرق��ي �أوروب��ا. كم��ا �أنه��ا ت�ص��در تقاري��ر ب��شأن 
حري��ة المر�أة في ال�شرق الأو�س��ط. �إ�ضافة �إلى تقارير 
بعنوان "الحرية على الن��ت" و"الحرية في ال�صحراء 

الأفريقية الكبرى" .
التمويل

في العام 2001، و�صل دخل فريدم هاو�س �إلى حوالى 

11 ملي��ون دولار، وزاد �إلى م��ا يُقارب الـ26 مليون 
دولار في الع��ام 2006. تلك الزي��ادة معظمها كان 
جراء زيادة التمويل الفدرالي من 12 �إلى 20 مليون 
دولار. وو�صل التمويل الفدرالي في العام 2007 �إلى 
10 ملي��ون دولار، لكن��ه لا يزال يمث��ل حوالى %80 
من ميزانية الم�ؤ�س�سة. وتحظى الم�ؤ�س�سة بتمويل من 
الم�ؤ�س�سات والأفراد ومن ب�ني الم�ساهمين: م�ؤ�س�سة 
ب��رادلي وم�ؤ�س�سة باين وم�ؤ�س�س��ة كارثيج وم�ؤ�س�سة 

�سكايف وم�ؤ�س�سة غراي�س وم�ؤ�س�سة فورد.

  

مركز القد�س لل�ش�ؤون العامة
 1976 الع��ام  في  ت�أ�س���س  �إ�سرائيل��ي  فك��ر  مرك��ز 
ومُكر���س م��ن �أج��ل البح��ث والتحلي��ل في الق�ضايا 
الهام��ة التي تواجه ال��رشق الأو�سط. يقع المركز في 
القد���س وترك��ز �أبحاث��ه عل��ى الدبلوما�سي��ة العامة 
وال�سيا�سة الخارجية والقانون الدولي وبراغماتيات 
الدبلوما�سي��ة الإقليمي��ة والارتباطات بين الإرهاب 
المحلي والعالمي. يتر�أ�س المركز الدكتور دور غولد، 
�سف��ر �إ�سرائي��ل ال�سابق في الأمم المتح��دة وم�ست�شار 

ال�سيا�سة الخارجية لبنيامين نتنياهو.
مركز القد�س لل��شؤون العامة منظمة داعمة لإ�سرائيل 
وتعمل من �أج��ل تح�سين �ص��ورة �إيجابية لإ�سرائيل 
وتداف��ع ع��ن ح��ق �إ�سرائي��ل في الوج��ود ومحارب��ة 
معاداة ال�سامية. هو يدافع عن �ضم �إ�سرائيل ل�شرقي 
القد���س و�سيطرتها الم�ستم��رة على ال�ضف��ة الغربية 
ومرتفع��ات الجولان. ويعار���ض التوجه الفل�سطيني 

�أحادي الجانب من �أجل �إعلان الدولة الفل�سطينية.
برامج البحث 

معه��د ال�ش���ؤون المعا��رصة: يُع��د منت��دى لمناق�شة 
والإ�ستراتيجي��ة  القومي��ة  الأمني��ة  التحدي��ات 
والدبلوما�سي��ة والقانوني��ة الت��ي تواج��ه �إ�سرائيل. 
التحلي�الت  الدرا�س��ات والن��رشات  ويُق��دم المعه��د 
الدبلوما�س��ي  ال�سل��ك  في  للعامل�ني  والمعلوم��ات 
وممثل��ي الإع�الم في �إ�سرائي��ل �إ�ضاف��ة �إلى �صن��اع 
الق��رار ال�سيا�سي والمهتمين بالر�أي العام في العالم. 
وي�ص��در المعه��د ن�شرة بعن��وان "مقت�ضب��ات ق�ضية 
القد���س" وتو�صف على �أنه��ا عرو�ض يقدمها خبراء 
�سيا�سي��ون وع�سكري��ون رفيعو الم�ست��وى �إلى ال�سلك 
الدبلوما�س��ي وال�صحاف��ة الأجنبية. وي�ص��در �أي�ضاً 
"وجهات نظر القد�س" وهي تقارير تُن�شر مرتين في 
ال�شهر وعب��ارة عن تحليلات معمقة ح��ول الأحداث 
المتغ�رية في �إ�سرائي��ل وال��رشق الأو�س��ط والع��الم 
اليه��ودي. كم��ا �أن المعه��د ي�ص��در "وجه��ات نظ��ر 
�إ�ستراتيجي��ة" مرت�ني في الع��الم، وهي عب��ارة عن 
تقارير خا�صة ب��شأن موا�ضيع تتعلق ب�أمن �إ�سرائيل 

�أكاديمي��ة  مجل��ة  المعه��د  وين��رش  والدبلوما�سي��ة. 
بعنوان "مراجعة الأبحاث ال�سيا�سية اليهودية" فيها 
مقالات ع��ن ال��شؤون العام��ة اليهودية والم�ؤ�س�سات 
اليهودي��ة والأف��كار ال�سيا�سي��ة اليهودي��ة. وت�ص��در 

مرتين في العام.
معه��د ال�ش���ؤون اليهودي��ة العالمية: يتط��رق المعهد 
�إلى ت�شكيل��ة م��ن الموا�ضيع ذات ال�صل��ة بالجاليات 
اليهودي��ة في �أنحاء الع��الم. ويدي��ر المعهد م�شروع 
"ت�أييد الهولوكو�ست ومعاداة ال�سامية" الذي ي�صدر 
ب��دوره ن��رشة �شهري��ة تحمل الا�س��م نف�س��ه. وي�صدر 
المعه��د �أي�ضاً ن��رشة بعن��وان "الجالي��ات اليهودية 
المتغيرة" وتتطرق �إلى مروحة من الق�ضايا المتعلقة 

بالجاليات اليهودية العالمية. 
ح��ق  يدع��م  برنام��ج  الدفاعي��ة:  الح��دود  مب��ادرة 
�إ�سرائي��ل في ال�سيط��رة عل��ى الأرا�ض��ي الواقع��ة ما 
بع��د الحدود المع�رتف عليها دولياً م��ن �أجل العمق 
الإ�ستراتيجي بين �أي قوة معادية والمراكز ال�سكنية 
تنظي��م  البرنام��ج  ن�شاط��ات  وم��ن  الإ�سرائيلي��ة. 
المحا��رضات والملخ�ص��ات والن�شرات ح��ول ق�ضية 

الحدود الدفاعية.
�إي��ران والتهدي��دات الجدي��دة للغ��رب: برنامج يركز 
عل��ى التهديدات الأمنية التي ت�شكلها �إيران بالن�سبة 

لإ�سرائيل والغرب. 
منت��دى القانون العالم��ي: برنامج يغط��ي الق�ضايا 
التي تخ���ص �إ�سرائيل والقانون الدولي. والهدف من 
البرنام��ج حماي��ة الحق��وق ال�شرعي��ة لإ�سرائيل في 
حربها م��ع الفل�سطينيين والعالم العرب��ي والإ�سلام 

المتطرف. 
�أب��رز الباحث�ني والخ�رباء في المرك��ز: �آلان بايك��ر 
)�سفير �إ�سرائيل ال�سابق في كندا( وفردي �إيتان )�أول 
�سف�ري لإ�سرائيل في موريتاني��ا( وجونثان هاليفي 
)الم�ست�ش��ار ال�ساب��ق لق�س��م التخطي��ط ال�سيا�سي في 
وزارة ال�ش���ؤون الخارجي��ة الإ�سرائيلي��ة( وجاكو�س 
ناريه )م�ست�ش��ار ال�سيا�سة الخارجية ال�سابق لرئي�س 
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 ال��وزراء �إ�سح��اق راب�ني والنائ��ب ال�ساب��ق لرئي���س 
التقيي��م في الا�ستخب��ارات الع�سكري��ة الإ�سرائيلية( 

و�شيمون �شابيرا )ال�سكرتير الع�سكري ال�سابق لرئي�س 
الوزراء بنيامين نتنياهو(.

  

�صندوق مار�شال الألماني لللاويات المتحدة
مركز �أبح��اث �أمريكي غير حزب��ي وم�ؤ�س�سة مانحة 
مكر�سة من �أجل تعزيز التعاون والفهم الأف�ضل بين 
�أم�ريكا ال�شمالية و�أوروب��ا. ت�أ�س�س المركز في العام 
1972 م��ن خلال هدية من حكومة �ألمانيا الغربية. 
يُ�سه��م المركز في �إجراء الأبح��اث والتحليلات حول 
ق�ضاي��ا �أطل�سي��ة وعالمي��ة ويجم��ع ق��ادة ال�سيا�سة 
والتجارة في م�ؤتمرات دولية �أ�سا�سية ويقدم الفر�ص 
المتبادلة من �أج��ل القادة الأمري��كان والأوروبيين 
ال�صاعدي��ن. ويدع��م المرك��ز ع��دداً م��ن المب��ادرات 
الت��ي تق��وي الديمقراطي��ات. و�إ�ضاف��ة �إلى مقره في 
وا�شنط��ن، ل��دى المرك��ز مكاتب في برل�ني وباري�س 

وبروك�سل وبلغراد و�أنقرة وبوخار�ست ووار�سو. 
في ال�سبعيني��ات والثمانينيات، وزع المركز الهبات 
�إلى جان��ب مهامه البحثية، من بينها تلك التبرعات 
الت��ي قُدم��ت �إلى باحث�ني �أكاديمي�ني و�إلى خدم��ة 
الإذاع��ة العامة والإذاعة الوطني��ة العامة. كما قدم 
التموي��ل الأولي لمعهد الاقت�صادي��ات الدولية الذي 
�أ�صب��ح يُع��رف با�سم معهد بتر�س��ون للاقت�صاديات 
الدولي��ة. في العام 1977، �أنفق��ت المنظمة ما يزيد 
ع��ن 7 ملي��ون دولار عل��ى ح��والى 100 م��رشوع 
في الولاي��ات المتح��دة و�ألماني��ا الغربي��ة وفرن�س��ا 
وبريطاني��ا و�إيطاليا وال�سويد وبلجي��كا والدنمارك 
والنرويج و�سوي�سرا واليابان وكندا. ويقول الباحث 
الأكاديم��ي ماي��كل نوم��ان �إن �صن��دوق مار�ش��ال 
الألم��اني كان واحداً من �أوائل مراكز الأبحاث الذين 
رك��زوا عل��ى �أهمية الق��وة الناعم��ة في الوقت الذي 
كان فيه معظ��م الأكاديميين يركزون على الق�ضايا 
الع�سكري��ة. وفي الت�سعيني��ات، و�س��ع المرك��ز عمل��ه 
ب�سرع��ة في �أوروب��ا الو�سطى وال�شرقي��ة ل�صبح �أداة 
فاعل��ة في م�ساع��دة الانتق��ال �إلى الديمقراطي��ة في 

تلك المنطقة. ما بعد العام 2000، نظم المركز عدداً 
م��ن الم�ؤتم��رات الدولية الت��ي غطت ق�ضاي��ا تتعلق 
بالق�ضاي��ا الأطل�سية ومن ب�ني ال�شخ�صيات البارزة 
التي ا�ست�ضافتها المنظمة: الرئي�س الأمريكي جورج 
دبلي��و. بو���ش وروبرت غايت���س ومادل�ني �أولبريت 
ورجب طي��ب �أردوغان وكاثرين �أ�شت��ون وكوندليزا 
راي���س وزبيجني��و برجن�سك��ي وغيرهم م��ن ر�ؤ�ساء 
ال��دول والحكوم��ات وال��وزراء والم�شرع�ني، �س��واء 

الأوروبيين �أو الأمريكان منهم.
البرامج

منتدى بروك�سل: لقاء �سن��وي رفيع الم�ستوى يجمع 
ق��ادة �سيا�سي�ني �أمري��كان و�أوروبي�ني وعالمي�ني 
دول  ر�ؤ�س��اء  ويح��رضه  بروك�س��ل.  م�شهوري��ن في 
وحكومات وم��سؤولون رفيعو الم�ستوى في م�ؤ�س�سات 
الاتحاد الأوروبي وال��دول الأع�ضاء وم��سؤولون من 
الإدارة الأمريكية وممثلون عن الكونغر�س الأمريكي 

وبرلمانيون و�أكاديميون و�إعلاميون.
الح��وارات الأطل�سي��ة: منا�سب��ة �سنوي��ة في المغ��رب 
تجم��ع ح��والى 300 �شخ�صية بارزة م��ن القطاعين 
الع��ام والخا�ص من ح��ول الحو�ض الأطل�سي بما في 
ذل��ك �أفريقي��ا و�أم�ريكا اللاتينية من �أج��ل النقا�ش 
ب��شأن ق�ضايا �إقليمية ذات علاقة بالأمن والاقت�صاد 

والهجرة والطاقة.
اتحاد البلق��ان للديمقراطية: مب��ادرة مانحة بمبلغ 
والحك��م  الديمقراطي��ة  تدع��م  دولار  ملي��ون   36
الح�س��ن والاندماج الأوروب��ي- الأطل�سي في جنوب 
��رشق �أوروب��ا. وقد �أعطى الاتحاد منح��اً في �ألبانيا 
والبو�سن��ة وبلغاريا وكرواتي��ا وكو�سوفو ومقدونيا 

ومولدوفا ورومانيا و�صربيا.

  

معهد البحوث ال�سيا�سية

المعهد الم�ستقل
مرك��ز �أبح��اث لي�ربالي كلا�سيكي ت�أ�س���س في العام 
1986 في كاليفورني��ا وتنط��وي مهمته على تعزيز 
المجتمع��ات ال�سلمي��ة والمزده��رة والح��رة. يرع��ى 
المعه��د الدرا�سات البحثي��ة في الق�ضاي��ا ال�سيا�سية 
والاجتماعي��ة والاقت�صادي��ة والقانوني��ة والبيئي��ة 

وتلك ذات العلاقة بال�سيا�سة الخارجية. 
�أعم��ال المعه��د تن��رش من خ�الل الكت��ب والن�شرات 
وت�شكل الأ�سا�س لعقد الم�ؤتمرات والبرامج الإعلامية. 
وتُن�شر الكتب من قبل المعهد نف�سه �أو من خلال دور 
ن��رش خارجي��ة مثل مطبوع��ات جامع��ة �أوك�سفورد  
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ومطبوعات جامع��ة كامبريدج ومطبوعات جامعة 
مت�شيغن ومطبوعات جامعة �ستانفورد ومطبوعات 

جامعة نيويورك.
منذ العام 1996، ين�شر المعهد مجلة بحثية رباعية 
تح��ت عن��وان "المراجع��ة الم�ستقلة" الت��ي تت�ضمن 
مق��الات متخ�ص�صة بالاقت�ص��اد وال�سيا�سة والعلوم 
والقان��ون والتاريخ والفل�سفة وعل��م النف�س. كما �أن 
المق��الات ح��ول الا�ستنتاج��ات التي يخل���ص �إليها 
ال�صح��ف والمج�الت والجرائ��د  تُن��رش في  المعه��د 
ويظهر باحثوه في برامج �إذاعية وتلفزيونية عديدة. 
�إ�ضاف��ة �إلى ذل��ك ينظ��م المعه��د برام��ج لم�ؤتم��رات 
تجمع الباحثين ورجال الأعم��ال و�صناع ال�سيا�سة 
و�إعلامي�ني ومهتمين بال��شأن الع��ام. ويدير المعهد 
منت��دى ال�سيا�سة الم�ستقل��ة وتُنظم فيها محا�ضرات 
لعلم��اء تاري��خ واقت�صاديين وباحث�ني في ال��شؤون 
القانوني��ة وخ�رباء في ال�سيا�س��ة الخارجية وعلماء 
ومدافعين م�شهورين عن حقوق الإن�سان و�صحافيين 

وق�ضاة ورجال �أعمال.
في الع��ام 2006 فتح المعه��د مكتباً له في وا�شنطن 
وو�س��ع برامج��ه الإعلامي��ة. وفي العام نف�س��ه �أطلق 
المعهد مب��ادرة حملت عن��وان "ر�سالة مفتوحة عن 

الهج��رة" وُقعت من قبل �أكثر م��ن 50 عالم اقت�صاد 
وح�ص��دت الثن��اء في مق��الات نُ��رشت في نيويورك 

تايمز ووول �ستريت جورنال.
في الع��ام 2010، �أطل��ق المعه��د موقع��اً عل��ى النت 
عنوانه "MyGovCost.org" يبد�أ ب��سؤال: ماذا 
يُكلفك الإنفاق الحكومي؟. ويت�ضمن الموقع مجموعة 
جداول ت��سأل عن الم�ستوى التعليمي للزوار ودخلهم 
�سب ح�صة ال�شخ�ص في الإنفاق  وعمرهم ومن ثم ُحت
الحكومي والدين للعام الحالي. ويدير المعهد برامج 
للط�الب من بينها مناف�س��ة لمقالات طلاب الكليات 
ومحا��رضات �صيفي��ة لطلاب الجامع��ات والكليات 
وم�ساع��دة تعليمي��ة للعائ�الت المعوق��ة م��ن �أج��ل 

�إر�سال �أولادهم �إلى المدار�س الخا�صة.
التمويل

بالن�سب��ة لل�سن��ة المالي��ة 2012، بلغ��ت العائ��دات 
الإجمالي��ة للمعه��د ح��والى 3 ملي��ون دولار. وب�ني 
مبلغ��اً  المعه��د  تلق��ى  و2011،   2007 العام�ني 
فاق ال��ـ12 ملي��ون دولار على �ش��كل هدايا وهبات 
وم�ساهم��ات وعائ��دات ب��دل الا�ش�رتاك. كم��ا تلقى 
المعه��د التموي��ل م��ن �شرك��ة �إك�سون موبي��ل بقيمة 

30.000 دولار.
  

ميتفيم )المعهد الإ�سرائيلي لل�سيا�سات الخارجية الإقليمية(
مرك��ز �أبح��اث �إ�سرائيل��ي م�ستق��ل ل��ه ر�ؤي��ة ببداية 
جدي��دة لإ�سرائيل بين ال��دول. يهدف �إلى �إعادة ر�سم 
علاق��ات �إ�سرائي��ل في ال�شرق الأو�س��ط و�أوروبا عبر 
تح�سين �صيغ جديدة ل�سيا�س��ات �إ�سرائيل الخارجية 
وتعزي��ز �إنتم��اء �إ�سرائي��ل الإقليم��ي وتطوير فر�ص 
ال�س�الم الإٍ�سرائيلي��ة- العربي��ة. ت�أ�س���س المعهد في 

العام 2011.
الغاية من المعهد تتلخ�ص بمهام ثلاث:

تعزي��ز تغيير نم��وذج ال�سيا�س��ة الخارجية  	-
لإ�سرائي��ل: ع�رب تق��ديم نم��وذج ل�سيا�س��ة خارجية 
متع��ددة الجوانب ويقودها الدافع م��ن �أجل ال�سلام. 
و�أخ��ذ اعتبارات ال�سيا�سة الخارجي��ة على نحو �أكثر 
ب��روزاً في عملية �صنع القرار الإ�سرائيلي. والانتقال 

بثقافة التطلع �إلى الأمام لدى �إ�سرائيل.
تعزي��ز الإنتم��اء الإقليم��ي لإ�سرائيل: عبر  	-
تح�سين المعرفة والفه��م للق�ضايا الإقليمية وتحديد 
العلاقات المرجوة لإ�سرائيل مع المناطق المجاورة 

وتطوير �إمكانيات الإنتماء الإقليمي.
تعزي��ز فر�ص ال�سلام الإ�سرائيلي- العربي:  	-
من خلال خو���ض حوار �سيا�سي مع مراكز الأبحاث 
العربي��ة والإ�سلامي��ة وتحديد وت�أ�سي���س وم�ضاعفة 

الفر�ص م��ن �أجل ال�سلام وتقديم الخبرة لدعم جهود 
�صنع ال�سلام.

�إ�ستراتيجية العمل
ال�سيا�سي��ة  الم�ستوي��ات  عل��ى  المعه��د  يعم��ل 
والدبلوما�سية والعامة. وين�ضوي تحت رايته خبراء 
و�إ�ستراتيجيون وباحث��ون و�صحافيون �إ�سرائيليون 
يتمتع��ون بفك��ر جديد وخ�الق. واله��دف الأ�سا�سي 
م��ن �أعم��ال المعهد ه��م النخب��ة ال�سيا�سي��ة والر�أي 
الع��ام. كم��ا ي�سته��دف المعه��د الدوائ��ر الإقليمي��ة 
والدبلوما�سي��ة والإعلامي��ة و�أ�صح��اب ال�ش���أن في 
ال�سيا�س��ة الدولي��ة الذين لهم الت�أث�ري في ال�سيا�سات 
الخارجي��ة الإقليمي��ة لإ�سرائي��ل. والجه��د الخا���ص 
للمعه��د هو رفع �صوته �إلى الإعلام العربي. والمعهد 
يولد المعرف��ة ويحبك الأف��كار ويخط��ط ال�سيا�سات 
ويرف��ع التو�صيات وي�سهل تطبيقها, وهو يفعل ذلك 

من خلال:
مراقب��ة  ع�رب  تحليلي��ة:  �شب��كات  	�إن�ش��اء  -
التط��ورات المحلي��ة والإقليمية والدولي��ة. ثم تحليل 
�إنعكا�ساته��ا و�آثارها. والبحث في الق�ضايا النظرية 

وطويلة الأمد.
التجربة مع ال�سيا�سات: عبر توقع التطورات  	-
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 ال�سيناريوه��ات  و�ض��ع  با�ستخ��دام  الم�ستقبلي��ة 
واختب��ار �أف��كار جدي��دة و�آثاره��ا ع�رب المح��اكاة 
وتقديم الاقتراحات من �أج��ل ال�سيا�سات والعمليات 

والآليات.
جم��ع الأ�شخا���ص م��ع بع�ضه��م البع���ض:  	-
عبر جلب الأطراف المحلي��ة والإقليمية في عمليات 
م�شارك��ة وعق��د ور���ش عم��ل وم�ؤتمرات وح��وارات 
ومناق�ش��ة الوقائع المرج��وة والخي��ارات ال�سيا�سية 

والبنى والنماذج.
المق��الات  ن��رش  ع�رب  الر�سائ��ل:  	�إي�ص��ال  -
ال�سيا�سي��ة ونتائج البحث ومجل��ة �سيا�سية. �إ�ضافة 
�إلى �إع�الم �أ�صحاب ال�ش���أن في القطاعات ال�سيا�سية 
والدبلوما�سي��ة والعامة والخا�ص��ة. وتعزيز الأفكار 

وال�سيا�سات من خلال ا�ستخدام ال�شبكات والحملات 
والإعلام.

في الع��ام 2011، �أطل��ق المعه��د م��رشوع "الفر�ص 
في التغيير" بهدف تطوير مقاربة �إ�سرائيلية جديدة 
اتج��اه الربيع، م��رشوع ي�ؤك��د على الفر���ص ولي�س 
فق��ط التهدي��دات ويهدف �إلى تح�س�ني فر�ص ال�سلام 
والإنتم��اء الإقليم��ي. ميزة المعهد ح�س��ب ما ي�صف 
نف�س��ه �أنه مركز الأبحاث الوحي��د في �إ�سرائيل الذي 
ي�ؤكد على ��رضورة تعزيز فر�ص ال�س�الم والإنتماء 
الإقليم��ي وفي ر�ؤيت��ه الإقليمي��ة الوا�سعة هو يعتبر 
�إ�سرائي��ل جزءاً م��ن البيئة الإقليمي��ة المتعددة التي 
تت�ضم��ن �أوروبا وال��رشق الأو�سط والبح��ر الأبي�ض 

المتو�سط .
  

مركز الميزانية والأولويات ال�سيا�سية
�س��ي  دي  وا�شنط��ن  العا�صم��ة  في  �أبح��اث  مرك��ز 
ت�أ�س���س في الع��ام 1981 وه��و مخت���ص في تحليل 
�آث��ار �سيا�سات الموازنة وتعزي��ز المقاربات الفعالة 
لتخفي���ض ن�سبة الفقر. يُعد المرك��ز منظمة �سيا�سية 
تعمل عل��ى الم�ستوي��ات الفدرالية والر�سمي��ة ب��شأن 
ال�سيا�سة المالي��ة والبرامج العامة التي لها �أثر على 
العائلات والأفراد ذوي الدخل المنخف�ض والمتو�سط.

الأم��د  وبعي��دة  ق�ص�رية  الآث��ار  المرك��ز  يفح���ص 
للميزاني��ة المقترح��ة وال�سيا�س��ات ال�ضريبي��ة على 
الاقت�ص��اد والموازن��ات الفدرالي��ة والر�سمي��ة. كم��ا 
يفح�ص ما �إذا كانت الحكومات الفدرالية والر�سمية 
تعال��ج الأولويات الهام��ة للأمري��كان ذوي الدخل 
المنخف���ض والمتو�سط ولل�سكان ب�ش��كل عام وما �إذا 

كانت لديها المداخيل الكافية للقيام بذلك.
�إ�ضاف��ة �إلى ذل��ك، يحدد المرك��ز المقاربات من �أجل 
تخفي���ض م�ست��وى الفق��ر. وبهذا الخ�صو���ص، ي�ضع 
الإج��راءات من �أجل جعل البرامج الأ�سا�سية لل�سكان 
�أ�صح��اب الدخ��ل المنخف���ض والمتو�سط �أك�ثر �إفادة 
و�أك�ثر فاعلي��ة في م�ساعدتهم لتوف�ري احتياجاتهم 
الأ�سا�سية. علاوة على ذلك، يحلل المركز التوجهات 
في الفقر والدخل على الم�ستويات الوطنية والر�سمية، 
من بينها التوجهات في عدم م�ساواة الدخل. ويعمل 
المرك��ز على ق�ضايات ذات ارتب��اط بالمو�ضوع من 

بينها:
الميزانية الفدرالية و�سيا�سات ال�ضرائب 	-
الميزانية الر�سمية و�سيا�سات ال�ضرائب 	-

الرعاية ال�صحية والم�ساعدة الطبية للفقراء  	-
وق�ضاي��ا  للأطف��ال  ال�صح��ي  ال�ضم��ان  وبرنام��ج 

مختارة في الإ�صلاح ال�صحي
الأمن الإجتماي و�سيا�سات دخل التقاعد 	-

الم�ساع��دة الم�ؤقت��ة للعائ�الت المحتاج��ة  	-
وبرامج ذات �صلة

برامج الإ�سكان لأ�صحاب الدخل المنخف�ض 	-
مي��زات الأغذي��ة، وبرام��ج تغذي��ة مكمل��ة  	-
خا�ص��ة للن�ساء، والر�ضع والأطف��ال، وبرامج تغذية 

الأطفال.
يدي��ر المركز حملة وا�سعة تعمل مع �آلاف المنظمات 
الجمعي��ات  بينه��ا  م��ن  الب�الد  �أنح��اء  كاف��ة  في 
الاجتماعي��ة والاتحادات والوكالات الحكومية بُغية 
م�ساعدة العائ�الت. في العام 2007، بد�أ المركز في 
فح�ص �آثار �سيا�سات التغير المناخي على الميزانية 
الفدرالي��ة و�أ�صح��اب الدخل المنخف���ض والمتو�سط. 
ف�سيا�س��ات معالج��ة التغ�ري المناخ��ي �س��وف ترفع 
تكالي��ف الطاق��ة من النفط المتحج��ر والمركز ي�ضع 
خي��ارات �سيا�سي��ة م��ن �أجل �ضم��ان �أن تك��ون تلك 
التكالي��ف الإ�ضافية لا ت�شكل �سبب��اً لمزيد من الفقر 

والمعاناة بين العائلات ذات الدخل المنخف�ض. 
التمويل

يلق��ى المرك��ز الدع��م م��ن عدد م��ن الم�ؤ�س�س��ات من 
بينها م�ؤ�س�س��ة �أني كاي�سي وم�ؤ�س�سة جون وكاثرين 
الأف��راد  �إلى  �إ�ضاف��ة  ف��ورد،  وم�ؤ�س�س��ة  ماك�آرث��ر 

المتبرعين. لكن المركز لا يقبل الدعم الحكومي.
  
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معهد الم�شاريع المتناف�سة

مرك��ز �أبحاث تحرري �أمريكي غير ربحي ت�أ�س�س في 
الع��ام 1984 في العا�صم��ة وا�شنط��ن بهدف تعزيز 
التحرر الاقت�صادي عبر مواجهة ما يُ�سميه القوانين 
الحكومي��ة المفرط��ة. فيعتقد المعه��د �أن الأ�شخا�ص 
يحظ��ون بالم�ساعدة ب�شكل �أف�ضل لي�س عبر القوانين 
الحكومي��ة للم�صالح التجارية بل ع�رب ال�سوق الحر 
حيث تزده��ر الأعمال التجاري��ة والإبداع. وتنطوي 
مهم��ة المركز عل��ى تعزي��ز النم��اذج التحررية عبر 
التحلي��ل والتعلي��م وبناء التعاون وحت��ى التناف�س. 
يقدم المركز تحليلات ب��شأن ق�ضايا ال�سيا�سة العامة 
مث��ل قوانين التب��غ والطاقة والبيئ��ة والتكنولوجيا 
البيولوجي��ة وقوان�ني الأدوي��ة والخط��ر الكيميائي 
والات�صالات والت�أمين والنقل والق�ضايا الد�ستورية 

وال�سيا�سة الاقت�صادية.
البرامج

يت�ألف المعهد م��ن خم�سة مراكز: مرك��ز الر�أ�سمالية 
ومرك��ز  الاقت�صادي��ة  الحري��ة  ومرك��ز  المتق��دم 
الطاق��ة والبيئة ومرك��ز القان��ون والت�شريع ومركز 
التكنولوجي��ا والابت��كار. ويعتبر المرك��ز �أن ق�ضايا 
اهتمام��ه تتلخ���ص بال�سيا�س��ة البيئي��ة والقان��ون 
الت�شريعي��ة  والم�سائ��ل  الاقت�ص��ادي  والتح��رر 
والد�ستوري��ة وال�صح��ة وال�سلام��ة. ويعم��ل المرك��ز 
عل��ى تطبيق ج��دول �أعماله عبر �إ�ص��دارات متنوعة 
مثل المقالات وتقديم ال�شهادات في لجان الا�ستماع 
الحكومية وتقديم الا�ست�ش��ارة وبعث الر�سائل ون�شر 
الكت��ب وتنفي��ذ عملي��ات لمنظم��ات غ�ري حكومية. 
و�أعمال��ه القانوني��ة ت�ضمن��ت رف��ع دع��اوى �ض��د 
د�ستورية النظام الداخلي والاتفاقيات بين الولايات 
والقوانين المكلفة واللج��وء �إلى الوكالات الحكومية 

من �أجل فر�ض ك�شف المعلومات العامة.
ويُع��زز المعه��د ال�سيا�س��ات البيئي��ة الم�ستن��دة على 
القوان�ني الحكومي��ة المح��دودة وحق��وق الملكي��ة. 
فيرك��ز مركز الطاقة والبيئة في المعهد على �سيا�سة 
الطاق��ة و�سيا�س��ة الخطر الكيميائ��ي وقانون الهواء 
النظيف وقوانين الأر�ض والمياه و�سيا�سات الحماية 

الخا�صة.
ي�ست�ضيف المعه��د ع�شاء �سنوياً يُق��دم خلال جائزة 
جولي��ان �أل. �سيمون تكريماً لأعمال عالم الاقت�صاد 
ن��ح الجائ��زة لأح��د علماء  الراح��ل. وفي كل ع��ام ُمت
الاقت�ص��اد من بينه��م: دي��ردر ماكلو�سكي )2013( 
وم��ات راي��دلي )2012( وروبرت �سمي��ث )2011( 

و�ستيفن مكلنتاير ورو�س مكيتريك )2010(.
زمال��ة  م��رشوع  المعه��د  �أن�ش���أ  الع��ام 1991،  في 
ال�صحاف��ة وورن ت��ي. بروك���س لتحدي��د وتدري��ب 
ال�صحافي�ني الذي��ن يرغب��ون في تح�س�ني معرفتهم 
ح��ول الق�ضايا البيئي��ة واقت�صادي��ات ال�سوق الحر. 
وفي ه��ذا المنح��ى، ي�سعى البرنام��ج �إلى تخليد �إرث 
وورن بروك���س، ال�صحافي ال�شهير في بو�سطن هرالد 

ودترويت نيوز.
التمويل

ول المعهد من قبل الأفراد والم�ؤ�س�سات وال�شركات  ُمي
الخا�ص��ة وم��ن ب�ني الموول�ني م�ؤ�س�س��ات �سكايف 
و�إيك�س��ون موباي��ل و�شرك��ة فورد موت��ور وم�ؤ�س�سة 
�إيره��ارت. وبلغت عائدات المعه��د في ال�سنة المالية 
2012 ح��والى 6 ملي��ون دولار وبلغ��ت النفقات ما 
يُق��ارب ال��ـ5 ملي��ون دولار. تج��در الإ�ش��ارة �إلى �أن 

المعهد يتلقى التمويل المبا�شر من �شركات التبغ.

  

معهد ديمو�س
مرك��ز فك��ر مخت���ص بالأبح��اث وال�سيا�س��ة العامة 
ت�أ�س�س في الع��ام 2000 كوجهة نظر ليبرالية حول 
الق�ضايا الاقت�صادي��ة. ويركز المعهد على الإ�صلاح 
في الانتخاب��ات والا�ستدام��ة الاقت�صادية والأمنية 
والإج��راءات البديلة للتقدم الاقت�صادي. ي�شمل عمل 
المعه��د البحث والتنمي��ة ال�سيا�سة من �أج��ل الت�أثير 
في النقا�ش العام والتغي�ري المتقدم. وكلمة ديمو�س 
"Demos" م�شتق��ة م��ن الكلم��ة اليوناني��ة التي 

تعني "النا�س" وهي جذر كلمة "الديمقراطية".
في الت�سعينيات، �أراد ت�شارلز هالبرن، مدير م�ؤ�س�سة 
ناث��ان كامينغ��ز، ت�أ�سي���س مركز �أبح��اث لمواجهة 
النف��وذ المتنامي لكثير من مراكز الأبحاث اليمينية 

و�إن�شاء منظم��ة متعددة الق�ضايا من ��شأنها التركيز 
عل��ى التنمي��ة ال�سيا�سي��ة المتقدمة والدف��اع عنها. 
فان�ض��م ديفي��د كالاه��ان، م��ن م�ؤ�س�س��ة �سن�شوري، 
و�ستيف��ن هاينت��ز، نائ��ب رئي�س معهد ��رشق غرب، 
ان�ضم��ا �إلى هال�ربن لم�ساعدت��ه في ت�أ�سي���س معهد 
ديمو�س. وت�ضمن مجل�س الأع�ضاء ع�ضو الكونغر�س 
م��ن كولورادو ديفيد �سكاغز وال�سيناتور من �إلينويز 
بارك �أوباما. وفي العام 2000 افتتح ديمو�س مكتبه 
الأول في نيويورك. وفي عامه الأول ركز المعهد على 
ق�ضيتين: �أولًا، عدم الم�ساواة الاقت�صادية في �أمريكا 
وفجوة الإزدهار المتنامية، وثانياً زيادة الم�شاركة 
ال�سيا�سي��ة وتطوي��ر ديمقراطية �أك�ثر �شمولية. وهذا 
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 المجالان ما ي��زالان يحتلان حي��زاً وا�سعاً من عمل 
المعهد الأ�سا�سي. 

البرامج
وفق��اً لموق��ع عل��ى الانترن��ت، ديمو���س يعم��ل الآن 
لتحقيق �أهداف ثلاث: )1( تحقيق ديمقراطية حقيقية 
عبر تقلي�ص دور الم��ال في ال�سيا�سة و�ضمان حرية 
الت�صوي��ت و)2( �إن�شاء مم��رات ل�ضمان وجود طبقة 
و�سطية متنوعة ووا�سعة في اقت�صاد م�ستدام وجديد 
و)3( تحوي��ل الرواي��ة العام��ة لرف��ع قي��م المجتمع 

والم�ساواة العرقية.
برنامج الديمقراطية: هو الأقدم بين البرامج. ويعمل 
من �أجل تعزيز الديمقراطية في �أميركا عبر الأبحاث 
المرك��زة على ت�شجي��ع الم�شاركة المدني��ة وتخفيف 
الموان��ع من �أج��ل الم�شاركة في الت�صوي��ت. وي�ستند 
البرنامج على �إيمان ديمو���س القوي ب�أن الم�شاركة 
المدني��ة ال�شامل��ة والفعال��ة هي �ضروري��ة من �أجل 
ديمقراطي��ة قوية. ومعظم عم��ل البرنامج يركز على 
�ضم��ان التطبي��ق الكام��ل للمادة في قان��ون حقيق 
الت�صوي��ت القومي��ة الت��ي تن���ص عل��ى �أن وكالات 
الم�ساع��دة العامة تق��دم خدمات ت�سجي��ل الاقتراع، 

�إ�ضافة �إلى دعم الحملات من �أجل ت�أ�سي�س �سيا�سات 
ت�سجيل ليوم  الانتخابات.

برنامج الفر�ص��ة الاقت�صادية: يرك��ز على الأبحاث 
والأف��كار ال�سيا�سي��ة لتقديم فر�ص جدي��دة من �أجل 
العائلات وال�شباب اليافعين �أ�صحاب الدخل المتدني 
م��ن �أجل تحقيق الأمن الاقت�ص��ادي. ويت�ضمن عمل 
البرنام��ج التقاري��ر ب�ش���أن دي��ن �أ�صح��اب الأ�سه��م 
والأمن الاقت�ص��ادي للأمريكان ال�شاب وكبار ال�سن 
وال�سيا�سات الهادفة �إلى م�ساعدة طلاب الكليات من 

�أجل �إكمال درا�ساتهم.
مب��ادرة التق��دم الم�ست��دام: برنام��ج ي�سه��ل القيام 
ال�سيا�سي��ة  والتنمي��ة  خلاق��ة  جدي��دة  ب�أبح��اث 
اقت�ص��اد  تعزي��ز  بُغي��ة  الا�ستراتيج��ي  والتخطي��ط 
جدي��د حي��ث تكون الأولوي��ة من �أج��ل الحفاظ على 

المجتمعات الب�شرية والطبيعية. 
برنامج الزملاء: فيه �أكثر من 25 باحثاً من خلفيات 
متنوعة حي��ث يُ�صدرون الكتب ويقومون بالأبحاث 
والتعليق��ات الت��ي من ��شأنها �أن تر�س��م نقا�شاً عاماً 

�أكثر حيوية واطلاعاً ب��شأن ال�سيا�سة. 

  

م�ؤ�س�سة الر�شد
منظمة �أبح��اث تحررية �أميركي��ة ت�أ�س�ست في العام 
1968 ملتزم��ة بتعزبز قي��م الحرية الفردية والحكم 
ترك��ز  للأ�س��واق.  الم�ؤدي��ة  وال�سيا�س��ات  المح��دود 
المنظم��ة في �أبحاثه��ا عل��ى �سيا�س��ة النق��د المحلي 
الأمريكي والإ�صلاح الحكومي والإ�سكان وا�ستغلال 
الأرا�ض��ي والهج��رة والخ�صخ�صة وال��رشاكات بين 
القطاع�ني الع��ام والخا�ص وازدحام الم��دن والنقل 
والعولم��ة  الح��رة  والتج��ارة  الطبي��ة  والمرجوان��ا 

والات�صالات. 
كان م��ن ب�ني م�ؤ�س�س��ي المنظمة روب��رت بول وهو 
�أول من ا�ستخدم م�صطل��ح الخ�صخ�صة للإ�شارة �إلى 
تقلي���ص الخدم��ات العامة كم��ا �أنه �أول م��ن �أ�صدر 
كت��اب عن الخ�صخ�صة البلدي��ة وكان ذلك في العام 
1980. وم�ؤ�س�س��ة الر�ش��د تدع��م خ�صخ�ص��ة جميع 
الوظائ��ف الحكومي��ة تقريب��اً. و�أ�ص��درت المنظم��ة 
درا�س��ات ع��دة ح��ول الخ�صخ�ص��ة مث��ل خ�صخ�صة 
الحكوم��ة المحلي��ة و10 مب��ادئ للخ�صخ�ص��ة. كما 
�أن المنظم��ة معروف��ة ب�سعيه��ا م��ن �أج��ل التع��اون 
ب�ني القط��اع الع��ام والخا���ص وت�ساع��د في تطبيق 
الإ�صلاح��ات ال�سيا�سية الم�ستندة عل��ى الأ�سواق في 

الولايات المتحدة وكافة �أنحاء العالم.
وم�ؤ�س�س��ة الر�شد منخرطة في عدد من الأبحاث التي 
تُعن��ى بالنقل. وي�شغل �أح��د م�ؤ�س�سيها، روبرت بول، 
من�صب مدي��ر �سيا�سية النقل. و�أف��كاره متبناة الآن 

م��ن قبل الم��سؤول�ني م��ن �ساكرمنت��و �إلى وا�شنطن. 
كم��ا �أن تقري��ر الطري��ق ال�سري��ع ال�سن��وي يحظ��ى 
بمتابع��ة �إعلامي��ة كل عام. �إ�ضاف��ة �إلى �أن م�شروع 
غالفن للنقل �أدى �إلى �إ�صدار خ�صب للدرا�سات ب��شأن 

�أ�سباب الازدحام. 
وتدعم الم�ؤ�س�سة بقوة الإ�صلاح التعليمي، بالأخ�ص 
ع�رب تو�سي��ع مب��ادرات اختي��ار المدار���س. ويُعرف 
ب���أن الم�ؤ�س�س��ة ل�سن��وات �أنك��رت فك��رة �أن الإن�سان 
وراء التغ�ري المناخ��ي. لكن في الع��ام 2005، كتب 
الع��الم رونالد بايل��ي في عمود في مجل��ة الر�شد �أن 
التغ�ري المناخي هو على حد �سواء واقعي ومن عمل 

الإن�سان. 
وكانت م�ؤ�س�س��ة ر�شد منتقدة ب�ش��دة لتكاليف حرب 
الر�ش��د  مجل��ة  ن��رشت   ،2008 �أي��ار  وفي  الع��راق. 
مقال��ة بعن��وان "ح��رب التريلي��ون دولار" ناق�ش��ت 
فيه��ا الأ�ساليب الملتوية التي لج���أ �إليها الكونغر�س 
و�إدارة بو���ش م��ن �أجل تموي��ل الحرب�ني في العراق 

و�أفغان�ستان. 
الن�شرات

تقرير الخ�صخ�صة ال�سنوي: يرد فيه �أخبار وتوجهات 
والخ�صخ�ص��ة  الأمريكي��ة  الخارجي��ة  التعه��دات 

وال�شراكات بين القطاعين العام والخا�ص. 
تقري��ر م�ستثم��رون في الأعمال: ن��رشة �سنوية ت�ؤيد 
تقل�ص حجم ومال الحكومة، عادةً عبر الخ�صخ�صة. 
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مم��ن كتب��وا �أعمدة في الن��رشة ع��ام 2007، رئي�س 
فلوري��دا  ووالي  غولي��اني  رودي  نيوي��ورك  بلدي��ة 
ال�سابق جب بو�ش ووالي كولورادو ال�سابق بيل �أونز.

مجل��ة الر�ش��د: ه��ي الن��رشة الرائ��دة في الم�ؤ�س�س��ة 
وت�أ�س���س في العام 1968. مجلة �شهرية عن الأفكار 
الح��رة والأ�سواق الح��رة وتغطي ال�سيا�س��ة والثقافة 
والأف��كار م��ن خ�الل م��زج خ�الق ب�ني الأخب��ار 

والتحليل والتعليق والمراجعات. 
التمويل

والم�ؤ�س�س��ات  الأف��راد  قب��ل  م��ن  المنظم��ة  ��ول  ُمت
وال��رشكات ومبيعات م��ا تن�شره. ووفق��اً للمنظمة، 
من ب�ني �أه��م الم�ساهم�ني في الع��ام 2012 كانت 
م�ؤ�س�سة دفيديد كوت�ش الخيرية )1522212 دولار( 

وم�ؤ�س�سة �سارة �سكايف )2016000 دولار(.
  

المنتدى الاقت�صادي العالمي
منظم��ة دولي��ة م�ستقل��ة وغ�ري ربحي��ة ت�أ�س�ست في 
الع��ام 1971 في جنيف، �سوي��رسا. تهدف المنظمة 
الأعم��ال  الع��الم ع��ن طري��ق ت�شجي��ع  �إلى تطوي��ر 
وال�سيا�س��ات والنواح��ي العلمي��ة وق��ادة المجتم��ع 
من �أج��ل ر�سم الأجندات العالمي��ة و�أي�ضاً الأجندات 
الإقليمي��ة وال�صناعي��ة. في الع��ام 2006، افتتحت 
المنظم��ة مكات��ب �إقليمية لها في بك�ني ونيويورك. 
يُ�شته��ر المنت��دى في لقائ��ه ال�شت��وي ال�سن��وي في 
دافو���س. ويجم��ع الح��دث ح��والى 2500 م��ن كبار 
الدولي�ني  ال�سيا�سي�ني  والق��ادة  الأعم��ال  رج��ال 
والمفكري��ن وال�صحافيين لمناق�ش��ة الق�ضايا الأكثر 
�إلحاحاً التي تواجه العالم من بينها ال�صحة والبيئة. 
وينظ��م المنتدى �أي�ضاً بين �ستة وثمانية اجتماعات 
في الع��ام في �أمكن��ة مث��ل �أم�ريكا اللاتينية و�شرق 
�آ�سي��ا، �إ�ضاف��ة �إلى اجتماع�ني �سنوي�ني في ال�صين 

والإمارات العربية المتحدة. 
ت�سع��ى المنظمة لأن تك��ون �إمبريالية وغير مرتبطة 
ب�أي ح��زب �سيا�س��ي �أو م�صالح وطني��ة. والم�ؤ�س�سة 
ملتزم��ة، ح�س��ب موقعه��ا، بتح�س�ني حال��ة الع��الم. 
��وّل من قبل �شركاته��ا الأع�ض��اء البالغ عددها  وُمت
�أل��ف، عملياً هي ال��رشكات العالمية مع ما يزيد عن 
5 مليار دولار كر�أ�س مال )تختلف ما بين ال�صناعة 
والمنطق��ة(. تل��ك ال��رشكات تُ�صنف ب�ني ال�شركات 
الأولى في مجالها ال�صناعي ومنطقتها وتلعب دوراً 
ريادي��اً في ر�سم �ص��ورة م�ستقب��ل �صناعاتها و/�أو 

منطقتها. 
الن�شاطات

الح��دث الري��ادي للم�ؤ�س�س��ة هو الاجتم��اع ال�سنوي 
في ف�ص��ل ال�شت��اء في �أواخ��ر �شه��ر كان��ون الث��اني 
التنفيذي�ني  الم��دراء  يجم��ع  حي��ث  دافو���س،  في 
لل��رشكات الأع�ض��اء البالغ عدده��ا 1000، �إ�ضافة 
�إلى �سيا�سي�ني منتق�ني وممثل�ني ع��ن الأكاديميات 
والمنظم��ات غير الحكومية وزعم��اء الدين والإعلام 
في بيئ��ة �شتوي��ة. والبل��دة �صغ�رية �إلى ح��د ي�سم��ح 
للم�شارك�ني بالاجتم��اع في �أي م��كان �آخ��ر خارج 
الجل�س��ات و�أن يحظوا بفر�ص �أكبر لح�ضور الجل�سات 
الت��ي تنظمها ال�شركات والبلدان. ويجتمع في اللقاء 

ح��والى 2200 م�شارك في حدث ي�ستمر لخم�سة �أيام 
وي�شم��ل م��ا يُق��ارب ال��ـ220 جل�سة �ضم��ن برنامج 
ر�سم��ي. وترك��ز النقا�ش��ات ال�شتوية عل��ى الق�ضايا 
الأ�سا�سي��ة التي تهم العالم )مثل ال�صراعات الدولية 
والفق��ر والم�ش��اكل البيئي��ة والحل��ول الممكنة(. في 
العام 2011، ح��والى 250 �شخ�صية عامة )ر�ؤ�ساء 
وم��سؤول��ون  ور�ؤ�س��اء  و�سف��راء  ووزراء  حكوم��ات 
رفيع��و الم�ست��وى في المنظم��ات الدولي��ة( ح�ضرت 
الاجتماع ال�سن��وي، من بينهم: نيكولا�س �ساركوزي 
وب��ان كي-م��ون و�أنجلينا م��ركل وفرن�س��وا فيلون 
وروب��رت زوليك وج��وردن براون ودايف��د كامرون 
والملكة رانيا م��ن الأردن وديمتري مدفدف وكوفي 

عنان وبارني فرانك.
ومن ب�ني الحا�ضري��ن الدائمين في اللق��اء نذكر �آل 
غ��ور وبي��ل كلنتون وبي��ل غايت�س وط��وني بلير. �أما 
ال�سابق��ون فمنه��م رج��ب طي��ب �أردوغ��ان وه�رني 
ك�سنج��ر ونل�س��ون ماندي�ال ورايمون��د ب��ار ويا��رس 

عرفات.
في الع��ام 2007، �أ�س�س��ت المنظم��ة اجتماعاً �سنوياً 
للأبطال )يُدعى �أي�ضاً دافو�س ال�صيفي( يُعقد �سنوياً 
في ال�صين ويح�ضر الاجتماع حوالى 1500 م�شارك 
م��ن �شركات النمو العالمي، ح�س��ب ت�سمية المنظمة، 
وه��ي ب�ش��كل �أ�سا�سي م��ن البلدان ال�صاع��دة �سريعاً 
في نموه��ا مثل ال�ص�ني والهند ورو�سي��ا والمك�سيك 
والبرازيل. لكن هناك �أي�ضاً �شركات �صاعدة ب�سرعة 

من البلدان المتطورة. 
كم��ا تنظم الم�ؤ�س�س��ة اجتماعات �إقليمي��ة ما ي�سمح 
بتوا�ص��ل ع��ن كث��ب ب�ني رج��ال الأعم��ال وق��ادة 
الحكوم��ات المحلي��ة والمنظم��ات غ�ري الحكومي��ة. 
وتُنظم الاجتماعات في �أفريقيا و�شرق �آ�سيا و�أميركا 

اللاتينية وال�شرق الأو�سط.
كما تدير المنظم��ة منتدى القادة العالميين ال�شباب 
ويت�أل��ف م��ن 800 �شخ�ص يت��م اختيارهم من قبل 
منظمي المنتدى كممثلين لقيادة معا�صرة �آتية من 
كل مناطق العالم وتمث��ل جميع �أ�صحاب ال��شأن في 

المجتمع.
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 التقارير البحثية
تعم��ل المنظمة كمركز �أبحاث فتن�شر مروحة وا�سعة 
م��ن التقاري��ر. ب�ش��كل خا���ص، تركز "ف��رق التب�صر 
الإ�ستراتيج��ي" عل��ى �إ�ص��دار تقاري��ر له��ا علاق��ة 
بمج��الات المناف�سة والمخاط��ر العالمية. �أما "فريق 
المناف�سة" فينتج مروحية من التقارير الاقت�صادية 
ال�سنوي��ة: تقرير التكنولوجي��ا المعلوماتية العالمية 
)2001( قي��م المناف�س��ة بالا�ستن��اد عل��ى جهوزية 
ب�ني  الفج��وة  تقري��ر  المعلوماتي��ة؛  التكنولوجي��ا 
الجن�س�ني العالم��ي فح�ص مج��الات ع��دم الم�ساواة 
ب�ني الرج��ال والن�س��اء؛ تقري��ر المخاط��ر العالمي��ة 
)2006( ق��دّر الأخط��ار العالمي��ة الأ�سا�سية؛ تقرير 
ال�سف��ر وال�سياحة العالم��ي )2007( قا�س المناف�سة 

في مجال ال�سفر وال�سياحة.
الانتقاد

خلال �أواخ��ر الت�سعينيات، تعر�ض��ت المنظمة �سوية 
مع البنك الدولي ومنظمة التجارة العالمية و�صندوق 
النق��د ال��دولي لانتق��اد �شدي��د م��ن قب��ل الن�شط��اء 
المعار�ض�ني للعولمة الذي��ن ادعوا ب���أن الر�أ�سمالية 
والعولم��ة تزيدان من م�ستوى الفقر وتدمران البيئة. 
وع��رشة �آلاف متظاهر عطلوا المنت��دى الاقت�صادي 
العالم��ي في مالب��ورن في �أ�سترالي��ا �إذا اعتر�ض��وا 
طري��ق مئت��ي وفد كان��وا متوجه�ني �إلى الاجتماع. 
وعل��ى نحو متك��رر، تح�صل التظاه��رات في دافو�س 
للاحتج��اج �ضد م��ا ي�سمونه��ا اجتماع��ات "القطط 

ال�سمينة في الثلج".

  

معهد الموارد العالمية
منظم��ة �أبحاث عالمية غ�ري حكومي��ة، ت�أ�س�ست في 
العدال��ة  �إلى تحقي��ق  ت�سع��ى  الع��ام 1982، وه��ي 
والإزده��ار عبر �إدارة الم��وارد الطبيع��ة الم�ستدامة. 
يُعد المعهد م�ستقلًا وغير حزبي وغير ربحي مع عدد 
يفوق الـ450 من الباحثين والعلماء والاقت�صاديين 
وخبراء ال�سيا�سة ومحللي الأعمال التجارية ومحللي 
الإح�ص��اء بهدف تطوير وتعزيز ال�سيا�سات التي من 

��شأنها حماية الأر�ض وتح�سين حياة الب�شر.
تنط��وي مهم��ة المعهد عل��ى نقل المجتم��ع الب�شري 
ليعي���ش بطرق تحمي بيئة الأر�ض وقدرتها من �أجل 
تق��ديم الاحتياج��ات والإلهامات للأجي��ال الحالية 

والم�ستقبلية.
تركز �أعمال المعهد على 6 مجالات �أ�سا�سية: 

المناخ: حماية المجتمعات و�أنظمة المباءة الطبيعية 
م��ن ال�ضرر الذي ت�سببه الانبعاثات الغازية الدفيئة 
وتولي��د فر���ص للأ�شخا���ص ع�رب التحفي��ز لانتقال 

عالمي �إلى اقت�صاد ذي كربون منخف�ض.
 الطاق��ة: الدف��ع نح��و ا�ستخدام �أنظم��ة طاقة نظيفة 
و�سهل��ة في كاف��ة �أنح��اء الع��الم م��ن �أج��ل تنمي��ة 

اجتماعية- اقت�صادية م�ستدامة.
الغ��ذاء: �ضم��ان الأنظم��ة الغذائية للع��الم وتقلي�ص 
�أثره��ا على البيئ��ة والدف��ع نحو فر���ص اقت�صادية 
وت�أمين الغذاء الم�ست��دام لـ9.6 مليون ن�سمة بحلول 

العام 2050.
 الغابات: تخفيف ن�سبة الفقر وتعزيز الأمن الغذائي 
والح��د م��ن التغ�ري المناخي ع�رب تقلي���ص خ�سارة 
الغاب��ات وا�ستع��ادة الانتاجي��ة للأرا�ض��ي الملوثة 

ومقطوعة الأ�شجار. 
 المدن والنقل: تح�س�ني نوعية الحياة في المدن عبر 
تطوير حلول ح�ضرية م�ستدامة من الناحية البيئية 

والاجتماعية والاقت�صادية.
المراكز

مرك��ز الحكم: يعم��ل من �أج��ل م�ساع��دة الأ�شخا�ص 
ودع��م الم�ؤ�س�س��ات بُغي��ة تعزيز عملية �صن��ع القرار 
ال�سليمة م��ن الناحية البيئية والمقبولة من الناحية 

الاجتماعية.
مرك��ز التج��ارة: ي�ستغ��ل القط��اع الخا���ص لتحفيز 
العمل والابتكار والطموح في دعم النتائج التنموية 
والتحلي��ل  البح��ث  ب�ني  م��ا  ويجم��ع  الم�ستدام��ة. 
والا�ش�رتاك المبا��رش م��ع رج��ال الأعمال م��ن �أجل 
�إيجاد الحل��ول التي من ��شأنه��ا �أن تقوي الا�ستدامة 

البيئية.
مركز التمويل: يهدف �إلى تحريك وتغيير ا�ستثمارات 
القطاع�ني العام والخا�ص باتج��اه تنمية م�ستدامة، 
خ�صو�ص��اً في البل��دان النامي��ة. ويع��زز ال�شفافي��ة 
البيئي��ة والاجتماعي��ة  ال�سلي��م والرعاي��ة  والحك��م 
وال��رشاكات ب�ني القطاع�ني الع��ام والخا���ص م��ن 
�أجل �ضم��ان �أن يكون هذا التمويل طموحاً ومعقولًا 

وفعالًا.
المبادرات

تت�ضمن �أهم المبادرات التي نفذها المعهد ما يلي:
القن��اة: مب��ادرة لقيا���س وتحدي��د وفه��م  	-

المخاطر المائية حول العالم.
�شبك��ة ال�صع��ود م��ن �أج��ل نق��ل ح��رضي  	-

م�ستدام وتخطيط ح�ضري.
غلوب��ال فور�س��ت ووت�ش وهو نظ��ام �إنذار  	-

ومراقبة الغابات على النت.
تقري��ر الم��وارد العالمي��ة وهو عب��ارة عن  	-
جم��ع للبيان��ات والتحلي�الت المتعلق��ة بالق�ضاي��ا 

البيئية الراهنة. 
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  

المعهد الألماني لل�ش�ؤون الدولية والأمنية
مرك��ز فكر �ألماني في برلين ت�أ�س�س في العام 1962 
وهو منظمة علمية م�ستقلة تجري الأبحاث الموجهة 
والحكوم��ة  الألم��اني  البرلم��ان  ل�صال��ح  �سيا�سي��اً 
الفدرالية حول ق�ضاي��ا خارجية وال�سيا�سة الأمنية. 
والتحلي�الت والمن�ش��ورات الت��ي ي�صدره��ا باحث��و 
المعهد وم�شاركاتهم في النقا�شات الوطنية والدولية 
ب�ش���أن الق�ضايا ال�سيا�سية ت�ساع��د في ت�شكيل الر�أي 
في مجالاته��م ال�شخ�صي��ة. وفيم��ا عم��ل المعهد في 
الأ�سا�س بتركي��ز �أ�سا�سي على ق�ضايا نزع الأ�سلحة، 
الي��وم هن��اك طيف وا�سع من التحلي��ل الذي يتراوح 
ب�ني ق�ضاي��ا ال�سيا�س��ة العام��ة �إلى �سم��ات حماية 

المناخ وو�صولًا �إلى التحديات ال�سيا�سية.
كم��ا �أن المعه��د ي�ساع��د وين�ص��ح الحكوم��ات. وق��د 
ورد �أن ممثل�ني رياديين من المعه��د ن�صحوا وزارة 
الخارجي��ة الأمريكي��ة بمتابع��ة العم��ل �ض��د �إيران 
�ضم��ن �سيا�س��ة التخري��ب ال��رسي )تفج�ريات غ�ري 
م�ربرة وحوادث مبهمة واخ�رتاق الكمبيوترات وما 
�إلى ذل��ك(. تلك المحادث��ات ارتبطت لاحق��اً بهجوم 
�ستاك�سن��ت الذي �أ�صاب المن�ش���آت النووية الإيرانية 

في حزيران 2010.
وفي م��رشوع �سري يُدعى "اليوم ال��ذي يلي" ويُدار 
م��ن قب��ل المعه��د، تم دعوة م��ا يزيد ع��ن 50 ممثلًا 
للمعار�ض��ة ال�سورية من �أجل المحادثات في �ألمانيا 
من��ذ كانون الثاني 2012، به��دف �إعدادهم لت�شكيل 
حكوم��ة جديدة بع��د �إ�سقاط النظام الح��الي بقيادة 
ب�شار الأ�سد. والم��رشوع هو عمل م�شترك مع المعهد 
��ول من قبل الحكومة  الأمريك��ي لل�سلام، م�ؤ�س�سة ُمت

الأمريكية.
حالياً، يحوي المعهد 130 موظفاً وله ثمانية �أق�سام 

�أبحاث ي�شغلها �أكثر من 60 باحثاً. 
البرامج

التحدي��ات  يُحل��ل  الأوروبي/�أوروب��ا:  الاتح��اد 
الأ�سا�سية الت��ي تواجه الاتح��اد الأوروبي و�أوروبا. 
والعملي��ات  ال�سيا�سي��ة  المج��الات  عل��ى  ويرك��ز 

والم�صالح ال�سيا�سية التي ت�شكل الن�شاطات الداخلية 
والخارجية للاتحاد الأوروبي والدول الأع�ضاء.

الأم��ن ال��دولي: تحلي��ل يغط��ي مروح��ة وا�سع��ة من 
الق�ضاي��ا تتراوح ب�ني العلاقات الأمني��ة الأوروبية 
والأطل�سي��ة وتط��ور تكنولوجي��ا الأ�سلح��ة. كم��ا �أن 
البرنامج يرك��ز على نزع الأ�سلح��ة وانت�شار �أ�سلحة 

الدمار ال�شامل.
الأمريكت��ان: يحل��ل البرنام��ج التط��ورات المحلي��ة 
والاقت�صادي��ة وتلك المتعلق��ة بال�سيا�سة الخارجية 
في الولاي��ات المتحدة و�أميركا اللاتينية �إ�ضافة �إلى 

العلاقات بين �ألمانيا/ �أوروبا وبلدان الأمريكتين. 
الفدرالية الرو�سي��ة: يتعامل هذا الق�سم مع الفدرالية 
الرو�سي��ة و�أوكرانيا وبل��دان جنوب القوق��از و�آ�سيا 
الو�سط��ى. ويق��دم تحليلات ح��ول البن��ى ال�سيا�سية 
ال�سيا�سي��ة  والتط��ورات  الاجتماعي��ة  والعملي��ات 
م��ع  ال��دول  تل��ك  وتع��اون  والأمني��ة  الخارجي��ة 

الم�ؤ�س�سات الأوروبية والأوروبية- الأطل�سية.
ال��رشق الأو�س��ط و�أفريقي��ا: يرك��ز البرنام��ج عل��ى 
وال�صراع��ات  وال�سيا�س��ي  الاجتماع��ي  الانتق��ال 
المحلي��ة والإقليمي��ة، �إ�ضاف��ة �إلى الم�سائل المتعلقة 
بال�سيا�سات الخارجية والأمنية في �أفريقيا وال�شرق 

الأو�سط.
ق�ضاي��ا عالمي��ة: يحل��ل البرنام��ج التحدي��ات التي 
تواجه الأط��راف الر�سمية وغ�ري الر�سمية خ�صو�صاً 
في مج��الات ترتب��ط بالاقت�ص��اد والم��ال والمن��اخ 

والموارد والقانون الدولي والديموغرافيا، �إلخ.
�إ�ضاف��ة �إلى تل��ك البرامج، هناك عدد م��ن الم�شاريع 
الت��ي يديره��ا المعه��د وت�ض��م باحث�ني �أكاديميين 
وخ�رباء، بينه��م علم��اء �سيا�سيون وق�ض��اة وعلماء 
اقت�ص��اد وعلم��اء نف���س وعلم��اء فيزي��اء. كم��ا �أن 
�ضباط��اً م��ن الجي���ش الألم��اني يُ�صنف��ون ك�أع�ضاء 
ملحق�ني، حي��ث يُ�شارك��ون من خ�الل خبراتهم في 

ال��شؤون المتعلقة بالأمن مع �أع�ضاء المعهد.

  

المعهد الدانماركي للبحوث الدولية
مركز �أبحاث م�ستقل ت�أ�س�س في العام 2002 من �أجل 
الأبح��اث الدولية بتموي��ل من الدول��ة الدانماركية. 
يق��وم المعهد بمروحة من الن�شاطات التحليلية التي 
تتط��رق �إلى موا�ضي��ع عدي��دة مثل العولم��ة والأمن 
والتنمي��ة. وي�ش��ارك المعه��د في نقا�ش��ات وطني��ة 

ودولي��ة و�شب��كات �أكاديمي��ة وين��رش المق��الات في 
مجلات �أكاديمية رفيعة الم�ستوى وي�سعى دائماً من 
�أجل التفوق في المجال الأكاديمي. في الوقت نف�سه، 
يقيم المعه��د با�ستمرار الو�ضع الخارجي وال�سيا�سي 

للدانمارك.
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 ل��دى المعه��د م��ا يُق��ارب ال��ـ100 موظ��ف ولديهم 
خلفي��ات �أكاديمي��ة مختلف��ة �أغلبه��ا في الأبح��اث 
الاجتماعي��ة و�أبح��اث التنمية الدولي��ة والدرا�سات 
الع�سكري��ة والإن�ساني��ات. كما �أن المعه��د ي�سهم في 
تعلي��م الباحث�ني في الداخ��ل وفي البل��دان النامية 
كما يوظف المعهد عدداً من الم�شاركين في الوزارات 
ذات العلاق��ة لف�رتات مح��دودة. ه���ؤلاء الم�شاركون 
يُ�ساعدون في فهم كيفية الا�ستفادة من عمل المعهد 

خارج الدوائر الأكاديمية.
مج��الات البح��ث تح��دد وفق��اً لم��ا ي��راه الباحثون 
مو�ض��ع اهتمام وبالارتباط مع ال�سياق الاجتماعي 
وال�سيا�س��ي المحيط. ويقوم المعهد ب�أبحاث �أ�سا�سية 
وا�ست�ش��ارات مبني��ة عل��ى الأبحاث وعم��ل مُفوّ�ض. 
والعم��ل الُمفو�ض يمكن �أن يُطل��ب من قبل البرلمان 
الدانمارك��ي ووزارات��ه والمنظم��ات غ�ري الحكومية 

وزبائن �آخرين. 
برامج البحث

ال�سيا�س��ة الخارجية: برنامج يُطبق التحليل المعلوم 
ب�ش��كل نظري ب�ش���أن ال�سيا�سة الخارجي��ة والق�ضايا 
الديمقراطي��ة  مث��ل  وموا�ضي��ع  الملح��ة  ال�سيا�سي��ة 
والح��رب في �أوروبا وحولها. ويرك��ز البرنامج على 
والعوام��ل  الاجتماعي��ة  الا�ضطراب��ات  �سيا�س��ات 
المحلي��ة في ال�سيا�سة الخارجية والطبيعة ال�صاعدة 
للنظ��ام الأوروب��ي الإقليم��ي ومكان��ة �أوروب��ا في 

النظام العالمي.

الانتقالات العالمي��ة في المال والهجرة والم�ساعدة: 
يرك��ز البرنام��ج على الاقت�ص��اد العالم��ي والهجرة 

الدولية والتعاون التنموي الدولي.
الأم��ن الدولي: يرك��ز عل��ى التوترات والآف��اق التي 
ت�صع��د في الع��الم م��ع ممار�س��ات الق��وى ال�صاعدة 
وفهم التهديدات والتقنيات الأمنية. ومن موا�ضيعه: 
ال�سيا�س��ي  والعن��ف  والتنظي��م  والهوي��ة  ال�سلط��ة 

والتطرف والتقنيات الجديدة للأمن.
الم��وارد الطبيعي��ة والتنمية: يك�ش��ف الديناميكيات 
ال�سيا�سي��ة والاقت�صادي��ة والم�ؤ�س�ساتي��ة المتغ�رية 
كيفي��ة  ويدر���س  الطبيعي��ة.  الم��وارد  لا�ستخ��راج 
ال�سيا�سي��ة  المج��الات  في  النامي��ة  البل��دان  رد 
المتبدل��ة والتدف��ق المالي الجديد والظ��روف البيئية 
الجدي��دة. وم��ن موا�ضيعه: التغير المناخ��ي والبيئة 
والاقت�صادي��ات الُم�ستخل�ص��ة والتحك��م بالأرا�ضي 

والمياه والغذاء.
ال�سلام والخطر والعنف: يك�شف البرنامج العلاقة ما 
ب�ني ال�سلام والخط��ر والعنف عبر درا�س��ة الأ�ساليب 
الهائل��ة الت��ي م��ن خلاله��ا ي�ش��كل العن��ف المادي 
والرمزي العلاقات ال�سيا�سية والاجتماعية. والهدف 
م��ن البرنام��ج فح���ص ب�ش��كل انتق��ادي كي��ف �أن 
الممار�س��ات العنفية ت�ؤدي �إلى ع��دم الأمن بالن�سبة 
للجماع��ات والأف��راد. ولبل��وغ تل��ك الغاي��ة، تجمع 
مج��الات البحث التب�صر من الإن�سانيات والعلاقات 

الدولية والفل�سفة وعلم النف�س والاجتماع.
  

معهد لووي لل�سيا�سة الدولية
الع��ام 2003  ت�أ�س���س في  �أبح��اث م�ستق��ل  مرك��ز 
بتموي��ل م��ن قب��ل فران��ك ل��ووي م��ن �أج��ل البحث 
ال�سيا�سي��ة  الق�ضاي��ا  ب�ش���أن  بال�سيا�س��ة  المتعل��ق 
الدولية والإ�ستراتيجية والاقت�صادية من وجهة نظر 
�أ�سترالي��ة. ويق��ع مقر المعه��د في �سي��دني، �أ�ستراليا. 
يه��دف المعه��د من خ�الل �أبحاث��ه وتحليلات��ه لأن 
يك��ون غ�ري حزبي وته��دف برامج��ه م��ن م�ؤتمرات 
ومحا�ضرات �إلى التعمق في النقا�ش ب��شأن ال�سيا�سة 
الدولي��ة في �أ�سترالي��ا والم�ساعدة في ر�س��م النقا�ش 

الدولي الأو�سع حول تلك الق�ضايا.
البرامج

ح��ول  بالأبح��اث  يق��وم  برنام��ج  �آ�سي��ا:  غ��رب 
و�أندوني�سي��ا  ال�ص�ني  م��ع  الأ�سترالي��ة  العلاق��ات 
وال�سيا�س��ة الخارجي��ة والتغير الاجتماع��ي لل�صين 
والديناميكي��ات الأمنية �شمال ��رشق �آ�سيا، �إ�ضافة 
�أندوني�سي��ا  الأمني��ة وال�سيا�سي��ة في  الق�ضاي��ا  �إلى 

وجنوب �شرق �آ�سيا. 
مرك��ز �أبح��اث مجموع��ة ال��ـ20: ي�سع��ى �إلى تعزي��ز 
فاعلي��ة مجموع��ة ال��ـ20. وهن��اك تركي��ز خا���ص 

على م�ساهم��ة دور �أ�ستراليا كع�ض��و في المجموعة. 
والبرنام��ج يق��وم بذل��ك ع�رب اتب��اع بح��ث تحليلي 
�أ�سترالي��ا  في  البحثي��ة،  ال�شب��كات  ودع��م  م�ستق��ل 
وم��ا وراء البح��ار عل��ى ح��د �س��واء، ب�ش���أن ق�ضايا 
الحك��م الاقت�صادي ودور مجموع��ة الـ20. الحكومة 

الأ�سترالية قدمت تمويل المركز.
الق�ضاي��ا العالمي��ة: يفح���ص موا�ضي��ع له��ا علاقة 
بالتوجهات ال�سيا�سي��ة العالمية وم�صالح �أ�ستراليا، 
خ�صو�ص��اً ال�سيا�س��ة الخارجي��ة الأمريكية والهجرة 

العالمية والم�ؤ�س�سات متعددة الجوانب. 
الأمن الدولي: ينظر في الديناميكيات الإ�ستراتيجية 
والمخاط��ر الأمني��ة عالمي��اً. و�أبحاثه ت�رتاوح بين 
المناف�س��ة المناف�سة الإ�ستراتيجية ومخاطر ال�صراع 
في �آ�سي��ا والإنعكا�س��ات الأمني��ة ل�صع��ود ال�ص�ني 
والهند والأمن البح��ري والتحكم بالأ�سلحة النووية 
و�سيا�سة الدفاع الأ�سترالي��ة. والبرنامج يعتمد على 
�شبك��ة الخ�رباء في �أ�سترالي��ا و�آ�سيا والع��الم ويمول 
م��ن قب��ل م�صادر عدة م��ن بينها م�ؤ�س�س��ة ماك�آرثر 

ومبادرة التهديد النووي.
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ملانا�سي��ا: برنام��ج يرك��ز عل��ى المناف�س��ة الجيو-
�إ�ستراتيجية والاقت�صادية في جزر الهادئ والتنمية 
الُم�ستلهمة من التكنولوجيا والحكم والقيادة والنمو 
والفق��ر في ملانا�سي��ا. وي�ست�ضي��ف المعهد عدداً من 
المنتدي��ات التي تع��زز الحوار بين ق��ادة الحكومات 
في �أ�سترالي��ا واله��ادئ وب�ني ال��وزراء والم��سؤولين 

وبن القطاع الخا�ص وممثلي المجتمع المدني.
الت�صوي��ت: هو واحد من الن�شرات الريادية في معهد 
ل��ووي. وهو م�س��ح لل�سيا�س��ة الخارجي��ة الأ�سترالية 
حي��ث يقدم �أداة معقول��ة لفهم المواق��ف الا�سترالية 
ال�سيا�س��ة  ق�ضاي��ا  م��ن  وا�سع��ة  مروح��ة  اتج��اه 
الخارجي��ة. وخ�الل م�س��ار العق��د المن��رصم، ك�شف 
برنامج الت�صويت عن تبدلات كبيرة في الر�أي العام 
من بينها مواقف اتجاه �أكثر �أهم الجيران وال�شركاء. 
وهو يتعقب المواقف ب��شأن الق�ضايا الدولية الراهنة 
بدءاً من التغير المناخي وو�صولًا للحرب في ال�شرق 
ول الت�صويت ال�سن��وي من قبل المعهد  الأو�س��ط. وُمي

وحده للحفاظ على ا�ستمرار ا�ستقلاليته.
الاقت�ص��اد ال��دولي: ي�سع��ى �إلى تحليل وفه��م بع�ض 
التوجهات الأ�سا�سية التي ت�شكل البيئة الاقت�صادية 
الدولية والانعكا�سات المرتبطة على عالمنا ومكانة 
�أ�سترالي��ا في��ه. وم��ن ب�ني �أه��م التوجه��ات الت��ي 
ت�ش��كل البيئ��ة الاقت�صادية هي العولم��ة ولذا بهدف 
فهمها يتم تحلي��ل التدفق العابر للح��دود للب�ضائع 
والخدم��ات ور�أ���س الم��ال والأ�شخا���ص �إلى جان��ب 
ال�سيا�س��ات ال�صاع��دة والتكنولوجي��ات والمواق��ف 

العامة. 
غ��رب �آ�سي��ا: يق��دم بحثاً �أ�صي�اًل عن التط��ورات في 
ال��رشق الأو�سط و�آ�سيا الو�سط��ى وجنوب غرب �آ�سيا، 
بما في ذلك كل م��ا ي�ؤثر من تطورات على �أ�ستراليا. 
وتت�ضم��ن الأبح��اث الأ�سا�سية العلاق��ات بين غرب 
�آ�سي��ا و��رشق �آ�سي��ا والإنتفا�ضات العربي��ة والتغير 
وعلاق��ات  الأو�س��ط  ال��رشق  في  �سيا�س��ي  الجي��و- 

�أ�ستراليا بالخليج.
  

معهد ال�ش�ؤون الاقت�صادية
مرك��ز �أبح��اث في لن��دن، ت�أ�س���س في الع��ام 1955 
به��دف تح�سين فه��م الم�ؤ�س�س��ات الأ�سا�سي��ة في �أي 
مجتمع حر عبر تحلي��ل و�شرح دور الأ�سواق في حل 
الم�ش��اكل الاقت�صادي��ة والاجتماعي��ة. ينتج المعهد 
عم�اًل يُغطي مروحة وا�سعة من المجالات ال�سيا�سية 
وم��ن الموا�ضيع التي يبحث فيها: الجريمة والتنمية 
والتج��ارة والاقت�صادي��ات الا�سترالي��ة والنظريات 
الاقت�صادي��ة والتعلي��م وال�صح��ة والبيئ��ة والنق��ل 
والاتح��اد الأوروب��ي وال�سيا�سة النقدي��ة وال�ضرائب 

والرفاهية وال�سيا�سة المالية.
في الع��ام 198، �أُ�س�ست وحدة ال�ش���ؤون الاجتماعية 
كف��رع لمعه��د ال�ش���ؤون الاقت�صادي��ة م��ن �أجل نقل 
�أفكار المعهد الاقت�صادي��ة �إلى ال�ساحة الاجتماعية. 
وفي خ�الل �سنوات عديدة، �أ�صبح��ت وحدة ال��شؤون 
الاجتماعية م�ستقلًا وح�صلت على مبناها الخا�ص. 
ال�صح��ة  وح��دة  المعه��د  �أن�ش���أ   ،1986 الع��ام  في 

والرفاهية.
�أ�ص��در المعه��د مجل��ة ال�ش���ؤون الاقت�صادي��ة لأول 
م��رة في ت�شري��ن الأول 1980 وهي لا ت��زال ت�صدر 
ليومن��ا هذا. كما �أن المعهد ي�ص��در مقالات و�أبحاثاُ 
اقت�صادية وعدد كبير من العناوين التي ا�ستخدمها 
نُ��رشت في المطبوع��ات التجاري��ة وتل��ك التابع��ة 
للجامعات. ومن�شورات المعهد تُباع في كافة �أنحاء 
الع��الم وتُطبع وتُترجم �إلى �أكثر من خم�سة وع�شرين 

لغة. 
تج��در الإ�شارة �إلى �أن 12 عالم اقت�صاد على ارتباط 
ب�أعم��ال المعه��د قد ح��ازوا عل��ى جائ��زة نوبل عن 

الاقت�ص��اد وهم: غ��اري بك��ر وجايم���س بوت�شانان 
ورونالد كوز وميلتون فريدمان وفريدريت�ش حايك 
وج��ون هيك���س وجايم���س مي��د ودوغلا���س ن��ورث 
و�إلين��ور �أو�س�رتوم وفرنون �سميث وج��ورج �ستيغلر 

و�أوليفر ويليم�سون. 
الاقت�صادي��ة،  الأوراق  جان��ب  �إلى  المعه��د،  ون��رش 
�أبحاث��اً عل��ى ارتباط بمج��الات عدة مث��ل التجارة 
والتعلي��م  الاقت�صادي��ة  والتنمي��ة  والأخلاقي��ات 

والقوانين وال�ضرائب والنقل.
ينظم المعهد مروحة من الن�شاطات في كل عام بدءاً 
من منا�سب��ات �إ�ص��دار الكتب والنقا�ش��ات وو�صولًا 
�إلى الم�ؤتم��رات والمحا�ضرات )م��ن بينها محا�ضرة 
حاي��ك ال�سنوي��ة(. وفي الع��ام 1997، �أن�ش���أ المعهد 
لجن��ة الظ��ل لل�سيا�س��ة النقدي��ة ف��وراً بع��د ت�أ�سي�س 
م�صرف لجنة ال�سيا�سة النقدية البريطانية. وتجتمع 
لجن��ة الظل لل�سيا�سة النقدية �شهري��اً وتُن�شر قرارات 
اللجن��ة قب��ل �أيام عديدة م��ن �إ�صدار بن��ك بريطانيا 

لقرار ن�سبة الفائدة كل �شهر.
التمويل

��ول بالكام��ل من قب��ل الهبات  يذك��ر المعه��د �أنه ُمي
التي ت�أتي من الأفراد وال�شركات والم�ؤ�س�سات الذين 
يدعم��ون عمل��ه، �إ�ضافة �إلى الدخ��ل الآتي جراء بيع 
الكتب وعقد الم�ؤتمرات. وعلى الرغم من �أن المنظمة 
لا تك�شف عن م�صادر تمويلها، هي تلقت التمويل من 
�شركات التب��غ ومن بينها �شركة التب��غ البريطانية 
الأمريكي��ة و�شرك��ة فيلي��ب موري���س �إنترنا�شون��ال 

و�شركة التبغ اليابانية. 
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معهد الاتحاد الأوروبي للبحوث الأمنية
مرك��ز �أبح��اث ت�أ�س�س في الع��ام 2002 في باري�س، 
وه��و وكال��ة تابعة للاتحاد الأوروب��ي ويعمل تحت 
ال�سيا�س��ة الخارجية والأمنية الم�شتركة في الاتحاد. 
يج��ري المعه��د �أبحاثاً ح��ول الق�ضاي��ا الأمنية ذات 
العلاق��ة بالاتحاد الأوروب��ي ويقدم منتدى من �أجل 
النقا���ش. وجراء قدرته كوكالة للاتح��اد الأوروبي، 
يق��دم المعه��د التحلي�الت والتبليغ��ات �إلى الممثل��ة 
العليا ل�سيا�سة ال��شؤون الخارجية والأمنية، كاثرين 

�أ�شتون.
وتنط��وي مهم��ة المعهد عل��ى الم�ساهم��ة في تطوير 
ال�سيا�س��ة الخارجية والأمني��ة الم�شتركة بما يتلاءم 
مع الإ�ستراتيجية الأمني��ة الأوروبية. ولتلك الغاية، 
يق��وم المعه��د بالأبح��اث الأكاديمي��ة والتحلي�الت 
ال�سيا�سي��ة وينظم المحا�ضرات والم�ؤتمرات لا�ستقاء 
المعلوم��ات في ذاك المج��ال. كم��ا �أن عم��ل المعهد 
ي�سه��م في تعزي��ز الح��وار الأطل�س��ي ول��ه �شبكة من 
التب��ادلات مع مراك��ز �أبحاث �أخ��رى داخل الاتحاد 

الأوروبي وخارجه.
موا�ضي��ع البحث عل��ى علاقة بال�سيا�س��ة الخارجية 
والأمني��ة الم�شترك��ة، وم��ن بينها ال�سيا�س��ة الأمنية 
والدفاعية الم�شتركة. ولذل��ك يغطي المعهد علاقات 
الاتحاد الأوروب��ي بالمناطق التالية: �أفريقيا و�آ�سيا 
والبحر المتو�سط وال��رشق الأو�سط والخليج ورو�سيا 

والولايات المتحدة.
و�إ�ضافة �إلى تلك المناطق الجغرافية، يتطرق المعهد 
�إلى موا�ضي��ع �أ�سا�سية مث��ل مكافحة الإرهاب ونزع 
الأ�سلح��ة وعدم انت�ش��ار الأ�سلحة ومن��ع ال�صراعات 

و�إدارة الأزمات والحكم العالمي والربيع العربي.
في العام 2011، اخت�ري المعهد جراء دوره كوكالة 
�أوروبي��ة للبح��وث الا�ستراتيجي��ة م��ن قب��ل اللجنة 

الأوروبي��ة لإعداد تقارير نهائي��ة عن الإ�ستراتيجية 
الأوروبية ونظام التحليل ال�سيا�سي.

البرامج
ال�سيا�س��ة الخارجي��ة للاتح��اد الأوروب��ي: برنام��ج 
يحل��ل الأط��راف الأ�سا�سي��ة والأدوات وال�سيا�س��ات 
والإ�ستراتيجيات المطروحة �أمام الاتحاد الأوروبي 
الاتح��اد  عم��ل  ويظه��ر  ونتائجه��ا  مداه��ا  ويقي��م 

الأوروبي في العالم. 
والدفاعي��ة  الأمني��ة  ال�سيا�س��ة  والدف��اع:  الأم��ن 
الم�شتركة جزء مكون من �سيا�سة الاتحاد الأوروبي. 
ولذا ي�سعى البرنامج �إلى التركيز على تعزيز القدرات 
القاع��دة  �إلى تقوي��ة  �إ�ضاف��ة  المدني��ة والع�سكري��ة 
التقني��ة وال�صناعي��ة لق��درة الدف��اع الأوروبية. لذا 
ي�ستم��ر البرنامج في دع��م تطور تل��ك ال�سيا�سة عبر 

الن�شاطات البحثية ون�شرات الخبراء.
�أو  الإره��اب  الأوط��ان:  ب�ني  المتنقل��ة  التحدي��ات 
الجريم��ة المنظمة  �أو انت�شار �أ�سلح��ة الدمار ال�شامل 
لا ي�ش��كل تهديداً للأمن الداخل��ي الأوروبي فقط، بل 
ل��ه �أي�ض��اً انعكا�س��ات خطيرة عل��ى ا�ستق��رار الدول 
المج��اورة مبا��رشة لأوروب��ا. كم��ا �أن التوجه��ات 
الديموغرافي��ا  بخ�صو���ص  والإقليمي��ة  العالمي��ة 
المتغيرة والهج��رة والموارد الطبيعي��ة �أو �أثر التغير 
الر�سمي��ة وغ�ري  المناخ��ي تق�رتح ب���أن الأط��راف 
الر�سمية بحاجة �إلى �إيجاد مقاربات خلاقة للتعامل 
م��ع تلك التحديات التي لن تقف عن��د �أي حدود. لذا 
يدع��م البرنامج الجهود المتخذة م��ن قبل م�ؤ�س�سات 
الاتح��اد الأوروبي ع�رب ن�شر التحلي�الت والأبحاث 
ع��ن المجالات الأكثر �أهمية في ه��ذا المجال الوا�سع 

والمت�صاعد على الدوام.

  

معهد العلاقات الدولية والإ�ستراتيجية
مرك��ز �أبحاث فرن�س��ي ت�أ�س�س في الع��ام 1991 �إثر 
مب��ادرة خا�ص��ة. ورغ��م �أن المج��ال الفرن�س��ي في 
العلاق��ات الدولي��ة كان �ضيقاً، نج��ح المعهد ب�شكل 
تدريج��ي في �أن ي�صبح مرجع��اً بين مراكز الأبحاث 
الإ�ستراتيجي��ة  بالق�ضاي��ا  تُعن��ى  الت��ي  الفرن�سي��ة 

والدولية.
وكان المعهد قد �أُن�شئ بهدف تحقيق ثلاثة �أهداف:

ح��ول  والنقا���ش  البح��ث  في  الم�ساهم��ة  	-
الق�ضايا الإ�ستراتيجية والدولية عبر تقديم تحليلات 

مغايرة و�أ�صيلة عن الق�ضايا الوطنية والدولية.
	�إن�شاء مركز م�ستقل بحق يتمتع بالخبرات. -

	�إف�س��اح مجال للنقا�ش و�إب��داء الر�أي بحيث  -
يمك��ن لجميع �أع�ض��اء المجتم��ع الإ�ستراتيج��ي، �أي 
الخبراء من خلفيات مهنية وفل�سفية متنوعة )�صناع 
الم�ست��وى  رفيع��و  والم��سؤول��ون  ال�سيا�س��ي  الق��رار 
ومتخ�ص�ص��ون  الجي���ش  في  وق��ادة  وال�صناعي��ون 

و�أكاديميون( �أن يت�شاركوا في وجهات نظرهم.
ن�شاط��ات المعه��د ترك��ز عل��ى ق�ضاي��ا ذات ارتباط 
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بال�سيا�س��ة الخارجي��ة والإ�ستراتيجي��ا �إ�ضاف��ة �إلى 
الأمن والدفاع. والمعهد مركز م�ستقل وفريق خبرائه 
و�شبكاته ونوعي��ة التحليلات التي يقدمها، كل ذلك 
يجعل��ه �شري��كاً في اختي��ار ال��رشكات الت��ي ت�سعى 
�إلى تو�سي��ع ن�شاطاتها في البل��دان الخارجية. وعبر 
ارتباطاته العديدة مع مراكز الأبحاث الأجنبية ومع 
المج��الات الاقت�صادية وال�سيا�سي��ة والدبلوما�سية، 
ف���إن المعهد قادر على بناء �شبكة من المتخ�ص�صين 
في كاف��ة �أنحاء العالم ما ي�سمح له بتطوير وتعميق 
ن�شاطاته و�أن ي�صل �إلى جمهور �أو�سع وي�صبح مركز 

�أبحاث فعلي.
منذ ت�أ�سي�س��ه، يقوم المعهد ب�إجراء الأبحاث ل�صالح 
الإدارات العام��ة )مث��ل وزارة ال�ش���ؤون الخارجي��ة 
عل��ى  يُ�ست�ش��ارون  وخ�ربا�ؤه  الدف��اع(  وزارة  �أو 
نح��و منتظم م��ن قبل اللج��ان البرلماني��ة والجمعة 
الوطني��ة. ومنذ بداية القرن الواح��د والع�شرين، هذا 
التعاون تو�سع ليطال الم�ؤ�س�سات الدولية، خ�صو�صاً 
الاتحاد الأوروبي )اللجنة الأوروبية ووكالة الدفاع 
للحق��وق  الأوروب��ي  الاتح��اد  ووكال��ة  الأوروبي��ة 
الأ�سا�سية(. ومنذ العام 2010 ولغاية العام 2015، 
ما ي��زال المعهد ال��ذي هو على ر�أ���س اتحاد من 11 
مركز �أبحاث دولي، الم�ست�شار الوحيد للجنة ال��شؤون 
الخارجية في البرلم��ان الأوروبي بخ�صو�ص جميع 
الق�ضاي��ا، �س��واء كان��ت اقت�صادي��ة �أو اجتماعية �أو 

ق�ضائية �أو �إ�ستراتيجية.
كما تلج�أ ال�شركات العابرة للأوطان �إلى المعهد من 
�أج��ل الح�صول على تحلي�الت �إ�ستراتيجي��ة ق�صيرة 
ومتو�سط��ة الم��دة. والخ�رباء في المعه��د يتعامل��ون 
م��ع ق�ضايا كثيرة مثل الو�ضع الجي��و- �إ�ستراتيجي 
النظ��ر  ووجه��ات  الأ�سا�سي��ة  الأط��راف  وتحدي��د 
الاقت�صادي��ة وال�سيا�سي��ة والاجتماعي��ة في الم��دى 
المتو�سط والمناف�س��ات التجاري��ة والإ�ستراتيجيات 
الدبلوما�سي��ة والمخاط��ر ال�سيا�سي��ة والاجتماعي��ة. 
كم��ا �أن المعهد ي��زود ال�شركات بتحلي�الت ت�أليفية 

وعملانية بهدف م�ساعدتها في اتخاذ االقرارات.
البرامج

 مراقبات معه��د العلاقات الدولي��ة والإ�ستراتيجية: 

برنامج يق��دم التحلي��ل المف�صل لل��ر�أي العام حول 
م��ا يج��ري والأخط��ار المحدقة في بع���ض المناطق 
اهتم��ام  ذات  موا�ضي��ع  بخ�صو���ص  �أو  الجغرافي��ة 
خا���ص. مثلًا، م��رشوع مر�صد تحلي��ل التغيرات في 
الع��الم العربي يه��دف �إلى تحليل الث��ورة الأولى في 
الق��رن الواح��د والع�شري��ن وانعكا�ساته��ا الجي��و- 
�سيا�سي��ة عل��ى الع��الم العرب��ي. وم��رشوع المر�صد 
الجيو�سيا�س��ي للعام��ل الدين��ي يرك��ز عل��ى تحدي��د 
و��رشح �أزمات الي��وم مع اقتراح م��ا يمكن فعله من 
�أج��ل منعها من �أن ت�صبح ع�صية على الحل، �إ�ضافة 
�إلى تق��ديم تحلي��ل لأمثل��ة تاريخي��ة لفه��م �أ�سب��اب 
وتوجه��ات الو�ض��ع الح��الي. �إ�ضاف��ة �إلى م��رشوع 
ومر�ص��د  للمعلوم��ات  الجيو�إ�ستراتيج��ي  المر�ص��د 
ال�سيا�سة الخارجية الأوروبية ومركز �أبحاث ال��شؤون 

الإن�سانية والمر�صد الجيو�إ�ستراتيجية للريا�ضة.
الن�شرات

�سل�سلة "الق�ضايا الإ�ستراتيجية": تن�شر كتباً تتعامل 
م��ع الق�ضاي��ا الإ�ستراتيجي��ة في �أ�سل��وب محدد جداً 
)الإره��اب النووي والح��روب اللا متناظ��رة والقوة 

ال�صينية والعولمة والحكم العالمي، �إلخ(.
 المجل��ة الدولي��ة والإ�ستراتيجية: ته��دف �إلى عك�س 
النقا�ش��ات الأ�سا�سي��ة الت��ي تح�ص��ل في المجتم��ع 
الدولي. وتقدم المجلة تحليلًا معمقاً عن مو�ضوع له 
علاق��ة بالق�ضايا الدولية الأ�سا�سي��ة. وهذا التحليل 
الدقيق يُ�ستكم��ل ب�أق�سام ت�سمح للقارئ بفهم �أف�ضل 
لل�ش���ؤون الحالية. والهدف من المجلية ن�شر المعرفة 
بطريق��ة تعليمية و�إغن��اء النقا�ش الفكري في مجال 

العلاقات الدولية والق�ضايا الإ�ستراتيجية.
الع��ام الإ�ستراتيج��ي: كتاب مرجع م��ن �أجل تحليل 
نقا�ش��ات  �أ�سا���س  كان��ت  الت��ي  الدولي��ة  الق�ضاي��ا 
الع��ام الذي �سبقه. وت�سم��ح المراجعة لجمهور وا�سع 
بالح�ص��ول عل��ى النظ��رة العام��ة وال�شامل��ة ح��ول 
العلاقات العالمية والإ�ستراتيجية التي تُن�سج، جراء 
م��ا لذلك م��ن ارتب��اط بالحي��اة ال�سيا�سي��ة الدولية 
والمخاط��ر الاقت�صادي��ة والدبلوما�سي��ة والع�سكرية 

والإ�ستراتيجية لمناطق جغرافية �أ�سا�سية.

  

مجل�س ال�سيا�سة الخارجية والدفاعية
مرك��ز �أبح��اث رو�سي غ�ري حزبي ت�أ�س���س في العام 
1992 وتوج��ه ن�شاطات��ه بالا�ستن��اد عل��ى مبادئ 
القي��م الديمقراطي��ة وال�سع��ي �إلى الم�صلح��ة العامة 
والم��سؤولي��ة والح��وار المفت��وح ومقارب��ة هادف��ة 

للق�ضايا ال�سيا�سية.
ي��ولي المرك��ز �أولوي��ة علي��ا للا�ستقام��ة والكف��اءة 
المهني��ة اللتين يعك�سهما خ�رباء م�ؤهلون ومثقفون 

من مجالات عدي��دة. كما �أن لأولئك الأفراد علاقات 
وثيق��ة بمراك��ز الأبح��اث الأ�سا�سية وهيئ��ات �صنع 
الق��رار والكيان��ات التجاري��ة والأح��زاب ال�سيا�سية 
ويتمتعون باط�الع وا�سع عل��ى ال�سيا�سات المحلية 

وعمليات �صنع القرار.
المجل�س هو واحد من الجمعيات �إن لم يكن الجمعية 
الت��ي  رو�سي��ا  في  الم��دني  المجتم��ع  في  الوحي��دة 
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 تتمت��ع بتاريخ مهني طويل ما ت��زال تعمل بن�شاط. 
والمجل�س ين�شر الدرا�س��ات ويقدم التو�صيات ب��شأن 
ال�سيا�س��ات الخارجية والأمني��ة للفدرالية الرو�سية. 

ومن ن�شاطاته:
لرو�سي��ا  الوطني��ة  الم�صال��ح  ك�ش��ف  	-

والأولويات والخيارات ال�سيا�سية.
تطوير وتقييم مفاهيم �إ�ستراتيجية جديدة  	-

ومقاربات خلاقة.
تعزيز المعلومات العامة والثقافة والنقا�ش  	-

ب��شأن الق�ضايا الأمنية والخارجية والع�سكرية.
تق��ديم تو�صي��ات خا�صة بالا�ستن��اد على  	-

�أبحاثه.
ل��دى المجل���س جمعية تت�ألف م��ن 120 ع�ضواً وهم 
�شخ�صي��ات ب��ارزة في الحكومة والمي��دان التجاري 
والمج��ال الأكاديم��ي والإع�الم. اللجن��ة التنفيذية 
الدائم��ة ير�أ�سه��ا رئي���س المجل���س وتت�أل��ف من 14 
ف��رداً من المج��الات المذك��ورة �أعلاه وه��ي تُنتخب 
م��ن الجمعية وم��سؤولة عن الإ��رشاف العام واتخاذ 

القرار. 
الاهتمامات

اهتمامات المجل�س تركز على:
تطوي��ر �أ�ش��كال متنوع��ة من التع��اون بين  	-
ال�سيا�سيين ورج��ال الأعمال والأكاديميين والجي�ش 

وممثلي الإعلام.
البح��ث ب��شأن الم�صال��ح القومية للفدرالية  	-

الرو�سية م��ن بينها ال�سيا�سات الخارجية والدفاعية 
تل��ك  في  الوطن��ي  ال�سيا�س��ي  الإجم��اع  وتعزي��ز 

المجالات.
ت�شجي��ع قي��ام عملية �صنع ق��رار �سليم في  	-
مج��الات ال�سيا�س��ة الخارجية والإ�ص�الح الع�سكري 

و�أمن الفرد والمجتمع.
البح��ث عن �آلي��ات عمل فعال��ة ومرنة من  	-
القوم��ي  الأم��ن  والتن�سي��ق في مج��الات  التع��اون 
وال��دولي بين ال��دول الم�ستقلة حديث��اً وبينها وبين 

الدول الأجنبية الأخرى.
دع��م الأبحاث والأف��كار الخلاقة والتبادل  	-
ال��دولي في الخ�ربات في مج��الات تح��ول ال�صناعة 
الع�سكرية وتط��ور و�إعادة تنظيم الق��وات الع�سكرية 
والأجه��زة الأمنية واعتم��اد ودمج �أف��راد الخدمات 
الر�سمي��ة في المجتم��ع المدني وال�سيط��رة ال�سيا�سية 

المدنية على الم�ؤ�س�سات الع�سكرية والأمنية.
ت�سهي��ل الح��وار ال��دولي وفه��م المج��الات  	-
الح�سا�س��ة المتعلق��ة بال�سيا�سة الخارجي��ة والأمنية 
ع�رب تقوي��ة رواب��ط مبا��رشة وتعاون م�ش�رتك بين 
�أع�ض��اء المجل���س والمنظم��ات والأف��راد الأجان��ب 

�أ�صحاب الاهتمام الم�شترك.
�إلى جان��ب الأبحاث والمق��الات والتو�صيات، ينظم 
مجل���س ال�سيا�س��ة الخارجي��ة والدفاعية م��ا يُقارب 
ال��ـ60 حدثاً ب�أ�ش��كال مختلف��ة ولتغطي��ة موا�ضيع 

واهتمامات متنوعة.
  

معهد الاقت�صاد العالمي والعلاقات الدولية
مرك��ز �أبح��اث رو�س��ي ت�أ�س�س في الع��ام 1956 من 
قب��ل الأكاديمي��ة الرو�سية للعلوم وه��و منظمة غير 
ربحي��ة. تنطوي مهم��ة المعهد على �إع��داد تحليلات 
جديرة بالثقة بالا�ستناد على �صنع القرار ال�سيا�سي. 
وكان اله��دف من ت�أ�سي�سه �إن�شاء مركز يُعنى بالفكر 
العلم��ي وتحلي��ل ال�سيا�سات الاقت�صادي��ة والمحلية 
والخارجي��ة والع�سكري��ة للبلدان الغربي��ة والنامية، 
�إ�ضاف��ة �إلى مروح��ة �أ�س��وع م��ن الم�ش��اكل العالمية 
والاقت�صاد العالمي والعلاقات الدولية. يقوم المعهد 
ب�أبحاث �شاملة حول ت�شكيلة من الق�ضايا المرتبطة 
بالتق��دم العالمي المعا�صر من وجهة نظر الم�صالح 
القومية الرو�سية واندماجها في الاقت�صاد العالمي. 
و�أهمية كبرى تُولى لتحلي��ل التغيرات في العلاقات 
الاقت�صادية وال�سيا�سي��ة والاجتماعية في المجتمع 
العالم��ي وت�أثيره��ا على تعزي��ز الأم��ن والا�ستقرار 
الدولي�ني وتقوية التع��اون ال��دولي. والمعهد ملتزم 
ب�إج��راء الأبح��اث الأ�سا�سية والمطبق��ة والتحليلات 

الم�ستقلة وتقديم وجهة نظر ديمقراطية.
يتع��اون المعهد م��ع الهيئ��ات الحكومي��ة الفدرالية 

في  الأ�سا�سي��ة  وال��رشكات  والإع�الم  والإقليمي��ة 
�أبحاث��ه، يتخ��ذ  القطاع�ني الع��ام والخا���ص. وفي 
المعهد موقفاً م�ستقلًا وغير ملتزم ب�أي ر�أي �أو جهة.

البرامج
مرك��ز �أبح��اث �آ�سيا-اله��ادئ: يركز عل��ى الم�شاكل 
في منطق��ة �آ�سيا-اله��ادئ والاقت�ص��اد وال�سيا�س��ة 
في ال�ص�ني والاقت�صادي��ات والأبح��اث ال�سيا�سي��ة 
يغطيه��ا  الت��ي  الموا�ضي��ع  ب�ني  وم��ن  الياباني��ة. 
العملي��ات الاقت�صادي��ة والع�سكري��ة وال�سيا�سية في 
تل��ك المنطق��ة والم�ش��اكل الت��ي تعتر���ض الاندماج 

الرو�سي ال�سيا�سي والاقت�صادي.
عل��ى  يرك��ز  والحداث��ة:  التنمي��ة  �أبح��اث  مرك��ز 
التحليلات ال�سيا�سية والثقافية والمنطقة والم�شاكل 

الاجتماعية –الاقت�صادية.
مرك��ز الأبح��اث الأوروبي��ة: يرك��ز عل��ى تحلي�الت 
بحثي��ة ب�ش���أن الاتح��اد الأوروب��ي والاقت�ص��اد في 
البلدان الأوروبية. والتحقيق في التوجهات الراهنة 
للاندم��اج الأوروب��ي ودور الاتح��اد الأوروب��ي في 
الاقت�ص��اد العالمي وتحلي��ل الق�ضاي��ا الاقت�صادية 
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الأوروبي��ة  البل��دان  في  والاجتماعية-ال�سيا�سي��ة 
)مثل �ألمانيا وبريطانيا و�أ�سبانيا وال�سويد واليونان 
وغيره��ا( ودرا�س��ة العلاقات الاقت�صادي��ة الرو�سية 

مع الدول الأوروبية.
مرك��ز الأم��ن ال��دولي: يرك��ز ن��زع الأ�سلح��ة وح��ل 
ال�صراع��ات وتق��ديم تحلي�الت ب�ش���أن ع��دم انت�شار 
الأم��ن  وم�ش��اكل  الت�سل��ح  م��ن  والح��د  الأ�سلح��ة 
المعلومات��ي. �إ�ضاف��ة �إلى �إجراء �أبح��اث بخ�صو�ص 
العولم��ة  وعملي��ة  الاقت�ص��ادي  والأم��ن  الع�سك��ر 

الع�سكرية والاقت�صادية.
مرك��ز �أبحاث �أم�ريكا ال�شمالي��ة: يتن��اول ال�سيا�سة 
الخارجي��ة  وال�ش���ؤون  الخارجي��ة  الاقت�صادي��ة 
ال�سيا�س��ة  عل��ى  ويرك��ز  الأمريك��ي.  والاقت�ص��اد 
الأمريكي��ة  والعلاق��ات  الأمريكي��ة  الخارجي��ة 
الرو�سي��ة في عالم متغير والنم��ط الأمريكي للتنمية 
الاجتماعية- الاقت�صادي��ة وعمليات العولمة ودور 

ومكانة �أميركا.
مرك��ز الأبح��اث في الاقت�صاديات المتنقل��ة: يُعتبر 
�أداة لمراقبة وتحليل العملية الم�ستمرة خلال انتقال 
رو�سيا على الم�ست��وى الم�شاريع ال�صناعية الفردية. 
ويج��ري المرك��ز ن�شاط��ات للم�شاري��ع ال�صناعي��ة 
والزراعي��ة الرو�سية والبن��وك التجارية عبر طلبات 
�شهري��ة. والمرك��ز منخ��رط في التحقي��ق بالم�شاكل 
الت��ي يعاني منها الاقت�ص��اد الرو�سي. ويقوم المركز 
كل ع��ام ب�إج��راء 12 م�س��ح �صناع��ي و12 م�س��ح 

زراع��ي و6 تطال البن��وك. والموا�ضيع الأخرى التي 
يتط��رق �إليها المرك��ز: �إ�صلاحات ال�س��وق وت�أثيرها 
عل��ى �سلوك عملاء الاقت�صاد وال�سيا�سة الاقت�صادية 
والم�شاري��ع ال�صناعي��ة والمناف�س��ة ب�ني الم�شاريع 
الرو�سي��ة و�آلي��ات م�شارك��ة المجتم��ع التجاري في 

ت�شكيل ال�سيا�سية الاقت�صادية.
ق�سم ال�سيا�س��ات الدولية: يتناول البرنامج الم�شاكل 
الم�ؤ�س�ساتي��ة  الدولي��ة والمع�ض�الت  العلاق��ات  في 
ونظري��ة العلاقات الدولي��ة وال�س�الم وال�صراعات. 
ويرك��ز في �أبحاثه عل��ى عولمة ال�سيا�س��ات الدولية 
و�إع��ادة ت�شكي��ل النظ��ام العالم��ي والأمم المتح��دة 

والمنظمات الدولية وال�صراعات الدولية.
ي�ص��در معهد الاقت�صاد العالم��ي والعلاقات الدولية 
مروح��ة وا�سعة من المقالات والأبح��اث والن�شرات. 
لك��ن ن�شرته الرائ��دة هي مجل��ة "الاقت�صاد العالمي 
الم�ش��اكل  تتن��اول  الت��ي  الدولي��ة"  والعلاق��ات 
النظرية والعملانية لل�سيا�س��ات الدولية والعلاقات 
الاقت�صادية العالمية والتنمية في البلدان والمناطق. 
وتغط��ي المجلة الم�ش��اكل الأمني��ة و�سيا�سة الدفاع 
والعولم��ة وانعكا�ساته��ا والابت��كار والتقدم العلمي 
والتقن��ي والم�ش��اكل الاقت�صادي��ة وال�سيا�سي��ة في 
بلدان ومناطق معينة والإرهاب الدولي والتحديات 
في  وال�سيا�سي��ة  الاقت�صادي��ة  والتغ�ريات  البيئي��ة 

رو�سيا في �ضوء التجربة الدولية.

  

م�ؤ�س�سة فريدريت�ش �إيبرت
بالح��زب  مرتبط��ة  �ألماني��ة  �سيا�سي��ة  م�ؤ�س�س��ة 
الديمقراطي الاجتماعي في �ألمانيا، لكن م�ستقلة عنه. 
ت�أ�س�س��ت في العام 1925 ك�إرث �سيا�سي لأول رئ�س 
يُنتخ��ب ديمقراطي��اً في �ألماني��ا، فريدريت�ش �إيبرت. 
يقع مقرها في بون وبرل�ني ولها مكاتب وم�شاريع 
في �أك�ثر من 100 بلد. هي المنظمة الألمانية الأقدم 
الت��ي تعمل م��ن �أجل تعزي��ز الديمقراطي��ة والثقافة 
ال�سيا�سي��ة وت�شجع الط�الب على اكت�س��اب القدرات 

الفكرية وال�شخ�صية.
ه��ي منظمة غير ربحي��ة ملتزمة بقي��م الديمقراطية 
الاجتماعي��ة وته��دف �إلى الم�ساهم��ة في التفاه��م 
والتع��اون الدوليين من �أجل تف��ادي اندلاع حروب 
�أو �صراع��ات جديدة وتعزي��ز الديمقراطية وتعددية 
الثقاف��ة ال�سيا�سي��ة ع��ن طري��ق التثقي��ف ال�سيا�سي 
لجمي��ع فئ��ات المجتم��ع وت�سهي��ل الح�ص��ول عل��ى 
التعلي��م الع��الي والبح��وث لل�شب��اب الموهوبين من 

خلال توفير منح الدرا�سة.
م��ن خ�الل م�شاريعه��ا في �أك�ثر م��ن 100 دول��ة، 
تقوم الم�ؤ�س�س��ة بدعم بناء وتعزي��ز المجتمع المدني 

والم�ؤ�س�سات العامة. حيث �أن الأ�سا�س في عملها هو 
تعزيز العدال��ة الاجتماعي��ة والديمقراطية والتنمية 
الاقت�صادي��ة والاجتماعية ونقاب��ات العمال الحرة 
والقوية والدفاع عن حقوق الإن�سان والم�ساواة بين 
الجن�س�ني. وفي ال�سن��وات الأخ�رية زادت الم�ؤ�س�س��ة 
التركيز عل��ى الق�ضايا العالمي��ة والإقليمية. و�أولت 
اهتمام��اً خا�صاً لعملية التكامل الأوروبي و�سيا�سة 
الج��وار الأوروبي��ة وموا�صلة تطوي��ر العلاقات بين 
�ضفت��ي المحي��ط الأطل�س��ي وتعزي��ز نظ��ام الحك��م 
العالمي. تدعم الم�ؤ�س�سة الجهود التعاونية الإقليمية 
ب��شأن الق�ضاي��ا الأمنية والا�ستدامة البيئية والتقدم 
الاجتماعي في جميع �أنحاء العالم من خلال �شبكتها 
العالمي��ة من المكاتب وال��رشكات. وتنظم الم�ؤ�س�سة 
المناظ��رات والمناق�ش��ات حول الم�ش��اكل ال�سيا�سية 
والاجتماعي��ة والتحدي��ات الراهن��ة و�شركا�ؤها هم 
م��ن الأحزاب ال�سيا�سي��ة والنقابات والمنظمات غير 
الحكومي��ة وم�ؤ�س�س��ات الفك��ر وال��ر�أي والجامع��ات 

والم�ؤ�س�سات الحكومية.
�شاركت م�ؤ�س�سة فريدريت�ش �إيبرت في �أن�شطة وا�سعة 
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 النطاق في جميع �أنحاء مناطق ال�شرق الأو�سط. وتم 
تمثي��ل الم�ؤ�س�سة من خ�الل ع�شر مكاتب في المغرب 
و�إ�سرائي��ل  وال�س��ودان  وم��رص  وتون���س  والجزائ��ر 
واليم��ن. كم��ا تعم��ل  والأردن  وفل�سط�ني ولبن��ان 
الم�ؤ�س�س��ة مع ��رشكات محددين في ليبي��ا و�سوريا 

والعراق و�إيران. 
تق��دم الم�ؤ�س�سة برام��ج متنوعة وا�سع��ة النطاق من 
بينه��ا برامج المنح من �أجل الم�س��اواة في الح�صول 
على فر�ص التعليم. ومنذ ت�أ�سي�سها، قدمت الم�ؤ�س�سة 
المن��ح الدرا�سي��ة الت��ي دعم��ت لغاية الي��وم 2700 
طال��ب �سواء من الألم��ان �أو الأجانب. وبرامج المنح 
الذي��ن  الموهوب�ني  ال�شب��اب  ت�سته��دف  الدرا�سي��ة 
ي�سهمون في تعاون المجتمع المدني من خلال �إر�ساء 
القي��م الم�شترك��ة للديمقراطية الاجتماعي��ة. ويولي 
هذا البرنام��ج اهتماماً خا�صاً للط�الب الموهوبين 
والذين هم م��ن �أ�صول العائلات المهاجرة والطلاب 

من الأ�سر ذات الدخل المنخف�ض.
الأر�شيف والمكتبة: �إن الأر�شفة المعنية بالديمقراطية 
الذاك��رة  عل��ى  ومكتبته��ا تحافظ��ان  الاجتماعي��ة 
المطبوع��ة وغير المطبوعة للديمقراطية الاجتماعية 
ونقاب��ات العم��ال ورموزها الكب�رية. وتُعد المكتبة 
واحدة م��ن اكبر المكتبات الأكاديمي��ة المتخ�ص�صة 
في الع��الم، م��ع مجموع��ة م��ن الوثائ��ق التاريخية 
والاجتماعي��ة  العمالي��ة  للح��ركات  والمعا��رصة 
الألمانية والعالمي��ة. وعديد من من�شورات الم�ؤ�س�سة 

متاحة عبر المكتبة الرقمية. 
م��ن خلال تحلي��ل الق�ضاي��ا والتحدي��ات الرئي�سية، 
�ساهم��ت الم�ؤ�س�سة في �إر�ساء �أ�س�س �سليمة للمناق�شة 
العام��ة في �ألماني��ا وجمي��ع �أنحاء الع��الم. ووفرت 
الم�ؤ�س�س��ة الم�شورة في المجال ال�سيا�سي لل�سيا�سيين 
ونقاب��ات العم��ال �أثن��اء عمله��م على �إيج��اد حلول 
وتجم��ع  ال�سيا�سي��ة.  الحي��اة  في  للتطبي��ق  قابل��ة 
الم�ؤ�س�س��ة �شخ�صي��ات ب��ارزة في الحي��اة ال�سيا�سية 
والنقابات العمالية والأو�ساط الأكاديمية والأعمال 
التجاري��ة والمجتمع المدني من �أج��ل تعزيز النقا�ش 
العمي��ق اليومي في الق�ضاي��ا ال�سيا�سية. ومن خلال 
المناق�ش��ات مع الخ�رباء وور�ش العم��ل والم�ؤتمرات 
على الم�ستوى الإقليمي والوطني والقاري والعالمي، 
تمكن النا�شطين ال�سيا�سيين من اتخاذ قرارات بليغة 

ومتخ�ص�ص��ة. �إ�ضاف��ة �إلى ن�شر ه��ذه التحليلات في 
ع��دد من المن�ش��ورات التي ت�شكل ج��زءاً من الأن�شطة 
التي تع��زز فهم ج��دول �أعمال ال�سيا�س��ات العالمية 
ودعم النقا�ش العام حول توجهات ال�سيا�سة العامة 

في الم�ستقبل. 
الن�شاط��ات في عم��ان والع��راق: تتع��اون م�ؤ�س�س��ة 
فريدريت���ش �إيبرت في عمان ومنظمة تموز منذ عدة 
�سن��وات في مختل��ف المجالات، بم��ا في ذلك تدريب 
مراقب��ي الانتخابات، وتعزيز الم�شارك��ة ال�سيا�سية، 
العملي��ة  في  وال�شب��اب  الط�الب  �إ��رشاك  وتعزي��ز 
ال�سيا�سي��ة والنا�شط�ني في مج��ال حق��وق الإن�سان. 
بالإ�ضاف��ة �إلى ذل��ك، تعم��ل الم�ؤ�س�ست��ان جنب��اً �إلى 
جن��ب مع البرلمان العراقي على ع��دد من القوانين، 
عل��ى �سبي��ل المث��ال القوان�ني المتعلق��ة بالأحزاب 
ال�سيا�سية والنظام الانتخابي وعلاقات العمل. ومن 
ن�شاطاته��ا في العراق �أي�ضاً تم ن��رش عدد من �أوراق 
ال�سيا�س��ات والدرا�س��ات للت�ص��دي للتحدي��ات التي 
يواجهها العراق حالياً، وذلك لتوحيد جهود التحول 
�إلى ذل��ك، قام��ت الم�ؤ�س�س��ة  �إ�ضاف��ة  الديمقراط��ي. 
والمرك��ز بعم��ل رائد في الع��راق ب�إج��راء م�سوحات 
الم�شارك��ة  ح��ول  العراق��ي  الع��ام  لل��ر�أي  درا�س��ة 

ال�سيا�سية والانتخابات وغيرها من الموا�ضيع.
وتمل��ك الم�ؤ�س�س��ة خ�ربة وا�سع��ة في تنظي��م مراقبة 
الانتخابات في العراق وكان��ت الم�ؤ�س�سة الأوروبية 
الأولى لتدري��ب مراقب��ي الانتخاب��ات العراقية عام 
نظم��ت  المتح��دة،  الأمم  م��ع  �شراك��ة  وفي   .2004
م�ؤ�س�س��ة فريدريت�ش �إيبرت ال��دورات التدريبية التي 
مكن��ت 4500 مراق��ب عراق��ي م�ستق��ل م��ن مراقبة 
الانتخاب��ات الأولى والثاني��ة في العراق بعد �سقوط 
نظ��ام �ص��دام ح�س�ني.  وفي وق��ت لاح��ق، �أن�ش���أت 
الم�ؤ�س�س��ة �شراكة م��ع �شبكة الم�ستقب��ل الديمقراطية 
التدري��ب  توف�ري  في  الجه��ود  وترك��زت  العراقي��ة 
اللازم لأك�ثر من عدة �آلاف من مراقبي الانتخابات 
لع��ام  البرلماني��ة  الانتخاب��ات  في  والإعلامي�ني. 
2010، قام��ت الم�ؤ�س�س��ة ومنظم��ة تم��وز بتدري��ب 
14600 مراق��ب لي�س فقط لتغطية يوم الانتخابات 
ولك��ن لمراقبة عملي��ة الت�سجيل. وع�الوة على ذلك، 
ر�ص��دت الم�ؤ�س�ست��ان �أداء و�سائ��ل الإع�الم بتغطية 

الانتخابات.
  

معهد كايل للاقت�صاد العالمي
ال�ش���ؤون  في  متخ�ص���ص  �ألم��اني  �أبح��اث  مرك��ز 
الاقت�صادي��ة ت�أ�س���س في الع��ام 1914. وه��و �أح��د 
المراك��ز الأ�سا�سي��ة التي تُعنى ب�إج��راء الأبحاث في 
ال�سيا�س��ة  ال�ش���ؤون الاقت�صادي��ة العالمي��ة وتق��دم 
الاقت�صادية والتعليم الاقت�صادي. في العام 2013، 

ن��ف كواحد م��ن �أولى مراكز الأبح��اث في العالم  �صُ
التي تهتم بالتج��ارة الدولية و�أحد �أولى �أربع مراكز 
في العالم تبح��ث في ال�سيا�سة الاقت�صادية. ومع ما 
يزي��د ع��ن �أربع��ة ملايين ن��رشة مطبوع��ة �أو ن�سخة 
الكتروني��ة وا�ش�رتاكات في 31970 دورية ومجلة، 
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يتمتع المعهد ب�أ�ضخ��م مكتبة في العالم متخ�ص�صة 
بال�ش���ؤون الاقت�صادي��ة. وهو فرع م��ن جامعة كيل 
حي��ث يتع��اون على نح��و وثيق م��ع ق�س��م التجارة 

والاقت�صاد والعلوم الاجتماعية. 
يعت�رب المعه��د �أن مهمت��ه الأ�سا�سي��ة ه��ي البح��ث 
ع��ن حل��ول خلاق��ة للم�ش��اكل الملح��ة الت��ي يعاني 
العم��ل  �أ�سا���س  العالم��ي. وعل��ى  منه��ا الاقت�ص��اد 
البحث��ي ذاك، يق��دم الم�ش��ورة �إلى �صن��اع القرار في 
ال�سيا�س��ة والاقت�صاد والمجتم��ع ويبقي الر�أي العام 
المهت��م مطلعاً عل��ى الم�سائ��ل الهام��ة في ال�سيا�سة 

الاقت�صادية. 
وكبواب��ة للبحث الاقت�صادي العالم��ي، يدير المعهد 
�شبك��ة وا�سعة من الخبراء الوطنيين والدوليين حيث 
تتدفق �أعمالهم البحثية ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر 

�إلى ن�شاطات معهد كايل البحثية والا�ست�شارية. 

المن�شورات
مراجع��ة الاقت�صادي��ات العالمي��ة: مجل��ة رباعي��ة 
ت�أ�س�ست في العام 1913 ك�أول مجلة في العالم تركز 
على الاقت�صاديات الدولي��ة. وميزتها الخا�صة �أنها 
تن��رش �أبحاثاً تجريبي��ة في الاقت�صادي��ات الدولية. 
وتت�ضم��ن موا�ضيع الاهتمام: التج��ارة وال�سيا�سات 
التجارية؛ التجارة الدولي��ة؛ التمويل الدولي؛ �أنظمة 
العملية ون�سب التبادل؛ ال�سيا�سات النقدية والمالية 
في الاقت�صادي��ات المفتوحة؛ التنمي��ة الاقت�صادية؛ 
والتغ�ري والنم��و التكنولوج��ي. والجدي��ر ذك��ره �أن 
باحثين م�شهورين من كافة �أ�صقاع العالم ي�سهمون 

في المجلة في الأعوام الأخيرة.
مجل��ة الاقت�صاديات الالكترونية: مجل��ة الكترونية 
تحتوي على كثير من المقالات التي تُعنى بال��شؤون 

الاقت�صادي��ة وتبح��ث في موا�ضي��ع معين��ة. قائمة 
الموا�ضي��ع تُع��دل عل��ى ال��دوام ويُ�ض��اف موا�ضيع 
جدي��دة بعد عدد م��ن الم�ساهمات الت��ي تُن�شر. ومن 
الموا�ضي��ع التي تغطيها: التغ�ري المناخي؛ الابتكار 
العالمي��ة؛  الاقت�صادي��ات  �أزم��ة  والتكنولوجي��ا؛ 
والوظيف��ة؛  الروات��ب  الدولي��ة؛  التج��ارة  التموي��ل؛ 
التبادل الأجنبي و�أنظمة ن�سبة التبادل؛ بنى ال�سوق 

وعدم الثقة؛ وغيرها من الموا�ضيع الكثيرة.
البرامج

ب�ش���أن  منتظم��ة  توقع��ات  ي�ص��در  التوق��ع:  مرك��ز 
الاقت�ص��اد العالمي ب�شكل ع��ام والاقت�صاد الألماني 
ب�ش��كل خا�ص. ويتع��اون المركز مع مراك��ز �أبحاث 
اقت�صادي��ة �أخ��رى في �ألماني��ا و�أوروب��ا. والح��دث 
الأ�سا�س��ي الذي ينظم��ه المركز هو م�ؤتم��ر "كايلر". 
تتعل��ق  ق�ضاي��ا  دولي��ون  خ�رباء  يناق���ش  وفي��ه 
المتعلق��ة  الآني��ة  وال�ش���ؤون  العالم��ي  بالاقت�ص��اد 
بال�سيا�سة الاقت�صادية. والم�شاريع الأخرى تت�ضمن 
�إ�ص��دار تقرير منتظم ب�ش���أن الإعانات الحكومية في 
�ألماني��ا. �أم��ا المهم��ة الأ�سا�سية للمرك��ز فهي تقييم 
ال�سيا�سات الاقت�صادي��ة خ�صو�صاً ال�سيا�سة النقدية 
والمالية وتقديم الم�شورة �إلى �صناع القرار على بناءً 

على تحليل التطورات الاقت�صادية الكبيرة.
مركز ال�سيا�س��ة الاقت�صادية: يهدف �إلى تعزيز ر�ؤية 
معه��د كايل ل��دى ال��ر�أي الع��ام ومح��اكاة النقا�ش 
ال�سيا�س��ي �ضم��ن المعه��د. ور���ش العم��ل ال�سيا�س��ي 
ه��ي في العم��وم �أح��داث يومية يت��م خلالها تحليل 
الموا�ضي��ع ال�سيا�سي��ة ومناق�شتها م��ن قبل باحثي 
المعه��د وخ�رباء �أجان��ب وجمه��ور مخت��ار. ي�ص��در 

المركز مجلات ون�شرات علمية �أخرى.

  

مركز مركاتو�س
في  ت�أ�س���س  ربح��ي  غ�ري  �أمريك��ي  �أبح��اث  مرك��ز 
الع��ام 1980 به��دف تقلي���ص الفجوة ب�ني الأفكار 
الأكاديمي��ة والم�ش��اكل العالمية الحقيقي��ة. تنطوي 
مهم��ة المركز على ن�شر المعرف��ة و�إدراك الم�ؤ�س�سات 
التي ت�ؤث��ر على حرية الإزدهار الاقت�صادي و�إيجاد 
حل��ول م�ستدامة من �أج��ل التغلب على الحواجز التي 
تمن��ع الأفراد م��ن العي���ش بحري��ة والتمت��ع بحياة 

مزدهرة و�سلمية.
يق��وم الباحثون في المركز ب�إجراء الأبحاث والعمل 
مع الطلاب المتخرجون من �أجل تطبيق الأفكار على 
الم�ش��اكل في العالم وت�صب��ح الا�ستنتاجات البحثية 
متوف��رة لدى الإع�الم و�صناع الق��رار ال�سيا�سي من 
�أج��ل ربط التعل��م الأكاديم��ي بالممار�س��ة العالمية 
الواقعي��ة. وم��ن خلال برامج البح��ث والمحا�ضرات 

الأكاديمي��ة وور���ش العم��ل والم�شارك��ة في لقاءات 
الجمعي��ات الأكاديمية المهني��ة، ي�شجع المركز على 

الم�شاركة الحية ومتعددة الجوانب في �أبحاثه. 
م��ن  الاقت�صادي��ة  ا�ستفادت��ه  المرك��ز  وي�ستخل���ص 
م�شارك��ة الحائزي��ن على جوائ��ز نوب��ل في ال��شؤون 
الاقت�صادية �أمثال فريدريك حايك و�إلينور �أو�ستروم 
وفيم��ون  بوت�شان��ان  ن��ورث جايم���س  ودوغلا���س 
�سمي��ث. وموا�ضيع��ه البحثي��ة تتراوح ب�ني التنمية 
الاقت�صادية في �أفريقيا و�إعادة الإعمار بعد �إع�صار 
كاترين��ا والأزمة المالية في العام 2008 والدرو�س 
الم�ستق��اة من تج��ارة الخمر واقت�صادي��ات الانفاق 

الحكومي وغيرها من الموا�ضيع الكثيرة.
المراكز البحثية

�سيا�س��ة التكنولوجي��ا: برنام��ج يرك��ز عل��ى الأم��ن 
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 ال�سايبري والخ�صو�صية وجمع البيانات والإ�صلاح 
الخي��الي والتنظيم وا�س��ع النطاق و�إ�ص�الح الخدمة 

الجامعية.
التاري��خ  عل��ى  يرك��ز  برنام��ج  الاقت�صادي��ات: 
والتحلي��ل  التجاري��ة  والأعم��ال  الاقت�ص��ادي 
الم�ؤ�س�سات��ي والقان��ون والاختي��ار الع��ام والتغ�ري 

الاجتماعي.
الأ�س��واق المالي��ة: برنام��ج يرك��ز عل��ى الإفلا���س 
وحماي��ة الم�ستهلك والأزمة المالية والتنظيم المالي 

والإ�سكان والعقارات وال�سيا�سة النقدية.
التنمي��ة  العولم��ة والتنمي��ة: برنام��ج يرك��ز عل��ى 
التنموي��ة  وال�سيا�س��ة  والتخطي��ط  والم�شاري��ع 
والديمقراطي��ات ال�صاعدة و�إدارة الم��وارد الطبيعية 
و�إع��ادة الإعم��ار بعد الح��روب والك��وارث الطبيعية 

وحقوق الملكية والتجارة.
الإنف��اق والموازن��ة: برنام��ج يرك��ز عل��ى �إ�ص�الح 
الموازن��ة والدين والعج��ز والرعاية ال�صحية والأمن 
الاجتماع��ي والم�ساع��دة الطبي��ة للفق��راء والرواتب 

التقاعدية وال�سيا�سة ال�ضريبية.
التمويل

ول من  نظراً لكونه منظمة غير ربحية ف�إن المركز ُمي
قب��ل الم�ؤ�س�سات )58%( والأف��راد )40%( والأعمال 
التجاري��ة )2%( من كافة �أنح��اء البلاد. ولا يحظى 
المرك��ز بتموي��ل الحكوم��ة الفدرالي��ة �أو الر�سمية �أو 
المحلية. وم��ن الم�ؤ�س�سات الت��ي �ساهمت في تمويل 
المرك��ز م�ؤ�س�س��ة كوت���ش و�إيك�سونموباي��ل. وتبل��غ 
عائدات المركز ح��والى 14 مليون دولار �أما نفقاته 

فتقدر بـ11 مليون دولار.
  

مركز الأهرام للدرا�سات ال�سيا�سية والدولية
ه��و مرك��ز بحث��ي علم��ي م�ستق��ل يعم��ل في �إط��ار 
م�ؤ�س�سة الأهرام. بد�أ المركز ن�شاطه في العام 1968، 
ال�سيا�سي��ة  المو�ضوع��ات  درا�س��ة  في  ويتخ�ص���ص 

والا�ستراتيجية الاقليمية والدولية.
�أن�ش��ئ مرك��ز الدرا�س��ات ال�سيا�سي��ة والإ�ستراتيجية 
كمرك��ز علمي م�ستقل وقد تط��ور المركز عبر الزمن، 
وخا�ص��ة في الع��ام 1972، حي��ث لم يع��د يقت��رص 
والمجتم��ع  ال�صهيوني��ة  درا�س��ة  عل��ى  �أعمال��ه  في 
الإ�سرائيلي والق�ضية الفل�سطينية فقط، و�إنما �أ�صبح 
مجال��ه يمت��د �إلى درا�س��ة المو�ضوع��ات ال�سيا�سي��ة 
والإ�ستراتيجي��ة ب�صورة متكاملة، م��ع التركيز على 
ق�ضاي��ا التطور في النظام ال��دولي، و�أنماط التفاعل 
بين الدول العربية وبين النظام العالمي الذي تعي�ش 
في ظله، �أو بينها وبين الإطار الإقليمي المحيط بها، 

�أو بين بع�ضها البع�ض.
ويخ�ص���ص المرك��ز حي��زاً كب�رياً من ن�ش��اط العلمي 
لدرا�س��ة المجتم��ع الم��رصي م��ن مختل��ف الجوانب 

ال�سيا�سية والإقت�صادية والع�سكرية والإجتماعية.
ويتمتع المركز با�ستقلالي��ة كاملة في �إدارة ن�شاطه 
العلمي، ويحر�ص في بحوثه على تبني منهج نقدي، 
لا يقن��ع ب��رسد المعلوم��ات وتحليله��ا، و�إنم��ا يهتم 
�أي�ض��اً ب�أن يط��رح ر�ؤية فكري��ة تحقيقية للم�شكلات 
المطروح��ة، ويتي��ح لباحثيه وخبرائ��ه حرية كبيرة 
في التعب�ري ع��ن �آرائه��م واجتهاداته��م في ح��دود 
قواع��د المو�ضوعية وتقاليد البح��ث العلمي. ويعتبر 
البرنام��ج العلم��ي للمركز مح�صلة جه��ود جماعية 
متنا�سق��ة وفق نم��وذج متكام��ل للتخطي��ط العلمي 
الدرا�س��ات  مرك��ز  ي�سع��ى  الأهـ��داف  الديمقراط��ي. 
ال�سيا�سي��ة والإ�ستراتيجية من خلال ن�شاطه العلمي 
�إلى ن��رش الوع��ي العلمي لدى ال��ر�أي العام الم�صري 

والعرب��ي بالق�ضايا الإ�ستراتيجي��ة في العالم بوجه 
 ، ع��ام، وفي الع��الم العرب��ي وم��رص بوج��ه خا���صً
به��دف تنوي��ر الر�أي الع��ام بتلك الق�ضاي��ا، وتر�شيد 
عملي��ة �صن��ع الق��رار في م��رص. وفي ه��ذا الإط��ار، 
يهت��م المركز بمخاطبة الق��ادة ال�سيا�سيين، �صانعي 
الق��رار، الهيئات الت�شريعية، التنظيم��ات ال�سيا�سية، 
الدوائ��ر  الحكوم��ي،  الجه��از  ال�سيا�سي��ة،  الأح��زاب 
العلمي��ة وال�سيا�سي��ة الدولية، الباحث�ني والمحللين 
ال�سيا�سي�ني، ال�صحاف��ة وو�سائل الإع�الم، الجمهور 

العام.
يتمت��ع المرك��ز با�ستقلالية كامل��ة في ادارة ن�شاطه 
ال�سيا�سي��ة  الدرا�س��ات  مرك��ز  ويتبن��ى  العلم��ي 
والإ�ستراتيجي��ة مفهوم��اً للإ�ستراتيجي��ة يقوم على 
اعتباره��ا ا�ستخ��دام مجمل ق��وة الدول��ة �أو مجموع 
�أهدافه��ا  مجم��ل  لتحقي��ق  وقدراته��ا  �إمكانياته��ا 
القومي��ة، م��ع ع��دم الإقت�صار على درا�س��ة الجوانب 
الع�سكرية لقوة الدولة، و�إنما الإهتمام �أي�ضاً بدرا�سة 
الجوانب الاقت�صادية والإجتماعية والثقافية، جنباً 
�إلى جن��ب مع التركيز على عن��رص الوعي التاريخي 
المتعلق بالتراث الن�ضالي للدولة في الع�صر الحديث 
وفي هذا الإطار، يهتم الن�شاط العلمي للمركز بدرا�سة 
ق�ضايا العلاقات الدولية، وانعكا�ساتها على ال�شرق 
الأو�س��ط ب�صفة عامة، وعلى دائ��رة ال�صراع العربي 
- الإ�سرائيل��ي ب�صف��ة خا�ص��ة، ودرا�س��ة الجوان��ب 
العربي��ة  للمجتمع��ات  والإقت�صادي��ة  ال�سيا�سي��ة 

عموماً، والمجتمع الم�صري ب�شكل خا�ص.
يت�ضمن التنظيم الداخلي للمركز الأق�سام التالية:

وح��دة الدرا�سات العربي��ة ووحدة النظ��م ال�سيا�سية 
الدرا�س��ات  ووح��دة  الدولي��ة  العلاق��ات  ووح��دة 
الاقت�صادية ووحدة الدرا�س��ات الاجتماعية ووحدة 
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الدرا�س��ات الإعلامية ووحدة الدرا�س��ات التاريخية 
ووحدة الدرا�سات الع�سكرية ووحدة درا�سات الثورة 
الم�صري��ة وبرنامج الدرا�سات الإ�سرائيلية وبرنامج 

الدرا�سات الخليجية  ووحدة درا�سة الإنترنت.
يغطي الن�شاط العلمي للمركز ثلاث دوائر متكاملة:

الإط��ار  باعتباره��ا  الدولي��ة:  الدائ��رة   	-
الأو�س��ع الذي تعي�ش ال��دول العربية داخل��ه، ويهتم 
المركز في ه��ذه الدائرة بدرا�سة التغ�ريات الرئي�سية 
الت��ي يمر بها النظ��ام الدولي، والمنازع��ات الدولية 
وط��رق ت�سويته��ا، والمنظم��ات الدولي��ة والتكتلات 

والتحالفات ال�سيا�سية والإقت�صادية والع�سكرية.
الدائ��رة العربية: حيث يهت��م المركز ببحث  	-
التفاع�الت الداخلية والخارجي��ة للمنطقة العربية، 
بم��ا ينطوي عليه ذلك من درا�سة التغيرات المختلفة 
في ال��دول العربي��ة، و�أنم��اط التفاعل ب�ني بع�ضها 

البع�ض، وبينها وبين الدائرة الدولية الأو�سع.
الدائ��رة الم�صري��ة: حي��ث يرك��ز المرك��ز   	-
عل��ى تناول مختل��ف التط��ورات الهام��ة في م�صر، 
�سيا�سياً واقت�صادياً واجتماعي��اً وع�سكرياً وثقافياً 
وتاريخي��اً، ولا يعت�رب التركيز على م�صر في �أن�شطة 

المرك��ز اختياراً قطرياً مح�ض��اً، بقدر ما هو تجاوب 
لم��رص  الإقليم��ي  لل��دور  المركزي��ة  الأهمي��ة  م��ع 
كم��ا تدلل عليه��ا حقائ��ق التاريخ القري��ب والبعيد 
للمنطق��ة، ع�الوة عل��ى كون��ه تجاوب��اً م��ع الت�أثير 
الوا�س��ع للتط��ورات الداخلية في م�صر عل��ى الدائرة 

الإقليمية الوا�سعة.
المن�شورات

�أ�ص��در المرك��ز من��ذ ن��شأته نح��و 148 كتاب��اً، كما 
ي�صدر المركز الدوريات التالية:

التقدير الإ�ستراتيجي العربي، �سنوي. 	-
تقرير الاتجاهات الاقت�صادية، �سنوي. 	-

دليل الحركات الإ�سلامية، �سنوي. 	-
مجلة "�أحوال م�صرية"، ف�صلية. 	-

�إ�ستراتيجي��ة، ت�ص��در باللغت�ني  كرا�س��ات  	-
العربية والإنكليزية وهي �شهرية.

ملف الأهرام الإ�ستراتيجي، �شهري. 	-
مختارات �إ�سرائيلية، �شهرية. 	-

مختارات �إيرانية، �شهرية. 	-
قراءات �إ�ستراتيجية، �شهرية. 	-

  

مركز بروكينغز الدوحة
مرك��ز بروكنج��ز الدوح��ة التاب��ع لمعه��د بروكنجز 
في وا�شنط��ن وال��ذي يق��ع في العا�صم��ة القطري��ة 
الدوح��ة. يق��دم مرك��ز بروكنج��ز الدوح��ة �أبح��اث 
ودرا�س��ات �سيا�سي��ة عالية الج��ودة وذات ت�أثير في 
منطق��ة ال�شرق الأو�سط. يحاف��ظ المركز على �سمعته 
المتط��ورة في الت�أث�ري عل��ى ال�سيا�س��ات والبح��وث 
الميدانية المتطورة، والدرا�س��ات المتعلقة بال��شؤون 
الت��ي  الإجتماعي��ة والإقت�صادي��ة والجيو�سيا�سي��ة 
تواج��ه منطقة ال��رشق الأو�سط الكب�ري، مبا في ذلك 

العالقات مع الولايات المتحدة.
افتُتح مركز بروكنجز الدوحة ر�سمياً من قبل ال�شيخ 
حم��د ب��ن جا�س��م بن ج�رب �آل ث��اني، رئي���س مجل�س 
ال��وزراء ووزي��ر الخارجي��ة ال�ساب��ق في دول��ة قطر 
في 17 �شب��اط 2008 . ولتحقي��ق ر�سالت��ه، يق��وم 
المرك��ز بالأبح��اث والبرام��ج التي ت�شم��ل م�شاركة 
�شخ�صي��ات بارزة من الحكوم��ات والمجتمع المدني 
وعالم الأعمال وو�سائ��ل الإعالم والأكاديميين على 
ح��د �س��واء في ق�ضايا ال�سيا�س��ات الهام��ة المتعلقة 

بالمجاالت الأربعة التالية:
في  ال�سيا�سي��ة  والتحوال��ت  الديمقراطي��ة   	-

ال�شرق الأو�سط.
-	 العلاق��ات ب�ني منطق��ة ال��رشق الأو�س��ط 
وال��دول الآ�سيوي��ة النا�شئ��ة، بم��ا في ذل��ك ال��شؤون 

الجيو�سيا�سية والإقت�صادية المتعلقة بالطاقة.

-	 حل النزاعات وبن��اء ال�سالم في مرحلة ما 
بعد ال�صراع.

-	 الإ�ص�الح التعليمي والم�ؤ�س�سي وال�سيا�سي 
في دول مجل�س التعاون الخليجي. 

يوف��ر مرك��ز بروكنج��ز الدوح��ة مكان��اً ممي��زاً في 
المنطق��ة للفعالي��ات العام��ة ذات الم�ست��وى العالي 
و�أي�ضاً المنتديات وور�ش العمل والحوارات الخا�صة. 
موائ��د م�ستدي��رة وور���ش عم��ل متخ�ص�ص��ة: تنت��ج 
برام��ج بحثية وتكون بمثابة حا�ضنة لألفكار. وبما 
�أن المرك��ز يعتبر من المراك��ز الرائدة في تنظيم هذه 
الفعالي��ات، ف���إن المرك��ز يجمع �صن��اع ال�سيا�سات 
والممار�س�ني للمناق�ش��ة في مو�ض��وع مح��دد. ت�ضم 
�آخ��ر الفعالي��ات الت��ي نظمه��ا المركز ور���ش العمل 
الخا�ص��ة بالمعار�ضة ال�سورية والموائ��د الم�ستديرة 

حول العالقات الأوروبية – الخليجية. 
بروكنج��ز  المتمي��زة لمرك��ز  �سل�سل��ة المحا��رضات 
الدوح��ة: ت�ست�ضي��ف �شخ�صي��ات مرموق��ة ورفيع��ة 
الم�ست��وى �إلى ن��دوات المركز المتعلق��ة بال�سيا�سات. 
وم��ن �أب��رز المحا�ضرين الذي��ن تم��ت ا�ست�ضافتهم: 
حنا رباني كهر وزيرة الخارجية الباك�ستانية، �أكمل 
الدي��ن �إح�سان �أوغلو الأمين الع��ام لمنظمة التعاون 
الإ�سالمي، علي �صدر الدين البيانوني المراقب العام 

ال�سابق للإخوان الم�سلمين في �سوريا
 الفعالي��ات العام��ة: ت�ساه��م في تعزي��ز دور المركز 



ة
جي

تي
ترا

�س
لا

ت ا
�سا

را
د

لل
ي 

م
لا

�س
لا

ز ا
ك

لمر
ا

99

 بالتفاع��ل م��ع المجتم��ع القط��ري، وتعن��ى بزيادة 
الوعي بما يجري وت�أثيره على مناق�شات ال�سيا�سات 
في المنطقة. وت�شمل هذه الفعاليات مجموعة وا�سعة 
من الموا�ضيع ووجهات النظر، والتي تقام بانتظام.

المبادرات
تعم��ل مب��ادرات مرك��ز بروكنج��ز الدوح��ة ح��ول 
ال�سيا�س��ات على �إث��راء الحوارات من خ�الل التفكير 
الإ�ستراتيج��ي عل��ى التحدي��ات المهمة الت��ي تواجه 

المنطقة.
 من�ص��ة �أبح��اث مرك��ز بروكنج��ز الدوح��ة للطاقة: 
�شراك��ة ب�ني مرك��ز بروكنج��ز الدوح��ة ومب��ادرة 
بروكنجز لأمن الطاقة. يُعتبر منتدى مركز بروكنجز 
الدوح��ة للطاقة، �أبرز فعاليات ه��ذه المن�صة، حدثاً 
ممي��زاً عل��ى الم�ستوى ال��دولي لدرا�س��ة العلاقة بين 
ال��رشق الأو�س��ط والق��وى النا�شئ��ة في م��ا يتعل��ق 

ب��شؤون الطاقة.
مبادرة الح��وار ال�سوري )الم�سار الثاني(: حوار يُركز 
عل��ى المجتمع ال�سوري وي�ستهدف مجموعة �أ�سا�سية 
م��ن ال�سوري�ني ذوي النف��وذ. يوف��ر الح��وار من�ص��ة 
تق��دم لل�سوريين من مختلف الأطي��اف فر�صة لبناء 
العلاق��ات والتن�سي��ق في الق�ضاي��ا ذات الاهتم��ام 

الم�شترك. 
ح��وار التح��ولات: برنام��ج يُرك��ز عل��ى العملي��ات 
الانتقالي��ة في م��رص وتنو���س وليبي��ا. وه��ي �أول 
وال�سلفي�ني  الإ�سلامي�ني  تجم��ع  ح��وار  مب��ادرة 
م��ع  جن��ب  �إلى  جنب��اً  والي�ساري�ني  والليبرالي�ني 
الم��سؤولين الأمريكيين والأوروبيين لتبادل الأفكار، 
و�إيج��اد تواف��ق في الآراء و�صياغ��ة مفاهيم جديدة 

في بيئة �سيا�سية �سريعة التغير.
 م�شروع مركز بروكنجز الدوحة وجامعة �ستانفورد 
للتحوالت العربي��ة: "م�شروع التحوالت العربية" هو 
مبادرة م�شتركة بين مركز بروكنجز الدوحة ومركز 
التنمي��ة والديمقراطية و�سي��ادة القانون في جامعة 

�ستانف��ورد. ي�سع��ى هذا الم��رشوع �إلى عم��ل �أبحاث 
تحليلي��ة �شامل��ة للظ��روف الت��ي ت�ؤثر عل��ى عملية 
الديمقراطي��ة والحكم الر�شيد خلال الفترة الإنتقالية 

الحالية في العالم العربي.
المن�شورات

ت�ص��در من�شورات مركز بروكنج��ز الدوحة باللغتين 
العربي��ة والإنكليزي��ة، وذل��ك لتعزيز جه��ود المركز 
ب�أن يكون مركز �أبحاث ودرا�سات باللغتين العربية 

والإنكليزية. والمن�شورات هي:
درا�سة تحليلية: توف��ر بحثاً عميقاً لم�شكلة  	-
�سيا�سي��ة �شائك��ة وجاري��ة، وتق��دم بحث��اً ميداني��اً 

�أ�صلياً تم �إجراءه في المنطقة.
-	 موج��ز ال�سيا�س��ات: يمك��ن ر�ؤي��ة موج��ز 
ال�سيا�س��ات كن�سخ��ة مكمل��ة لمقالات ال��ر�أي، والتي 
توفر ح��وارات لموا�ضيع قائمة وح�سا�سة بالإ�ضافة 

�إلى تقديمها تو�صيات �سيا�سية.
-	 �أوراق مرك��ز بروكنج��ز الدوح��ة وم�شروع 
جامع��ة �ستانفورد "للتحوال��ت العربية": تهدف �إلى 
�إلقاء ال�ضوء على طبيعة التحوالت العربية والتركيز 
عل��ى �ش��كل النظ��م الإنتخابي��ة و�صياغ��ة القان��ون 
ال�سيا�سي��ة للأح��زاب وعملي��ات الح��وار  والتنمي��ة 

الوطني من خلال تحليل منهجي.
�أوراق ور�ش��ات العم��ل الخا�ص��ة  -	 �سل�سل��ة 
بال�ش���أن ال�سوري: تعك�س �أب��رز النتائج والتو�صيات 

من مبادرة الحوار ال�سوري (الم�سار الثاني( .
الحل��ول  تق��دم  التحوال��ت:  ح��وار  �أوراق   	-
والتحليالت المقدمة م��ن مبادرة "حوار التحولات" 

التابع للمركز. 
فعالي��ات ووقائ��ع الم�ؤتم��رات: موا�ضي��ع  	-
حالي��ة، نقاط توافق، وتو�صي��ات �سيا�سية ت�ست�سقى 
م��ن خ�الل الفعالي��ات والم�ؤتم��رات ليت��م ن�شره��ا 

للجمهور.

  

مركز الإمارات للدرا�سات والبحوث الإ�ستراتيجية
والبح��وث  للدرا�س��ات  الإم��ارات  مرك��ز  احت��ل 
الإ�ستراتيجي��ة مكان��ة متميزة في مج��ال الدِّرا�سات 
الإ�ستراتيجي��ة وال�سيا�سي��ة والاقت�صادي��ة؛ نظرًا لما 
يتمت��ع به م��ن ا�ستقلالية، وما يحَظى ب��ه من دعم؛ 
�إ�ضافةً �إلى اعتماده منظورًا �إ�ستراتيجيًّا في معالجة 
الق�ضايا التي يهتم بها، وا�ستقطابه الكوادر البحثية 

من �شتى �أنحاء العالم.
والبح��وث  للدرا�س��ات  الإم��ارات  مرك��ز  �أُ�س���س 
بموج��ب   1994 ع��ام  �آذار   14 في  الإ�ستراتيجي��ة 
ق��رار ال�شي��خ خليف��ة ب��ن زاي��د �آل نهي��ان رئي���س 
الدولة. و�أ�صبح المرك��ز م�ؤ�س�سة م�ستقلة متخ�ص�صة 

الاجتماعي��ة  والدرا�س��ات  العلمي��ة  البح��وث  في 
والاقت�صادي��ة وال�سيا�سي��ة ذات الأهمي��ة بالن�سب��ة 
لدول��ة الإمارات العربي��ة المتح��دة ومنطقة الخليج 

والعالم العربي ب�أ�سره.
وفي حزيران 2005، انتقل المركز �إلى مقره الجديد، 
ال��ذي روعي في ت�صميمه تلبي��ة احتياجات المركز، 
الأكاديمي��ة  المج��الات  في  الرائ��د  دوره  وتعزي��ز 
والبح��وث. وقد اجتذب المركز من��ذ ت�أ�سي�سه اهتمام 
المعنيين كونه م�ؤ�س�سة �أكاديمية ملتزمة ذات توجه 
تنم��وي، ف��كان لهذه المكان��ة المعرفي��ة دورها في 
ا�ست�ضافته �أع��داد غفيرة من كبار ال�شخ�صيات التي 
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ت��زور الدولة، من بينهم زعماء �سيا�سيون ومفكرون 
وم��سؤولون رفيعو الم�ستوى وعلماء وباحثون.

تتلخ�ص �أهداف المركز بالنقاط التالية:
ح��ول  والبح��وث  الدرا�س��ات  	�إج��راء  -
المو�ضوع��ات المتعلق��ة بالأم��ن القوم��ي والرفاهة 
الاجتماعي��ة والاقت�صادية لدول��ة الإمارات العربية 
خ�صو�ص��اً،  الفار�س��ي  الخلي��ج  ومنطق��ة  المتح��دة 
والق�ضاي��ا الحيوي��ة الراهن��ة على ال�ساح��ة الدولية 

عموماً.
تق��ديم برام��ج خا�ص��ة لخدم��ة المجتم��ع،  	-
م��ن خ�الل تنظي��م ع��دد م��ن الفعالي��ات العلمي��ة 
والثقافي��ة مثل الندوات والمحا��رضات والم�ؤتمرات 
وور���ش العم��ل المتخ�ص�ص��ة والحلق��ات الدرا�سي��ة 
والمحا�ضرات العامة، والتي تبحث في المو�ضوعات 
البحثي��ة.  واهتمامات��ه  المرك��ز  بعم��ل  المت�صل��ة 
كم��ا يُ�ساه��م المركز بفعالي��ة في تطوي��ر المهارات 
الوظيفية للك��وادر البحثية من مواطن��ي الدولة من 

خلال البرامج التدريبية.
تقديم الدعم لدوائ��ر �صنع القرار الحكومية  	-
م��ن خ�الل �إع��داد التقاري��ر ب�ش���أن �أف�ض��ل البدائل 
ال�سيا�سية ذات ال�صل��ة وتوفير البحوث والتو�صيات 

المتنوعة ل�صناع القرار.
ينطوي عمل المركز عل��ى �إعداد الدرا�سات والبحوث 
ال�سيا�سية والاقت�صادية والاجتماعية والمعلوماتية 
والع�سكري��ة الإ�ستراتيجية وتُوظ��ف لهذه الغاية كل 

ق��درات المرك��ز و�أجهزت��ه. كما م��ن �أهداف��ه خدمة 
المجتم��ع م��ن خ�الل الم�ساهم��ة في زي��ادة الوعي 
الاجتماع��ي والثق��افي و�إث��راء المكتب��ة العربية عن 
طري��ق ن��رش الكت��ب والدرا�س��ات المحكم��ة الج��ادة 
والمتمي��زة في مختل��ف المج��الات. ولتل��ك الغاي��ة، 
يتبن��ى المركز ق�ضية ت�شجي��ع وتطوير حركة البحث 
والت�ألي��ف والترجم��ة وخ�صو�ص��اً الدرا�س��ات الت��ي 
تعال��ج الق�ضاي��ا المختلف��ة. كم��ا يُنظ��م الم�ؤتمرات 
والن��دوات والحلق��ات الدرا�سي��ة والمحا�ضرات التي 
يتم م��ن خلالها مناق�ش��ة الدرا�س��ات الإ�ستراتيجية 
كم��ادة علمي��ة، وبح��ث تطبيقاتها العملي��ة وتقوية 
�أوا��رص التع��اون م��ع الم�ؤ�س�س��ات العلمي��ة وتدعيم 
التوا�ص��ل ب�ني الأ�سات��ذة والخ�رباء والمتخ�صي�ني 
والم�شارك��ة في الم�ؤتمرات التي تنظ��م داخل الدولة 

وخارجها.
الإ�صدارات

ت�شم��ل �إ�صدارات المركز الكت��ب الأ�صيلة والمترجمة 
كمت�ني �إحداهم��ا باللغ��ة  و�سل�سلت�ني �أ�صليت�ني ُحم
العربي��ة "درا�س��ات �إ�ستراتيجي��ة" والثاني��ة باللغة 
 The Emirates Occasional" الإنكليزي��ة 
Papers" و�سل�سل��ة ثالث��ة للدرا�س��ات المترجم��ة 
"درا�س��ات عالمي��ة" و�سل�سل��ة رابع��ة للمحا�ضرات 
الت��ي ينظمه��ا المرك��ز وت�ص��در باللغت�ني العربي��ة 
 Emirates" الإمارات" والإنكليزية  "محا�ضرات 

."Lecture Series
  

مركز كارنيغي لل�شرق الأو�سط
مركز كارنيغي لل��رشق الأو�سط هو م�ؤ�س�سة م�ستقلة 
لأبح��اث ال�سيا�سات مقرّه��ا في بيروت، لبنان. وهو 
جزء م��ن م�ؤ�س�س��ة كارنيغ��ي لل�سلام ال��دولي. يوفّر 
المرك��ز تحليلات معمّق��ة حول الق�ضاي��ا ال�سيا�سية، 
والاجتماعية-الاقت�صادي��ة، والأمني��ة التي تواجه 
ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا. وهو ي�سند تحليلاته 
�إلى كب��ار الخ�رباء في ال�ش���ؤون الإقليمي��ة، ويعم��ل 
بالتع��اون م��ع مراك��ز الأبح��اث الأخ��رى التابع��ة 
لكارنيغي في بيجينغ وبروك�سل ومو�سكو ووا�شنطن.

ي�ضم "مركز كارنيغ��ي لل�شرق الأو�سط"، الذي �أُ�س�س 
في الع��ام 2006، مجموعةً من الخبراء في ال�سيا�سة 
العام��ة.  ويُعن��ى المرك��ز بالتحدي��ات الت��ي تواجه 
التنمية والإ�ص�الح الاقت�صادي�ني وال�سيا�سيين في 
ال��رشق الأو�س��ط والع��الم العربي وه��و ي�ضم كوكبة 
م��ن كبار الباحثين في المنطق��ة من الذين يتابعون 
�أبحاث معمق��ة حول الق�ضايا الحيوي��ة التي تواجه 
دول المنطق��ة و�شعوبه��ا، وي�سعى المرك��ز �إلى �إلقاء 
ال�ض��وء عل��ى عملي��ة التغي�ري ال�سيا�س��ي في الع��الم 

العربي وال�شرق الأو�س��ط ومواكبة الأحداث الجارية 
وزيادة فهم الق�ضايا الاقت�صادية والأمنية المعقدة 
المطروح��ة والت��ي ت�ؤث��ر في حا��رض وم�ستقبل هذه 

المنطقة من العالم.
ويق��وم عمل المركز عل��ى �إجراء �أبح��اث مبنية على 
التجرب��ة العملي��ة وقوامه��ا الملاحظ��ة والاختب��ار 
وتتعلق بعدد من الموا�ضيع ال�سيا�سية والاجتماعية 
الاقت�صادي��ة الرئي�س��ة. وتتوجه ه��ذه الدرا�سات �إلى 
جمه��ور وا�سع ي�ض��م �صانع��ي ال�سيا�س��ة و�أ�صحاب 
المهن الحرة والإعلاميين في العالم العربي ومنطقة 
ال�شرق الأو�سط و�أوروبا والولايات المتحدة ورو�سيا 
وال�ص�ني، ف�ضلًا عن العاملين في منظمات المجتمع 
المدني والمواطنين العاديين في دول ال�شرق الأو�سط 

الذين من ��شأنهم الا�ستفادة من عمل المركز.
�أن�ش��ئ المركز في خري��ف �سن��ة 2006 بمبادرة من 
"م�ؤ�س�س��ة كارنيغي لل�سلام ال��دولي" الواقع مقرها 
في وا�شنط��ن. وتندرج هذه الخط��وة في �إطار الر�ؤية 
الجدي��دة للم�ؤ�س�سة الرامية �إلى الارتق��اء بالم�ؤ�س�سة 
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 لت�صب��ح مرك��ز �أبحاث متع��دد الجن�سي��ات وتو�سيع 
نطاق��ه على الم�ستوى العالمي. وق��د �أتى قرار �إن�شاء 
مرك��ز ال�شرق الأو�سط �إث��ر النجاح الكبير الذي عرفه 
"مركز كارنيغي في مو�سكو" الذي ت�أ�س�س في العام 
1994، كم��ا تزام��ن مع مب��ادرات جدي��دة �أطلقتها 

م�ؤ�س�سة كارنيغي في بيجينغ وبروك�سيل.
وي�ش��كل "مركز كارنيغي لل��رشق الأو�سط" جزءاً من 
"برنام��ج ال�شرق الأو�سط" المع��روف وهو �سيعتمد 
عل��ى المعاي�ري والمقارب��ات الت��ي طوره��ا باحث��و 
البرنامج خلال ال�سنوات الما�ضية. وما من �شك ب�أن 
عم��ل الم�ؤ�س�سة اكت�س��ب �أهميته من التع��اون القائم 
في �إط��ار م�شاري��ع معين��ة ب�ني عدد م��ن الباحثين 
الذي��ن يتوزعون على مراكز كارنيغ��ي في وا�شنطن 
ومو�سك��و وبك�ني، ف�ض�اًل ع��ن مجموعة كب�رية من 
مراكز الأبحاث في ال�شرق الأو�سط و�أوروبا ما يمنح 
ثق�اًل �إ�ضافي��اً لعم��ل المرك��ز. وتقدم ه��ذه المقاربة 
الرفيعة ل�صانعي القرار و�أ�صحاب المهن والنا�شطين 
في ال��دول كافة درا�س��ات تحليلية وتو�صيات ترتكز 
عل��ى معلومات معمقة ت�ستند �إلى وجهات نظر و�آراء 
م�ستق��اة من م�صادر موثوق��ة في المنطقة، ما يعزز 

�إمكاني��ة مواجهة التحدي��ات المحورية في المنطقة 
ب�شكل فعال.

يه��دف المرك��ز �إلى تق��ديم التو�صي��ات �إلى �صانعي 
خ�الل  م��ن  الرئي�س��ة،  المعني��ة  والجه��ات  الق��رار 
تق��ديم الدرا�س��ات المعمّقة، و�أي�ض��اً من خلال و�ضع 
مقاربات جدي��دة للتحديات الت��ي تواجهها البلدان 
العربية التي تمرّ في مراحل انتقالية. ولمركز ال�شرق 
الأو�سط مجل���س �إ�ست�شاري ي�ض��م �شخ�صيات وطنية 
ودولية مرموقة م��ن مختلف دول المنطقة ونا�شطة 
في مج��الات ال�سيا�س��ة والأعم��ال والمجتمع المدني. 

ي�سعنى المجل�س بتقديم الم�شورة والدعم للمركز.
تن��درج الموا�ضيع التي يهتم المرك��ز بها تحت ق�سم 
�إلى  الق�ضاي��ا تتف��رع  "الق�ضاي��ا". وه��ذه  بعن��وان 
عناوي��ن ثانوية هي: الإ�ص�الح التربوي و�سيا�سات 
وال�سيا�س��ات  ال��رشق  واقت�ص��اد  الأو�س��ط  ال��رشق 
الإيراني��ة وال�سيا�س��ات العربية وقط��اع الأمن. كما 
�أن المركز يُق�سم موا�ضيعه وفقاً للمنطقة وي�أتي ذلك 
تح��ت ق�سم المناط��ق وهي: الم��رشق العربي وم�صر 
والبل��دان غ�ري العربي��ة )�إ�سرائي��ل و�إي��ران وتركيا( 

والمغرب العربي والخليج.
  

مركز الجزيرة للدرا�سات
ت�أ�س���س مركز الجزيرة للدرا�س��ات في �أح�ضان �شبكة 
الجزيرة �سن��ة 2006، وهو م�ؤ�س�س��ة بحثية م�ستقلة 
تعن��ى بتعمي��ق مقوم��ات البح��ث العلم��ي و�إ�شاعة 
المعرف��ة عبر و�سائل الإعلام وتكنولوجيا الات�صال، 
المعرف��ة  بم�ست��وى  الارتق��اء  في  منه��ا  م�ساهم��ة 
و�إغن��اء الم�شهد الثق��افي والإعلامي و�إث��راء التفكير 

الا�ستراتيجي في العالم العربي.
والمرك��ز، �إذ ينطلق من بيئة عربية، ف�إنه يتطلع �إلى 
�آف��اق العالمية الرحبة، م�ست�شرف��اً معالم الم�ستقبل، 
طامح��اً �إلى الم�ساهم��ة في تعمي��ق الوع��ي بواق��ع 
خارط��ة  و�إدراك  القائم��ة،  الح�ضاري��ة  التحدي��ات 
الإ�ستراتيجي��ة  الأبع��اد  ذات  العالمي��ة  التح��ولات 
الك�ربى وانعكا�ساتها عل��ى �أو�ضاع المنطقة عموما 

وعلى المجالين العربي والخليجي خ�صو�صاً.
يهدف المركز �إلى:

�أو�س��ع  �إلى  والو�ص��ول  المعرف��ة  	�إ�شاع��ة  .1
دائ��رة ممكنة من الجمه��ور وخا�صة م��ن الباحثين 

والجامعيين والمثقفين.
والدولي��ة  الإقليمي��ة  التح��ولات  مواكب��ة  	.2
ور�ص��د تداعياته��ا عل��ى المنطق��ة العربي��ة، و�إعداد 

الدرا�سات والتقارير المعمقة في هذا المجال.
تنظي��م الن�شاط��ات البحثي��ة والفكرية من  	.3

منتديات وملتقيات وندوات وحلقات درا�سية.
المعرفي��ة  والمناه��ج  الأدوات  اكت�س��اب  	.4
والم�ساهم��ة في تطويره��ا بم��ا ي�ساع��د عل��ى ر�صد 

الواقع وفهم تحولاته.
دعم البح��وث والدرا�سات وت�شجيعها ق�صد  	.5
الارتق��اء بم�ست��وى المعرف��ة في المجال�ني العرب��ي 

والإ�سلامي.
النهو���ض بالترجم��ة م��ن  الم�ساهم��ة في  	.6
اللغة العربية و�إليها تو�سيعاً لمجالات التوا�صل بين 

الح�ضارات والثقافات.
قيا���س ال��ر�أي الع��ام واتجاه��ات الجمهور  	.7
العربي في مختلف الأقطار العربية وعموم المنطقة.

مجالات اهتمام المركز:
الدرا�سات الجيو�سيا�سية والإ�ستراتيجية 	•

الدرا�سات الاقت�صادية والاجتماعية 	•
الدرا�سات الإعلامية 	•

الدرا�سات الإن�سانية والح�ضارية 	•
ا�ستطلاعات الر�أي العام. 	•

  
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مركز الخليج للأبحاث
ت�أ�س���س مركز الخليج للأبحاث في تموز 2000 على 
يد رجل الأعمال ال�سعودي الدكتور عبد العزيز �صقر، 
بغية القيام ب�أبح��اث علمية متعمقة وجادة تخ�ص 
دول مجل���س التع��اون الخليج��ي �إلى جان��ب �إي��ران 
والع��راق واليم��ن. ويعم��ل مرك��ز الخلي��ج للأبحاث 
كم�ؤ�س�س��ة بحثي��ة م�ستقلة غ�ري ربحي��ة، ويركز في 
�أبحاث��ه على العلوم الاجتماعية. ومن منطلق �إيمان 
المرك��ز الرا�س��خ بح��ق كل ف��رد في الح�ص��ول عل��ى 
المعرف��ة، ف�إنه يطرح �أبحاثه م��ن خلال المن�شورات 

وور�ش العمل والندوات والم�ؤتمرات.
�ضم��ن هذا ال�سي��اق، تو�صل مرك��ز الخليج للأبحاث 
�إلى تحدي��د �أك�ثر م��ن 50 مج��ال بحث��ي، وتج�سدت 
هذه المج��الات في عدة برامج بحثي��ة رئي�سية هي: 
برنام��ج الق�ضاي��ا الاقت�صادية والطاق��ة والأنظمة 
ال�سيا�سي��ة والعلاق��ات الخارجي��ة وق�ضاي��ا الأم��ن 
والدفاع والق�ضايا البيئي��ة وبرنامج �أبحاث العلوم 
والتكنولوجي��ا. وم��ع �أن المرك��ز يراع��ي المتغيرات 
الدولي��ة الم�ؤث��رة في كل برنام��ج وي�أخذه��ا بع�ني 
الاعتب��ار في �أبحاثه، الا �أن مرك��ز الخليج للأبحاث 
يعت�رب في المقام الأول وقب��ل كل �شيء مركز بحثي 
معن��ي بمنطق��ة الخلي��ج الفار�س��ي، وبالت��الي فه��و 
يبح��ث ب�ش��كل �أ�سا�س��ي في الق�ضاي��ا الحيوي��ة لكل 
برنام��ج وانعكا�ساته��ا عل��ى دول الخلي��ج. ونظ��راً 
لتقديمه �أبحاث ودرا�سات محايدة ومتعمقة وتتمتع 
بالثقة والم�صداقية حول ��شؤون المنطقة، فقد �أ�صبح 
مركز الخليج للأبحاث �شري��كاً معرفياً مف�ضلًا لدى 
كلًا من المنظمات العربية وغير العربية الراغبة في 
تعزي��ز معرفتها عن المنطقة �أو تح�سين م�ستوى �أداء 

عملها.
وم��ن منطلق كونه منظم��ة غير ربحية، ف���إن مركز 
الخلي��ج للأبحاث يق��وم ب�إعادة �ض��خ جميع الدخل 
المكت�سب في برام��ج و�أن�شطة بحثية؛ وبهذا ي�ستطيع 
الحف��اظ والمداومة عل��ى ا�ستقلاليت��ه وا�ستمراريته. 
وللو�ص��ول �إلى تحقي��ق ر�ؤيت��ه، ف���إن مرك��ز الخليج 

للأبحاث يركز على الأهداف الأ�سا�سية التالية:
القيام ب�أبح��اث مو�ضوعية وعلمية جادة  	•
والبيئي��ة  والأمني��ة  ال�سيا�سي��ة  الق�ضاي��ا  تتن��اول 
وق�ضاي��ا العلوم والتكنولوجيا التي ترتبط جغرافياً 
و�سيا�سي��اً ب��دول مجل�س التع��اون الخليج��ي ب�شكل 

خا�ص وبمنطقة الخليج ب�شكل عام.
المنطق��ة  في  الإ�ص�الح  خط��وات  تي�س�ري  	•
التوا�ص��ل  وت�شجي��ع  �أف�ض��ل  م�ستقب��ل  و�ضم��ان 
والتع��اون ب�ني مواطني مجل�س التع��اون الخليجي، 
ون��رش كاف��ة المعلوم��ات اللازمة ع��ن دول مجل�س 
التع��اون الخليج��ي ومنطقة الخليج م��ن خلال عقد 

الم�ؤتم��رات وور�ش العمل والمنتديات والاجتماعات 
والمحا�ضرات.

ن��رش و�إ�شاعة المعرف��ة والبيانات المفيدة  	•
الخا�صة ب��دول مجل�س التع��اون الخليجي في داخل 
المنطق��ة وخارجها بما في ذل��ك، الكتيبات العلمية 
التي تتن��اول المو�ضوعات الخا�ص��ة بمجال العلوم 

الاجتماعية و/�أو العلوم الإن�سانية.
المعرفية  للمتطلبات  والا�ستجابة  التفاعل  	•
الت��ي يحتاجه��ا الأف��راد والمنظم��ات المهتم��ه بما 
ت�شه��ده منطق��ة الخلي��ج من تط��ورات بم��ا في ذلك، 
مواطن��ي دول مجل�س التعاون الخليجي والمغتربين 
الذي��ن يعي�ش��ون في دول مجل�س التع��اون الخليجي 
والأكاديمين والباحثين وطلاب الجامعات وهيئات 
ال�صحاف��ة والإع�الم ورج��ال الأعم��ال وال�شركات 

و�صناع القرار.
ت�شجيع الح��وار بين العلماء المتخ�ص�صين  	•
ال�ش���ؤون الخليجي��ة، �س��واء داخ��ل المنطق��ة  ح��ول 

�أوخارجها.
تقديم وتوفير حلول التعليم والتدريب من  	•
خلال تنفيذ "برنامج المعرفة" الذي ي�ستهدف دوائر 
الإدارة العلي��ا في مج��الات ال�سيا�س��ة والاقت�ص��اد 
و�إدارة الأعم��ال والأم��ن بالتن�سي��ق م��ع الجامعات 

والمعاهد الدولية.
التعليم  �آف��اق  العمل عل��ى زيادة وتو�سيع  	•
لط�الب منطقة الخليج �إلى جان��ب الطلاب القادمين 
من خارج المنطقة الراغبين في معرفة المزيد عنها.
ر�صد وتجميع التغطية الإخبارية للأحداث  	•
والتط��ورات الجارية في منطقة الخليج كما تن�شرها 
وتبثها و�سائل الإعلام المحلية والإقليمية والدولية 

وجعلها متاحة لأغرا�ض البحث العلمي.
�إع��داد الدرا�س��ات وتقديم م�ش��ورة الخبراء  	•
للمنظم��ات الحكومي��ة وغير الحكومي��ة في مختلف 
المج��الات المرتبطة بمج��الات الاهتم��ام الرئي�سية 

للمركز.
ومنذ ت�أ�سي�س��ه، تو�سع ن�شاط مركز الخليج للأبحاث 
من موقعه الرئي�سي الكائن في دبي، بدولة الإمارات 
العربي��ة المتح��دة لي�صب��ح منظمة عالمي��ة تحتوي 
عل��ى �شبكة قوية ح��ول العالم من ��رشكاء ومكاتب 
للتع��اون في كلًا من منطق��ة الخليج و�أوروبا. وكان 
افتت��اح م�ؤ�س�س��ة مركز الخلي��ج للأبحاث في جنيف 
ومرك��ز الخلي��ج للأبح��اث في كامبردي��ج بمثاب��ة 
خط��وات هام��ة في هذا ال�سي��اق. علاوة عل��ى �إدارة 
مركز الخليج للأبحاث لمكاتبه الإقليمية من مدينة 

جدة، في المملكة العربية ال�سعودية.
وفي �أيار من عام 2011، بد�أ مركز الخليج للأبحاث 
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 بالتع��اون م��ع م�ؤ�س�س��ة البندقي��ة برنام��ج بحث��ي 
و�أكاديمي يمتد لعدة �سنوات يهدف لتعزيز وت�شجيع 
الدرا�سات الخليجية في جامعة كا فو�سكاري. وت�ؤكد 

مثل هذه الخطوة على �أهمية مركز الخليج للأبحاث 
وتعزز هدفه الا�سا�سي الذي يتج�سد ب�شعار "المعرفة 

للجميع".
  

مركز الدرا�سات الإ�ستراتيجية
مرك��ز �أبح��اث في الجامع��ة الأردني��ة ت�أ�س���س عام  
الا�ستراتيجي��ة  الدرا�س��ات  مرك��ز  ويُعن��ى   1984
ب�إجراء الدرا�سات والبح��وث في النواحي ال�سيا�سية 
والع�سكري��ة والاقت�صادي��ة والاجتماعي��ة للق�ضايا 
الت��ي ته��م الأردن والوط��ن العرب��ي وتت�ص��ل ب�أمن 
المنطق��ة وت�ؤث��ر في م�ستقبله��ا، �إ�ضاف��ة �إلى �إج��راء 
ا�ستطلاعات الر�أي بهدف تزويد الباحثين و�صانعي 
الق��رار بالبيان��ات والمعطي��ات المطلوب��ة، وتنظيم 
الفعالي��ات والأن�شط��ة مث��ل الن��دوات والم�ؤتم��رات. 
ويمار���س المركز المهام وال�صلاحي��ات المن�صو�ص 
عليها في تعليم��ات مركز الدرا�س��ات الا�ستراتيجية 

في الجامعة الأردنية وتعديلاتها.
تنطوي مهام المركز على الأمور التالية:

	�إجراء الدرا�سات والبحوث في نواح مختلفة  -
تتنا�س��ب وغايات المرك��ز على الم�ستوي�ني الوطني 

والإقليمي.
ت�أ�سي�س الدرا�سات الإقليمية والتعرف على  	-
الاتجاه��ات الفكري��ة والاجتماعي��ة والاقت�صادي��ة 

وال�سيا�سية والع�سكرية والتعريف بها.
جم��ع المعلوم��ات والدرا�س��ات والتقاري��ر  	-
والم�سوح��ات والإح�صائي��ات الت��ي تحق��ق �أه��داف 

المركز.
ر�ص��د وتدوي��ن وتوثيق الأح��داث المتعلقة  	-

بالأردن والعالم العربي.
	�إجراء ا�ستطلاعات الر�أي العام والم�سوحات  -

الميدانية.
تنظي��م الفعاليات م��ن م�ؤتم��رات وندوات  	-
محلي��ة  �أهمي��ة  ذات  مو�ضوع��ات  ح��ول  ودورات 

و�إقليمية ودولية.
التع��اون العلم��ي الثنائي م��ع الم�ؤ�س�سات  	-
المناظ��رة ومراك��ز الدرا�س��ات الأخ��رى والجامعات 
الأغرا���ض  ذات  والأجنبي��ة  العربي��ة  والمعاه��د 

والاهتمامات المماثلة.
ن��رش الدرا�س��ات والبحوث وفق م��ا يرت�أيه  	-

المركز.
	�إ�صدار دورية )مجلة دورية( متخ�ص�صة. -

والفعالي��ات  الم�ؤتم��رات  في  الم�شارك��ة  	-
واللق��اءات المحلي��ة والعربية والدولي��ة ذات ال�صلة 

ب�أعمال المركز.
ينق�سم عم��ل المركز على دوائر تُدع��ى دوائر المركز 
وه��ي ت�ض��م الدرا�س��ات وال�سيا�س��ات، ا�ستطلاع��ات 

الر�أي والم�سوحات، الخدمات والعلاقات. 
الدرا�س��ات  دائ��رة  تق��وم  وال�سيا�س��ات:  الدرا�س��ات 
الدرا�س��ات  برام��ج  عل��ى  بالإ��رشاف  وال�سيا�س��ات 
�إج��راء  و�ضم��ان  للدائ��رة  التابع��ة  وال�سيا�س��ات 
الدرا�سات والبح��وث وعقد الندوات بكفاءة وفاعلية 
في المج��الات والتحدي��ات والق�ضاي��ا الاقت�صادية 
وال�سيا�سية والاجتماعية وق�ضايا النوع الاجتماعي 
والأح��زاب ال�سيا�سي��ة والأمني��ة والإقليمي��ة والتي 
تواج��ه الاقت�ص��اد الأردني وتواج��ه �صانع��و القرار 
وبما يتنا�س��ب مع غايات المرك��ز وعلى الم�ستويين 
الوطن��ي والإقليمي. وت�ض��م الدائرة ال�شع��ب التالية 
)�شعب��ة المر�ص��د والدرا�س��ات الاقت�صادي��ة و�شعبة 
الدرا�س��ات الإ�ستراتيجية والأمنية و�شعبة الدرا�سات 

ال�سيا�سية والإجتماعية(.

المن�شورات
ي�ص��در عن المرك��ز من�ش��ورات وا�ستطلاع��ات وهي 
مُ�صنف��ة �ضمن الفئات التالي��ة: تقارير ا�ستطلاعات 
ال��ر�أي والم�سوح��ات الميداني��ة )م�سوح��ات تقيي��م 
الأداء الحكومي و�أو�ض��اع الديموقراطية في الأردن 
وم�شروع��ات  الإقليمي��ة  الم�سوح��ات  وم�شروع��ات 
الم�سوح��ات الدولي��ة وم�سوح��ات محلي��ة متنوعة( 

والكتب والأبحاث وال�سلا�سل.
  

المركز الإقليمي للدرا�سات الإ�ستراتيجية في القاهرة
مرك��ز �أبحاث ت�أ�س�س في الع��ام 2012 في القاهرة، 
يهت��م بمتابعة وتحليل وتقدير التح��ولات الإقليمية 
ال��رشق  �ساح��ة  عل��ى  الا�ستراتيج��ي  الطاب��ع  ذات 
الأو�سط، �إ�ضافة �إلى التفاعلات الدولية الم�ؤثرة على 
الإقليم، على م�ستوى التطورات الداخلية، والعلاقات 

وال�شئ��ون  الاقت�صادي��ة،  والتوجه��ات  الإقليمي��ة، 
الأمنية، واتجاهات ال��ر�أي العام، عبر �أن�شطة علمية 
اً بالتفاعل مع دوائر  متعددة، تهتم اهتمام��ا ً خا�صً
�صنع القرار والتيارات الم�ؤثرة والم�ؤ�س�سات ال�شريكة 
داخ��ل دول المنطق��ة، من خ�الل تق��ديم التحليلات 
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والتقدي��رات والا�ست�ش��ارات، والعم��ل كنقط��ة التقاء 
ب�ني الخبراء الأكاديميين والممار�س�ني ال�سيا�سيين، 

بهدف العمل على دعم الا�ستقرار الإقليمي.
�إن ال�سم��ة الأ�سا�سية للمرك��ز هي �أنه "�إقليمي" يهتم 
بمتابع��ة التط��ورات عل��ى �ساح��ة جيو�ستراتيجي��ة 
وا�سع��ة، ت�ض��م كاف��ة ال��دول العربي��ة، والأط��راف 
معه��ا،  المتداخل��ة  �أو  له��ا،  المج��اورة  الإقليمي��ة 
والم�ساح��ات المائي��ة المحيط��ة به��ا، �إ�ضاف��ة �إلى 
�أو  الم�صال��ح،  ذات  الرئي�سي��ة  الدولي��ة  الأط��راف 
الاهتم��ام ب�شئ��ون الإقلي��م، �س��واء كان الأمر يتعلق 
ب��دول �أو ق��وى �سيا�سي��ة �أو جماعات داخ��ل الدول، 
�أو ��رشكات �أو منظمات محلي��ة �أو �إقليمية �أو دولية، 
�أو و�سائل �إع�الم، �أو �شخ�صيات عامة، فالنطاق هو 

ال�شرق الأو�سط.
وت�ستن��د المهم��ة الرئي�سية للمركز عل��ى الر�ؤية التي 
حكم��ت �إن�شاءه، وه��ي �أن المنطقة ت�شه��د في الوقت 
الح��الي، تح��ولات ذات طاب��ع ج��ذري، في البيئ��ة 
الا�ستراتيجي��ة لها، خلال فترة الثورات العربية، بما 
يم���س كل الدول، عل��ى كل الم�ستويات، و�سي�ؤدي �إلى 
تغيير �ش��كل الإقليم ب�أو�ضاع��ه الداخلية، وعلاقاته 
كل  في  و�صراعات��ه  تحالفات��ه  ونم��ط  البيني��ة، 
الاتجاه��ات، على نحو يحدد ملامح ال�سنوات الع�شر 
القادم��ة على الأقل، ووفقً��ا لمهمة المركز، ف�إن ذلك 
الو�ض��ع يتطلب تحلي�ال وتقديراً وتفاع�اًل متوا�صلًا 
م��ع الفاعلين الرئي�سيين فيه، بهدف ت�أمين الانتقال 
�إلى �أو�ض��اع ديمقراطية وتنموي��ة و�أمنية، تعمل في 

اتجاه "�شرق �أو�سط �أكثر ا�ستقراراً".
يرتك��ز عم��ل المرك��ز على �شبك��ة وا�سع��ة ومتداخلة 
م��ن الأن�شطة الأكاديمي��ة والا�ست�شارية والتفاعلية، 
التي تتعلق بالمتابع��ة التحليلية اليومية للأحداث، 
و�إ�صدار تقدي��رات ا�ستراتيجية متوا�صلة حول حالة 
وم�ستقب��ل الإقليم، ون�شر دوري��ات ودرا�سات تتعلق 
بالتوجه��ات الرئي�سية الت��ي تت�شكل على �ساحته، �أو 
الق�ضايا الكبرى التي تثار فيه، و�إجراء ا�ستطلاعات 
�إط��ار  ر�أي ع��ام في دول��ه المختلف��ة، والعم��ل في 
م�شروع��ات وبرام��ج طويل��ة الم��دى م��ع ال��رشكاء 
الإقليمي�ني، م��ع تنظيم ور�ش عم��ل وحلقات نقا�ش 
وندوات عام��ة ودورات خا�صة، وم�ؤتمرات �إقليمية، 
في ع��دة عوا�ص��م بالمنطق��ة، م��ع الب��ث الإلكتروني 

لمنتجاته العلمية على نطاق وا�سع.
يتك��ون المركز من 5 وح��دات بحثية رئي�سية، يتركز 
اهتمامها على بحث التحولات الداخلية، والعلاقات 
والأمني��ة،  الاقت�صادي��ة  والق�ضاي��ا  الإقليمي��ة، 

واتجاه��ات الر�أي الع��ام، على الم�ست��وى الإقليمي، 
على النحو التالي:

وح��دة التحولات الداخلية الإقليمية: وحدة  	-
تعم��ل عل��ى درا�سة اتجاه��ات التح��ولات ال�سيا�سية 
داخ��ل دول الإقلي��م، ا�ستن��ادًا �إلى درا�س��ات الحال��ة 
ودرا�س��ات المناط��ق، في مرحلة الث��ورات، وما بعد 
الثورات العربية، م��ع تقديم تقديرات حول الق�ضايا 
الخريط��ة  عل��ى  المتفاعل��ة  والتي��ارات  والظواه��ر 

المتغيرة لل�شرق الأو�سط.
وحدة العلاقات ال�سيا�سية الإقليمية: وحدة  	-
بحثي��ة تق��وم بر�ص��د وتحلي��ل التح��ولات الجاري��ة 
في العلاق��ات ال�سيا�سي��ة ب�ني �أط��راف الإقلي��م بعد 
الث��ورات العربي��ة، والتي ت�شكل اتجاه��ات قد ت�ؤدي 
�إلى تغ�ريات ك�ربى في هي��كل وتفاع�الت الإقلي��م، 
عل��ى م�ستوي��ات ال�سيا�سات الخارجي��ة، والعلاقات 
الإقليمي��ة، والتفاع�الت الدولي��ة، وت�أثيراته��ا على 

م�ستقبل ال�شرق الأو�سط.
 – الاقت�صادي��ة  الدرا�س��ات  وح��دة  	-
الاجتماعي��ة: وحدة بحثي��ة تهتم بمتابع��ة وتحليل 
التطورات الاقت�صادي��ة - الاجتماعية على ال�صعيد 
القوم��ي والإقليم��ي وال��دولي، الم�ؤث��رة عليهما، في 
ظل التح��ولات الك�ربى الراهنة، وتقيي��م ت�أثيراتها 
المحتملة، وتقديم تو�صيات �سيا�سية للتعامل معها.
وحدة درا�سات الر�أي العام والإعلام: وحدة  	-
درا�س��ات تهتم ب�إج��راء ا�ستطلاع��ات ال��ر�أي العام، 
ومتابع��ة "�سيا�س��ات ال�شارع"، وتي��ارات المجتمع، 
على م�ستوى الدول والإقليم، للتعرف على توجهات 
�إزاء مختل��ف الق�ضاي��ا  ال��ر�أي الع��ام في المنطق��ة 
ال�سيا�سي��ة والاقت�صادي��ة والاجتماعي��ة. كما تهتم 
بمتابع��ة �أداء وتوجه��ات و�سائل الإع�الم التقليدية 

والجديدة، وت�أثيراتها على التحولات الإقليمية.
وح��دة درا�س��ات الأم��ن الإقليم��ي: وح��دة  	-
درا�س��ات تهت��م بمتابعة وتحليل وتقدي��ر، والتفاعل 
ال��رشق الأو�س��ط، عل��ى  م��ع، م�ش��كلات الأم��ن في 
الم�ستوي�ني القوم��ي والإقليم��ي، في �إط��ار تحولات 
البيئ��ة الا�ستراتيجي��ة المحيط��ة بالأم��ن الداخل��ي، 
الإقليمي��ة،  والتوازن��ات  الدفاعي��ة،  وال�سيا�س��ات 

والا�ستراتيجيات الدولية.
المن�شورات

يقوم المركز ب�إ�ص��درار 3 دوريات �أكاديمية �شهرية 
مطبوعة، و�إلكتروني��ة، توزع على "�أع�ضاء المركز"، 
وبنظ��ام الا�شتراكات، وتباع في المكتبات الرئي�سية 
�أن تت��اح عل��ى الموق��ع  في الم��دن العربي��ة، قب��ل 
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 وه��ي  ل�صدوره��ا،  الت��الي  ال�شه��ر  في  الإلك�رتوني 
كالتالي:

- حال��ة الإقليم: دورية �أكاديمية �شهرية، ت�ضم عدة 
تقارير تحليلي��ة حول �أهم التط��ورات التي ي�شهدها 
الإقلي��م، �أو تلك التي تق��ع في �إحدى دوله، وتمار�س 
ت�أثيرات ا�ستراتيجية عل��ى التفاعلات الجارية فيه، 
في المجال ال�سيا�س��ي �أو الاقت�صادي �أو الاجتماعي 
�أو الأمن��ي، وي�شارك فيه��ا محللون من مختلف دول 

الإقليم. 
- حال��ة الع��الم: دوري��ة �أكاديمية �شهري��ة، ت�ضم 6 
تقارير تحليلي��ة حول �أهم التط��ورات التي ي�شهدها 
الع��الم، �أو �أي من القوى الدولية الرئي�سية، وتمار�س 
ت�أث�ريات ا�ستراتيجي��ة على التفاع�الت الجارية في 
ال�شرق الأو�سط، في المجال ال�سيا�سي �أو الاقت�صادي 
�أو الأمن��ي، وي�شارك فيه��ا محللون من مختلف دول 

العالم.
- حال��ة م��رص: وه��ي دوري��ة �أكاديمي��ة �شهري��ة، 
تح��وي 6 تقارير يركز كل منها على �إحدى الق�ضايا 
الأ�سا�سية التي تت�صل بالتطورات الجارية في م�صر، 
خا�ص��ة فيما يتعلق بالتح��ولات الكبرى التي يمكن 
�أن ت���ؤدي �إلى انعكا�سات �إقليمي��ة، على الم�ستويات 
ال�سيا�سي��ة والاقت�صادي��ة والأمني��ة. وي�ش��ارك فيها 
باحث��ون متخ�ص�ص��ون في ال�شئ��ون الم�صري��ة، من 

الداخل والمنطقة.
التقدي��رات الإقليمي��ة: وهي واحدة من �أه��م �أن�شطة 
المرك��ز، ونق��اط تمي��زه، حيث تقوم وح��دات المركز 

ب�إع��داد تقدي��رات مواق��ف خا�ص��ة تهت��م بمتابع��ة 
التط��ورات الجاري��ة المتعلق��ة بالتح��ولات الك�ربى 
الت��ي تمثل ظواهر �إقليمية عاب��رة للحدود ومتعددة 
�أو  الم�شتعل��ة"  بـ"الب���ؤر  الاهتم��ام  م��ع  الأبع��اد، 
الأزم��ات المتفجرة على �ساحة الإقليم، بما يمكن �أن 
ت���ؤدي �إليه م��ن ت�أثيرات ا�ستراتيجي��ة، �أو �صراعات 
ويت��م   ،Engage Early �شع��ار  مزمنة،وتحم��ل 
�إع��داد التقدي��رات وف��ق مناه��ج متط��ورة، تتبناها 
وح��دات المرك��ز. وت��وزع التقديرات في �إط��ار نظام 

ع�ضوية المركز.
التمويل

يعتم��د تموي��ل المرك��ز عل��ى الم�ساهم��ات المقدم��ة 
جماع��ة  �أو  �إدارت��ه،  مجل���س  �أع�ض��اء  جان��ب  م��ن 
ال��رشكاء الم�ؤ�س�سين له، �إ�ضاف��ة �إلى التعاقدات التي 
يجريه��ا م��ع م�ؤ�س�س��ات �صن��ع الق��رار في المنطقة، 
 Over �أو  الا�ست�ش��ارات،  �أو  التقدي��رات  لتق��ديم 
headالم�شروع��ات العلمي��ة الت��ي تت��م بالتعاون 
م��ع م�ؤ�س�س��ات التموي��ل العاملة ب�ش��كل قانوني في 
ال��رشق الأو�س��ط، والأهم ه��و عائد ع�ضوي��ة المركز 
من جان��ب الأطراف المهتمة ب�أن�شطته، وكذلك عائد 
الا�ش�رتاك في �إ�صداراته الدوري��ة، و�أن�شطته العلمية، 
وبرام��ج التعاون الم�شترك مع ال�شركاء الأكاديميين 
في المنطق��ة والع��الم، م��ع الت��زام �ص��ارم بالقواعد 
القانوني��ة والمحا�سبي��ة الت��ي تحك��م عم��ل مراك��ز 
الدرا�س��ات في م��رص ودول الإقلي��م، الت��ي يمار���س 

فيها �أن�شطته العلمية.
  

منتدى الفكر العربي
منظم��ة عربيّ��ة فكريةّ غ�ري حكوميّ��ة ت�أ�س�ست عام 
1981 في �أعقاب م�ؤتمر القمّة العربيّ الحادي ع�شر 
بمبادرة م��ن المفكّرين و�صانعي القرار العرب، وفي 
مقدمته��م الأم�ري الح�سن بن ط�الل، رئي�س المنتدى 
وراعي��ه. وه��ي ت�سع��ى �إلى بح��ث الحال��ة الراهن��ة 
في الوط��ن العرب��يّ وت�شخي�صه��ا، و�إلى ا�ست��رشاف 
��ة والخي��ارات  م�ستقبل��ه، و�صياغ��ة الحل��ول العمليَّ
الممكن��ة، عن طريق توفير منبر حُرّ للحوار المف�ضي 
�إلى بل��ورة فكر عربيّ معا�صر نح��و ق�ضايا الوحدة، 
والتنمي��ة، والأم��ن القومي، والتح��رر، والتقدم. وقد 

ا لأمانته العامة. اتخذ المنتدى عمّان مقرًّ
يهدف منتدى الفكر العربيّ �إلى: 

الإ�سهام في تكوين الفكر العربي المعا�صر  	-
وتطوي��ره ون��رشه وتر�سي��خ الوعي والاهتم��ام به، 
لا �سيم��ا م��ا يت�ص��ل من��ه بق�ضاي��ا الوط��ن العربيّ 
الأ�سا�سي��ة، والمهمات القومي��ة الم�شتركة، في �إطار 

ربط وثيق بين الأ�صالة والمعا�صرة.
درا�سة العلاقات الاقت�صادية والاجتماعية  	-
م��ع  وتدار�سه��ا  العرب��يّ،  الوط��ن  في  والثقافي��ة 
مجموعات الدول الأخرى، لا �سيما الدول الإ�سلامية 
وال��دول النامي��ة؛ به��دف تعزي��ز الح��وار وتن�شي��ط 

التعاون، بما يخدم الم�صالح المتبادلة.
الإ�سه��ام في تكوي��ن نظ��رة عربي��ة علمية  	-
نح��و م�ش��كلات التنمي��ة الت��ي تعالجه��ا المنتديات 
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والم�ؤ�س�س��ات الدولي��ة، بما يحق��ق �إ�سهامًا فعالًا في 
�صياغ��ة النظام العالمي، وي�ض��ع العَلاقات الدولية 
�أ�س���س عادل��ة ومتكافئ��ة، ويخ��دم التكام��ل  عل��ى 

الاقت�صادي.
بن��اء الج�س��ور بين ق��ادة الفك��ر و�صانعي  	-
الق��رار في الوطن العربيّ، بم��ا يخدم التعاون بينهم 
في ر�س��م ال�سيا�س��ات العام��ة، وت�أم�ني الم�شارك��ة 

ال�شعبية في تنفيذها.
العناي��ة بالدرا�س��ات الم�ستقبلي��ة المتعلقة  	-

ب��شؤون �أقطار الوطن العربي وعَلاقاتها الدولية.
ويعمل المنتدى على تحقيق �أهدافه عن طريق:

عق��د الح��وارات العربيّة العربيّ��ة: وتتناول  	-
ه��ذه الحوارات مناق�شة �أه��م المو�ضوعات التي تهم 
الع��الم العرب��يّ. وي�ش��ارك فيه��ا �أع�ض��اء المنت��دى؛ 

�إ�ضافة �إلى نخبة من الخبراء والأكاديميين.
عق��د الح��وارات العربيّ��ة الدولي��ة: ويتكون  	-
فيها الط��رف العربيّ م��ن �أع�ضاء المنت��دى وخبراء 
و�أكاديمي�ني ع��رب؛ ويمثل الط��رف المقاب��ل �إحدى 
الهيئ��ات �أو المعاه��د �أو المراك��ز م��ن مختلف الدول 

والتجمّعات العالمية.

القيام بالبحوث والدرا�سات الا�ستراتيجية:  	-
وت�شم��ل الدرا�سات العلمية لف��رق بحثية متخ�ص�صة 
ح��ول الق�ضاي��ا الكبرى التي تواج��ه العرب حا�ضًرا 

وم�ستقبلًا.
 المن�شورات

الت��ي  الخا�ص��ة  المطبوع��ات  �سل�سل��ة  �إلى  �إ�ضاف��ة 
�أع�اله  توث��ق كل ن�ش��اط م��ن الأن�شط��ة المذك��ورة 
)الح��وارات العربيّة، والح��وارات العالمية، والبحوث 
الا�ستراتيجي��ة(، يق��وم المنتدى ب�إ�ص��دار مجلة مرة 
كل �شهرين بعن��وان المنتدى باللغة العربيّة، ومجلة 
ف�صلي��ة �إلكترونية باللغة الإنكليزية، بهدف تعريف 
الأف��راد والم�ؤ�س�س��ات بخلا�صة الح��وارات والندوات 
والم�ؤتم��رات التي يعقده��ا المنتدى؛�إ�ضافة �إلى ن�شر 

مقالات وترجمات تهمّ المثقف والمواطن العربيّ.
 التمويل

يعتم��د المنت��دى في تمويل��ه عل��ى ر�س��وم الأع�ضاء 
وتبرع��ات  )م�ؤ�سّ�س��ات(،  والم�ؤازري��ن  العامل�ني 
الأع�ض��اء والأ�صدق��اء وم�ساهماته��م؛ �إ�ضاف��ة �إلى 

تمويل من الأمير الح�سن بن طلال.

  

المعهد العربي للتخطيط
اتفاقي��ة  بموج��ب  العربي��ة  الحكوم��ات  �أن�ش���أت 
خا�ص��ة بينه��ا "المعه��د العرب��ي للتخطي��ط" مقره 
دول��ة الكوي��ت، والمعه��د م�ؤ�س�س��ة تنموي��ة عربي��ة 
دع��م جه��ود  �إلى  ته��دف  م�ستقل��ة،  �شخ�صي��ة  ذات 
في  والاجتماعي��ة  الاقت�صادي��ة  التنمي��ة  و�إدارات 
ال��دول العربي��ة، م��ن خ�الل �أن�شطته ومهام��ه التي 
ت�شم��ل بن��اء وتطوي��ر الق��درات الوطني��ة الب�شري��ة، 
وتق��ديم الخدم��ات الا�ست�شاري��ة والدع��م الم�ؤ�س�سي، 
و�إعداد البح��وث والدرا�سات العام��ة والمتخ�ص�صة، 
والندوات والم�ؤتم��رات والأن�شطة الثقافية والتوعية 
التنموي��ة، و�إ�صدار التقاري��ر المتخ�ص�صة والن�شرات 
والكت��ب المتخ�ص�ص��ة في ق�ضاي��ا التنمي��ة، والت��ي 
الأداء  تح�س�ني  في  الإ�سه��ام  جميعه��ا  ت�سته��دف 
الإنمائ��ي، الاقت�ص��ادي والاجتماع��ي،  في ال��دول 
العربي��ة. بالإ�ضافة لذل��ك، تم �إن�شاء مركز الخدمات 
الا�ست�شاري��ة، ومرك��ز تنمية الم�شروع��ات ال�صغيرة 
والمتو�سط��ة في �إط��ار الهي��كل التنظيم��ي للمعه��د 
وذلك لما تكت�سبه �أهداف هذين المركزين من �أهمية 

خا�صة.ويتوف��ر للمعهد في مجال اخت�صا�صه خبرة 
ت�ص��ل �إلى �أربع�ني عام��اً في مج��ال دع��م التخطيط 
الإنمائي والتنمية الاقت�صادي��ة العربية مما يجعله 

بيت خبرة عربي م�ؤهل لخدمة التنمية العربية.
ت�أ�س���س المعه��د كم�ؤ�س�س��ة عربية �إقليمي��ة لا تهدف 
�إلى الرب��ح بغر�ض دعم الم�س�رية التنموية في الدول 
العربية من خلال التدري��ب والبحوث والا�ست�شارات 

واللقاءات التنموية والن�شر والتعاون الدولي.
يق��وم �أع�ضاء الجهاز الفني بالمعهد وبع�ض الخبراء 
من خارج المعهد ب�إع��داد وتنفيذ م�شروعات بحثية 
وتقارير ودرا�سات ميداني��ة تتناول ق�ضايا تنموية 
تخ���ص الوطن العرب��ي. ولقد توف��رت للمعهد خلال 
ال�سن��وات الما�ضي��ة ح�صيل��ة غني��ة م��ن الدرا�سات 
والبح��وث التي تخ��دم ب�شكل مبا��رش �أو غير مبا�شر 
العملي��ة التنموي��ة وت�سم��ح بالتعام��ل م��ع م�شاكل 
النظري��ة  التط��ورات  التنمي��ة في ظ��ل  ومتطلب��ات 
والم�ستج��دات عل��ى ال�ساح��ات المحلي��ة والإقليمية 

والدولية.
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 للحكوم��ات  الا�ست�شاري��ة  خدمات��ه  المعه��د  يُق��دم 
وذل��ك  طلبه��ا،  عل��ى  بن��اء  العربي��ة  والم�ؤ�س�س��ات 
لم�ساعدته��ا في معالج��ة بع���ض الم�ش��كلات الت��ي 
تُواجهها في مج��ال التخطيط والتنمية الاقت�صادية 
والاجتماعي��ة. كما ي�سعى المعه��د ليكون بيت خبرة 
خلال ال�سنوات القادمة في بع�ض المو�ضوعات التي 
ت�شت��د الحاج��ة �إليها في ال��دول العربي��ة، وبخا�صة 
التحدي��ات الت��ي تفر�ضه��ا التط��ورات والم�ستجدات 
الإقليمي��ة والعالمي��ة الحديثة عل��ى اقت�صادات هذه 

الدول.
وتتلخ�ص �أهداف المعهد في:

توفير الخبرات العلمي��ة التي تُ�ساعد الدول  	- 
العربي��ة عل��ى مُواكبة �آخ��ر التط��ورات في مجالات 

التنمية والإدارة الاقت�صادية والتخطيط.
تي�سير عملية البحث وا�سترجاع المعلومات  	-

من قبل �صانعي القرار والباحثين العرب.
تح�س�ني نوعية البح��وث والدرا�سات ورفع  	-
م�ستوى الق��درات البحثية ل��دى المهتمين بمجالات 
التنمي��ة والإدارة الاقت�صادي��ة والتخطيط في الدول 

العربية.
	�إن�ش��اء �شبكة م��ن الخ�رباء والمتخ�ص�صين  -
تلف م�ستوياتهم في مجالات التنمية  العرب على ُخم

الاقت�صادية  والاجتماعية.
	�إيج��اد فُر���ص للالتق��اء وتب��ادل الأف��كار  -

ب�ني الخبراء حول �أه��م الق�ضايا المتعلق��ة بالتنمية 
الاقت�صادية والاجتماعية في الدول العربية.

العم��ل عل��ى ن��رش الم�ؤلف��ات والإ�صدارات  	-
المتخ�ص�ص��ة، وتوفير قواعد المعلوم��ات والبيانات 
المتعلق��ة بالتنمي��ة الاقت�صادي��ة والاجتماعي��ة في 

الدول العربية.
المن�شورات

البح��وث و�أعم��ال  يق��وم  المعه��د بن��رش ح�صيل��ة 
اللقاءات التنموية التي ينظمها على �شكل �إ�صدارات 
مختلف��ة �إقليمي��اً ودولي��اً. كم��ا يـُ�ساه��م المعهد في 
�إ�ص��دار المطبوع��ات والبرام��ج التدريبي��ة في �شكل 
�أقرا���ص مُدمجة وعلى �شبكة الإنترنت والتي تُ�ساعد 
عل��ى �إث��راء المعرفة ورف��ع م�ستوى الوع��ي بق�ضايا 
التنمي��ة وال�سيا�سات الاقت�صادية في الدول العربية. 
وفي ه��ذا الخ�صو���ص ي�ص��در المعه��د دوري��اً مجلة 
»التنمي��ة وال�سيا�سات الاقت�صادي��ة«، و�سل�سلة ج�سر 
التنمية و�سل�سلة درا�س��ات تنموية و العدد الأول من 
تقرير التنمية العربية، بالإ�ضافة �إلى �إ�صدار �سل�سلة 
�أوراق عم��ل، كما قام المعه��د ب�إ�صدار التقرير الأول 
والثاني والثالث والرابع للتناف�سية العربية. وقد بلغ 
عدد �إ�صدارات المعهد منذ �إن�شائه �أكثر من �أربعمائة 
�إ�ص��دار تم ن��رش البع�ض منه��ا في دور ن�شر عالمية. 
ويحت��وي هذا الدليل على قائم��ة ب�إ�صدارات المعهد 

خلال الفترة 2014-2008.
  

المركز المعا�صر للدرا�سات وتحليل ال�سيا�سات
مرك��ز فل�سطين��ي علم��ي م�ستقل، يعن��ى بالدرا�سات 
ال�سيا�سي��ة والفكري��ة وعق��د الن��دوات والم�ؤتم��رات 
الت��ي  الق�ضاي��ا  في  ال��ر�أي  ا�ستطلاع��ات  وتنظي��م 
ته��م �صناع الق��رار والباحث�ني بما يخ��دم الق�ضية 
الفل�سطيني��ة وغاياتها في التق��دم والتطور وتر�سيخ 
الديمقراطي��ة والبن��اء الح�ض��اري. وير�أ���س المرك��ز 
الدكت��ور رائد نعيرات رئي�س ق�س��م العلوم ال�سيا�سية 

في جامعة النجاح الوطنية.
يطم��ح المركز من خلال برامج��ه �أن يحقق عدد من 

الأهداف، والتي تتمثل في:
توفير الدرا�سات والأبحاث التي ت�ساهم في  	-

تطوير وتنمية الق�ضية الفل�سطينية.
تق��ديم الا�ست�شارات العلمي��ة ل�صناع القرار  	-
ال�سيا�سي الفل�سطيني بمختلف الق�ضايا الفل�سطينية

توعية المثقفين و�إيجاد مناخ ثقافي فكري  	-
يخدم الق�ضية الفل�سطينية.

الإ�سه��ام في التنمي��ة الثقافي��ة والفكري��ة  	-
وال�سيا�سية العامة على ال�ساحة الفل�سطينية.

توف�ري المعلوم��ات العلمي��ة والمو�ضوعية  	-
للباحثين الفل�سطينيين.

الإ�سه��ام في تنمية الديمقراطية والتعددية  	-
الفكرية الفل�سطينية.

توفير بيئة جديدة للباحثين الجدد ورعاية  	-
المبدعين منهم علميا وبحثيا.

بن��اء بيئة تحاوريه ب�ني مختلف الأطياف  	-
الفكرية.

رفع الكفاءات من خلال البرامج التدريبية  	-
التي يديرها نخبة من المدربين.
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ي�ض��م المرك��ز العديد م��ن الأق�سام والوح��دات التي 
يتطل��ع من خلاله��ا تو�سي��ع ن�شاطه لي�صب��ح مركزاً 
لنف�س��ه،  و�ضعه��ا  الت��ي  الأه��داف  يحق��ق  �شام�اًل 

والأق�سام هي:
وح��دة الأبح��اث والدرا�س��ات: وتعمل هذه  	-
الوح��دة عل��ى �إنت��اج ع��دد م��ن الدرا�س��ات العلمية 
والفكري��ة  ال�سيا�سي��ة  المح��اور  م��ن  العدي��د  في 
والاجتماعية والإعلامية و��شؤون المر�أة، بحيث يتم 
تكلي��ف باحث�ني من المرك��ز �أو باحث�ني خارجيين 

ب�إعداد هذه الدرا�سات.
-	 وح��دة التدري��ب: وي��درب فيه��ا ع��دد من 

المدربين المتخ�ص�صين �أ�صحاب الكفاءات.
وحدة الإعلام والعلاق��ات العامة: وت�سعى  	-
المرك��ز  عليه��ا  يرتك��ز  بيان��ات  قاع��دة  بن��اء  �إلى 
في علاقات��ه ون�شاطات��ه م��ن خ�الل التوا�ص��ل مع 
مجتمعات النخب��ة ال�سيا�سية والفكري��ة، بالإ�ضافة 
�إلى التوا�صل مع الم�ؤ�س�سات الإعلامية، والعمل على 

توفير البرام��ج التدريبية الخا�ص��ة بمجال الإعلام، 
والإ��رشاف على كافة المن�شورات والمطبوعات التي 

يعدها المركز.
وحدة الباحث��ون الجدد: انطلاقا من �إيمان  	-
المركز ب�أهمية دم��ج الكفاءات ال�شابة بالم�ؤ�س�سات، 
ومنحه��م قدرة كافية من التطبي��ق العملي، و�أدوات 
البح��ث العلمي، عم��د المركز عل��ى تخ�صي�ص وحدة 
الأف��ق  �سيفت��ح  مم��ا  الج��دد  بالباحث�ني  خا�ص��ة 
الم�ستقبل��ي �أمامهم والعمل عل��ى توثيق العلاقة مع 

المركز �أو مع الم�ؤ�س�سات البحثية الأخرى.
المن�شورات 

ت�شمل عدداً من الإ�صدارات وهي على النحو التالي:
مجلة م�سار: مجل��ة �سيا�سية فكرية، ت�صدر  	-
م�ؤقت��اً كل 3 �شه��ور، وت�ض��م ع��دد م��ن الدرا�س��ات 

والتحليلات والمقالات ال�سيا�سية.
ر�سالة م�سار: وهي عبارة عن دورية ت�صدر  	-

عن المركز على �شكل �سل�سلة �شهرية.
  

المجل�س الم�صري لل�ش�ؤون الخارجية
مركز �أبحاث يُعد منبراً م�صرياً يمثل المجتمع المدني 
الم�صري وي�ساه��م بخبراته في مناق�ش��ة ق�ضاياها 
وتعمي��ق وع��ي ال��راي الع��ام به��ا وتق��ديم اف��كاره 
ومبادرات��ه ب��شأنها، وكذل��ك تقديم منبر يتحدث من 
خلاله ال�شخ�صيات الأجنبية الر�سمية وغير الر�سمية 
التي تزور م�صر لكي تلتقي بممثلي المجتمع المدني 
الم��رصي وتتح��اور معها ح��ول مختل��ف الق�ضايا 
ف�ضلا عن العلاقات الثنائية بين دولها ومنظماتهم 
وم��رص، وفي نف���س الوق��ت ان اقام��ة �ص�الت عمل 
وتعاون مع المراكز المماثلة له والم�ؤ�س�سات المهتمة 

بال�سيا�سة الخارجية في الخارج . 
ي�ض��م المجل���س نخب��ةً م��ن المهتم�ني بال�سيا�س��ة 
الخارجي��ة حول ه��ذه الاه��داف وهي الت��ي تميزت 
�ضم��ت  والت��ي  المهني��ة  خلفياته��ا  في  بالتن��وع 
دبلوما�سيين واكاديميين وع�سكريين ورجال اعمال 

وكتاب و�شخ�صيات عامة . 
وتتمثل ر�سالة المجل�س الم�صري لل�شئون الخارجية 
في تحقيق الفهم المو�ضوعي والعميق لكافة الق�ضايا 
الخارجية على الم�ستوى الاقليمي والدولي ، من اجل 
خدم��ة الم�صالح الوطني��ة الم�صري��ة الإ�ستراتيجية 

والإقت�صادية وال�سيا�سية . 

يعتمد المجل�س في هذا على فكر وخبرات النخبة من 
اع�ضائه من ذوي التخ�ص�صات المتنوعة والات�صال 
بال�ش��ان الع��ام ، وعل��ى من يدعوه��م لم�شاركته في 
مناق�ش��ة ق�ضاي��ا معين��ة م��ن ال�شخ�صي��ات العامة 
م��ن م�صري�ني واجانب، والتي لديه��ا ما يثري هذه 
المناق�شة وي�صل بها الى الفائدة والهدف المن�شودين.

يهدف المجل�س �إلى:
	�إثراء وتعميق النقا�ش العام في م�صر حول  -
الق�ضايا الخارجية خا�صة ما هو جديد منها، و�إلقاء 
ال�ضوء على علاقة تلك الق�ضايا بالم�صالح الوطنية 

الم�صرية ت�أثيرا وت�أثُراً.
الإنتق��ال الى المواق��ع الدولي��ة التي تكون  	-
هن��اك اهمية ملح��ة في حينها ، لنق��ل وجهة النظر 
الم�صري��ة، والإقتراب من وجهة نظ��ر الطرف الآخر 

وتبادل الر�أي .
	�إقام��ة ج�س��ور ات�ص��ال وعلاق��ات تبادلية  -
ال�سيا�س��ي  والفك��ر  البح��وث  مراك��ز  مختل��ف  م��ع 
والإ�ستراتيج��ي في الع��الم ، وتنظي��م لق��اءات معها 

للحوار حول ق�ضايا ذات الاهتمام الم�شترك.
-	 دع��م الاتج��اه الى الرب��ط ب�ني ال�سيا�س��ة 
الخارجي��ة ومقت�ضي��ات دع��م الاقت�ص��اد الم�صري، 
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 خا�صة في ما يتعلق بج��ذب الا�ستثمارات الاجنبية 
لم�صر، وفتح الا�سواق لل�سلع والخدمات الم�صرية. 

توف�ري منبر ح��ر ومحايد تعبر م��ن خلاله  	-
كاف��ة الاتجاهات ال�سيا�سية والفكرية في م�صر، عن 
ر�ؤاها و�آرائه��ا في الق�ضايا الإقليمية والدولية، بما 
ي�سهم في دعم وتر�شيد ال�سيا�سة الخارجية الم�صرية 
والدبلوما�سية الم�صرية وبما يخلق ار�ضية للتوافق 

الوطني حول خطوطها الأ�سا�سية .
الإ�ستجاب��ة لرغبات الكثيري��ن من ال�سفراء  	-
الاجان��ب المعتمدي��ن بالقاهرة للح�ض��ور والإلتقاء 
م��ع �أع�ض��اء المجل���س لتب��ادل الح��وار معه��م حول 
ق�ضي��ة بعينه��ا او ق�ضاي��ا متنوع��ة، و�أحيان��اً يجد 
المجل���س �أنه من المهم �أن يب��ادر بدعوة �سفير دولة 
م��ا للح�ض��ور و�إج��راء ح��وار مع��ه ويج��ري هذا في 
نطاق �سل�سلة محا�ضرات ال�سفراء الأجانب بالقاهرة 

 Ambassadors Lectures
في نط��اق متابعة المجل���س للق�ضايا التي  	-
تجد والتو�صل الي ر�ؤية مو�ضوعية بتكليف مجموعة 
عمل متخ�ص�صة بان تجتمع وتناق�ش ق�ضية مطلوب 
بلورته��ا وكتابة ورقة عمل في النهاية بخلا�صة ما 

تو�صلت اليه هذه المجموعة .
الو�ص��ول �إلى الدائ��رة الأو�سع لل��راي العام  	-

من خلال الدرا�سات والمقالات التي تن�شر بال�صحف 
الم�صرية لعدد كبير من �أع�ضاء المجل�س من الكتاب 
والمفكرين والدبلوما�سي�ني ال�سابقين والذين تف�سح 
له��م م�ساح��ات في ال�صح��ف اليومي��ة والمج�الت 

واللقاءات التلفزيونية ب�شكل منتظم.
المن�شورات 

يعتم��د المجل�س في نق��ل �أن�شطته عن طري��ق �إ�صدار 
تحريره��ا  ير�أ���س   Newsletter دوري��ة  ن��رشة 
الأ�ستاذ عاطف الغمري نائب رئي�س تحرير الأهرام، 
تت�ضم��ن تعريف��ا ب�أن�شطة المجل���س وعر�ضا لنتائج 
�أعماله وما قام به من ن�شاطات ولقاءات ومناق�شات 
خ�الل الف�رتة الت��ي �ص��درت الن��رشة الدوري��ة في 
نهايته��ا كما ي�ص��در تقاري��راً عن الم�ؤتم��رات التي 
يع��د له��ا في الخ��ارج و�أخ��رى ع��ن الن��دوات الت��ي 
يع��د له��ا في م��رص بالإ�ضاف��ة �إلى �أوراق المجل���س 
الق�ضاي��ا المختلفة  Occaional Papers ع��ن 
.ويج��ري الإع��داد لإ�ص��دار مجل��ة باللغ��ة العربي��ة 
ولغ��ات �أجنبية تعبر بالأ�سا�س عن النب�ض الم�صري 
في ال�شئ��ون الخارجية وتف�سح مج��الات لكتاب غير 
م�صريين لعر�ض ر�ؤيتهم ووجهة نظرهم �إلى جانب 
الكتاب الم�صريين وذل��ك بالن�سبة للم�شاكل الدولية 

والإقليمية .
  

ت�ص��در جامع��ة بن�سلفاني��ا تقري��راً �سنوي��اً بعنوان 
"م�ؤ�شر مراكز الفكر" في كل عام. هذا الم�ؤ�شر يُ�شارك 
في��ه م��ا يزيد ع��ن 2000 باح��ث و�صحف��ي ورجل 
�سيا�س��ي ومدير مركز �أبح��اث وواهب من كل �أنحاء 
الع��الم. ويه��دف الم�ؤ��رش �إلى ت�صنيف مراك��ز الفكر 
ح�سب �أهميتها لناحية ت�أثيرها في ال�سيا�سة العامة 
�أو ت�صنيفه��ا ح�س��ب المنطق��ة �أو ج��راء اهتماماتها 

البحثي��ة. وتلج�أ معظم مراك��ز الأبحاث والمنظمات 
البحثي��ة �إلى ه��ذا الم�ؤ��رش م��ن �أج��ل الا�ست�شهاد به 
جراء اعتباره مادة يمكن الاقتبا�س منها والاعتماد 

عليها في ت�صنيف مراكز الفكر.
وجاء في م�ؤ�شر مراكز الفكر للعام 2013 وال�صادر 

في كانون الثاني 2014، الجداول التالية:
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